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Unite 3, sayfa 63, Tablo 3.6 asagidaki sekilde diizeltilmistir.

Tablo 3.6: Basarili Isbirligi Yaratmada Sekiz Faktor

Bireysel Yetenek | Her iki taraf da bagarili iliskilere katk: yapacak bir degere sahip olmalidir. Taraflarin pozitif yaklasimlar ve firsatlara
odaklanmalari itici gii¢ yaratir. Ortakliga katilma nedeni zayif bir yan1 6rtmeye ya da gii¢ bir durumdan kurtulmaya
caligma yonlii olmamalidir.

Onem fligkiler her iki tarafin stratejik amaglariyla uyumlu olmalidir. Séz konusu isbirliginin gerektirdigi is mutlaka
yapilmalidur. Taraflarin iligkilerde anahtar rol oynayacak uzun donemli amaglari bulunmalidir.

BlrblrmeBagll Her bir taraf digerine ihtiyag duymalidir. Taraflarin birbirini tamamlayan varliklar1 ve becerileri bulunmalidur. Tsler birlikte
LOlma ! |yapilabilecek sekilde planlanmalidir, birlikte yapilabilen islerin hi¢ biri taraflarca yalniz baglarina tamamlanir ozellikte

R —— olmamalidir. Baska bir deyisle planlanan islerin digerine gereksinim duyulmadan tamamlanma olasilig1 olmamalidir.

Yatirim Taraflarin her birince finansal ve benzeri kaynaklar seklinde uzun doénemli olarak taahhiit ettikleri yatirimlari
bulunmalidir. Bu yatirimlarina iligkin sozlesmeler de somut olarak belgelenmelidir.

Bilgi Taraflar arasi iletisim yollar1 agik olmalidir. Taraflar iligkilerine dayali olarak yaptiklari islerle ilgili bilgiyi paylagmalidir.
Paylasilan bilgi; amaglari, hedefleri, teknik verileri, bilgi birikimiyle ilgili ¢catigmalari, sorunlu ya da sikintili alanlar1 ve
degisen durumlar1 kapsamaktadir.

Biitiinlesme Taraflar, birlikte, sikintisiz ve diizenli calisabilecek sekilde arasinda siki baglantilar gelistirirler ve faaliyetlere iligkin yontemleri
paylagirlar. Taraflar farkli orgiitsel diizeylerde gok sayidaki ¢alisanla baglantilar olustururlar. Boylece birbirlerinden hem
deneyim kazanacak sekilde yeni bilgiler 6grenirler hem de deneyimlerini paylasarak 6gretirler.

Kurumsallasma | 7araflar arasinda gelisen iliskiler, agiklikla belirlenen sorumluluklar ve karar alma yontemleri ile bigimsel bir duruma gelir.
Bu gelismeler de yontemleri ve is yapma ilkelerini yaratan kislerin otesine gecerek kisisel bir uygulamada olmaktan ¢ikar.

Givenilirlik

Taraflar kargilikli giivene dayali olarak birbirlerine saygili bicimde davranirlar. Taraflar birlikte ¢alisirken birbirleri
hakkinda elde ettikleri bilgileri digerini baltalamak/zor durumda birakmak gibi olumsuz amaglarla kullanmazlar.
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