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SUNUS

Glnumiuz dunyasi; kiresel degisimlerin hiz kazandigi, her tirli kurumsal gelisimin kisa bir zaman diliminde
uluslararasi ¢capta yayginlastigi bir yapi arz etmektedir. Yiksekogretim kurumlari da kiiresellesen diinyada var olmak,
slirekli degisen ve gelisen bu yapiya ayak uydurabilmek icin kaynaklarini verimli ve etkili kullanmak, yenilikleri takip
etmek durumundadir.

Anadolu Universitesi, temellerinin atildigi 1958 yilindan itibaren siirdiirdiigii bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal
alanlarda yaptig| faaliyetler ve topluma katki saglayan uygulamalari ile diinyadaki saygin kurumlar arasinda yerini
almistir. Orgiin egitim programlarinin yani sira sundugu acik ve uzaktan 6gretim secenekleri ve ¢agin gerektirdigi
nitelikli insan yetistirme hedefiyle yasam boyu 6grenim odakli bir diinya Universitesi olma yolunda basariyla
ilerlemektedir. Acik ve uzaktan 6gretimdeki tecriibesini cok sayida farkl egitimin organize edilmesinde kullanabilen
Anadolu Universitesi, hizmet cesitliligi ile birey ve kurumlarin ihtiyaglarina esnek ve hizli bir sekilde cevap vermektedir.

Bilimsel arastirma alaninda son yillarda ivme kazanan Anadolu Universitesinin bu yeteneginin daha fazla
arttirilmasi, ozellikle lisanslistli egitim-0gretimle Ar-Ge faaliyetlerinin c¢esitli kanallar araciligiyla koordine edilmesi,
bilginin ekonomik ve toplumsal degere donistiiriimesi, insan kaynaginin daha da zenginlestirilmesi ve motivasyonun
artirllmasi icin rasyonel ilkelere gore dlizenlenmis stratejik planlama anlayisinin sirdirilmesi blylik 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle Anadolu Universitesi, icinde uluslararasi hedeflerinin de yer aldigi 2019-2023 yillarini
kapsayan 5 yillik “Stratejik Plan”ini uygulamaya koyarak, planinda belirlemis oldugu hedefler dogrultusunda ve gegcmis
tecriibelerinden de yararlanarak kaynaklarini rasyonel kullanma konusundaki ¢calismalarina devam etmektedir.

Kamu kurumlari kamu mali yonetim sisteminde dnemli bir reform adimi olarak 2006 yilinda yiirtrlige koyulan
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi Kontrol Kanunu geregince, Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari
Hakkinda Yonetmelik, Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan Performans Programi Hazirlama Rehberi
yardimiyla stratejik planlarinin yilhk uygulama detaylarini gosteren Performans Programlarini hazirlamaktadirlar.
Ayrica yeni donemde Cumhurbaskanhgi Strateji ve Blitce Baskanliginca Performans Esasli Blitceleme Sisteminin daha
etkin bir sekilde uygulanabilmesi amaciyla program biitgce anlayisinin gelistiriimesi ve sisteme dahil edilmesine yonelik
calismalar yapilmistir. Biz de Anadolu Universitesi olarak “2020 Yili Performans Programi” ¢alismalarimizi program
blitce kapsaminda Stratejik Planimizda yer alan amag¢ ve hedeflerimize ulasabilmek i¢cin uygulanmasi dngorilen
faaliyetler ve bu faaliyetlerin bitce ile iliskisi dogrultusunda tamamlamis bulunmaktayiz. Bu programin
hazirlanmasinda emegi gecen tiim Universitemiz ¢alisanlarina degerli katkilarindan dolayi tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Safak Ertan COMAKLI
Rektor
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| - GENEL BiLGILER

A - ViZYON, MiSYON VE TEMEL DEGERLER

VizYONUMUZ

“Yasamboyu 6grenme odakl bir diinya Universitesi olmak” tir.

MiSYONUMUZ
e Kent, bolge, llke ve diinya insaninin yasam Kkalitesini ylUkseltmek amaciyla bilim, teknoloji, sanat ve spor
alanlarinda egitim, arastirma ve projelerle evrensel bilgi ve kiltur birikimine katki saglamak,
e Her yastaki bireye nitelikli ve 6zgiin, uzaktan ve 6rgiin 6grenme olanaklari sunmak,

e Toplumsal gereksinimleri dngorerek yaratici ve yenilik¢i ¢ozlimler Gretmektir.

TEMEL DEGERLER
o Seffaflik,
e Hesap Verebilirlik,
o Adillik,
e insan Odakhlik,
o Yenilikgilik,
e Yaraticilik,
o Glvenilirlik,
¢ Evrensellik,

o Etik Degerlere Bagllik.
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B — YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

1 - UNIVERSITE

2547 sayih Yiksekogretim Kanununun 12 nci maddesinde, bu Kanundaki amacg ve ana ilkelere uygun olarak

yliksekogretim kurumlarinin gorevleri su sekilde diizenlenmistir:

e (Cagdas uygarlk ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaclari ve kalkinma
planlariilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli dlizeylerde egitim—o6gretim, bilimsel arastirma,
yayim ve danismanlik yapmak,

e Kendiihtisas glicti ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim politikasi
ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar
dogrultusunda, llkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glicl yetistirmek,

e Tirk toplumunun yasam diizeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve diger araglarla
yaymak,

e Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak,

e Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarini,
diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma
konusu yapmak, sonugclarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuclandirarak distincelerini ve onerilerini bildirmek,

e Egitim—06g8retim ve seferberligi icinde, orgilin, yaygin, sirekli ve acik egitim hizmetini Gstlenen kurumlara
katkida bulunacak 6nlemleri almak,

e Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine ve
bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saghk hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi liretimde artisi saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katiimak,
bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢cevre sorunlarina ¢6ziim getirici 6nerilerde bulunmak,

e Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

o Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-0gretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye isletmelerini

kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak.

Yukarida sayilan gérevleri Anadolu Universitesinin temel ydnetim organlari; Rektdr, Senato ve Yénetim Kurulu

yerine getirmektedir.
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2 - REKTOR

Universitenin tiizel kisiligini temsil eden, yénetiminden, egitim-6gretimin diizenli yiritiilmesinden sorumlu

olan ve Ust yonetici konumundaki Rektoriin gorevleri, Kanunun 13 lincli maddesinde su sekilde diizenlenmistir:

e Universite kurullarina baskanlk etmek, yiiksekégretim st kuruluslarinin kararlarini uygulamak, iniversite
kurullarinin dnerilerini inceleyerek karara baglamak ve Universiteye bagli kuruluslar arasinda diizenli ¢alismayi
saglamak,

e Her egitim-0gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

e Universitenin yatinnm programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagh birimlerinin ve Universite Yonetim
Kurulu ile Senatonun goris ve dnerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Yiksek6gretim Kuruluna sunmak,

e Gerekli gbrdiigu hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gérevli 6gretim elemanlarinin ve diger
personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler vermek,

e Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli (izerinde genel gézetim ve denetim gérevini yapmak,

e Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Ayrica Rektér; Universitenin ve bagl birimlerinin 8gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistiriimesinde, oOgrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman givenlik 6nlemlerinin
alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri
dogrultusunda planlanip yiritilmesinde, bilimsel ve idari gbzetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuclarinin alinmasinda da birinci derecede yetkili ve

sorumludur.

3 — REKTOR YARDIMCILARI VE REKTOR DANISMANLARI

Kanunun 13 incii maddesine gore Rektér, calismalarinda kendisine yardimci olmak (izere, Universitenin aylikli
profesorleri arasindan en ¢ok 3 kisiyi rektor yardimcisi olarak secer. Ancak merkezi acikégretim yapmakla gorevli

Universitelerde, gerekli hallerde Rektor tarafindan 5 rektor yardimcisi secilebilir.

Rektér Danismanlari; kendisine belirli konularda danismanlik yapmasi amaciyla Rektdr tarafindan

gorevlendirilen kisilerdir.
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4 - SENATO

Rektoriin baskanliginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden fakilte kurullari tarafindan (g yil icin
secilecek birer 6gretim Uyesi ile Rektorliige bagh enstitll ve ylksekokul midirlerinden olusan ve her egitim-6gretim
yili basinda ve sonunda olmak lizere yilda en az iki defa toplanan Senato, Universitenin akademik karar alma organi

olup, Kanunun 14 incii maddesinde sayilan su gorevleri yerine getirir:

e Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar almak,

e Universitenin biitiinini ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarini hazirlamak veya goris bildirmek,

e Rektériin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige girecek olan Universite veya Universitenin
birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

e Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

e Birsinava bagli olmayan fahri akademik tGinvanlar vermek ve fakilte kurullarinin bu konudaki 6nerilerini karara
baglamak,

e Fakilte kurullari ile Rektorlige bagl enstiti ve ylksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari
inceleyerek karara baglamak,

e Universite Yonetim Kuruluna {iye secmek,

e Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

5 — UNIVERSITE YONETIM KURULU

Rektdriin baskanliginda dekanlardan, Universiteye bagh degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek
sekilde Senato tarafindan 4 yil icin secilecek 3 profesérden olusan Universite Yénetim Kurulu, idari faaliyetlerde

Rektore yardimci bir organ olup, Kanunun 15 inci maddesinde sayilan su gorevleri yerine getirir:

° Yiksekogretim Ust kuruluslari ile Senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve programlar
dogrultusunda Rektore yardim etmek,
° Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; Universiteye bagh birimlerin onerilerini

dikkate alarak yatirim programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi onerileri ile birlikte rektorlige

sunmalk,
° Universite yénetimi ile ilgili Rektériin getirecegi konularda karar almak,
° Fakulte, enstitli ve ylksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek kesin

karara baglamak,

° Bu Kanun ile verilen diger gorevleri yapmak.
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6 — AKADEMIK BiRIMLER

6.1 — FAKULTE

Universitenin, 6grenim alani veya uzmanlik konusu bakimindan ayrilmis, yiksek diizeyde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayin yapan, kendisine birimler baglanabilen yiksekogretim kurumlari olan fakiltelerin temel
organlari dekan, fakiilte kurulu ve fakilte yonetim kuruludur. Anadolu Universitesinde 2019 yili sonu itibariyla 3’

uzaktan 6gretim sistemi uygulayan toplam 12 fakiilte bulunmaktadir.

6.1.1 — DEKAN

Fakiltenin ve birimlerinin temsilcisi, birinci derecede yoneticisi ve 5018 sayili Kanunla birer harcama birimi

olan fakiltelerin harcama yetkilisi olan dekan, Kanunun 16 nci maddesinde sayilan su gorevleri yerine getirir:

e Fakilte kurullarina baskanlk etmek, faktlte kurullarinin kararlarini uygulamak ve fakilte birimleri arasinda
dizenli calismayi saglamak,

e Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda Rektdre rapor vermek,

e Fakiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte Rektorlige bildirmek, fakilte bitgesi ile ilgili
oneriyi fakilte yonetim kurulunun da gorisiini aldiktan sonra Rektorlige sunmak,

e Fakiltenin birimleri ve her dizeydeki personeli (izerinde genel gozetim ve denetim gorevini yapmak,

e Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Ayrica dekan; fakiltenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistiriimesinde, gerektigi zaman glivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin
saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiritilmesinde, bitin
faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuclarinin alinmasinda da

Rektore karsi birinci derecede sorumludur.

6.1.2 - FAKULTE KURULU
Dekanin baskanhginda fakilteye bagh bolimlerin baskanlari ile varsa fakiilteye bagli enstitli ve ylksekokul
mudirlerinden ve 3 vyil icin fakiltedeki profesorlerin kendi aralarindan sececekleri 3, docentlerin kendi
aralarindan sececekleri 2, yardimci dogentlerin kendi aralarindan sececekleri 1 6gretim lyesinden olusan ve
normal olarak her yariyil basinda ve sonunda toplanan fakilte kurulu; akademik bir organ olup, Kanunun 17 nci

maddesinde sayilan su gorevleri yerine getirir:
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o Fakiltenin, egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili esaslari, plan,
program ve egitim—6gretim takvimini kararlastirmak,
e Fakilte yonetim kuruluna lye se¢cmek,

e Kanunla verilen diger gorevleri yapmak.

6.1.3 - FAKULTE YONETiIM KURULU

Dekanin baskanlginda fakilte kurulunun 3 yil icin sececegi 3 profesor, 2 dogent ve 1 yardimci dogentten olusan
ve idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olan fakiilte yonetim kurulu, Kanunun 18 inci maddesinde sayilan su

gorevleri yerine getirir:

e Fakilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,

e Fakiltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini saglamak,

e Fakiltenin yatirim, program ve bitge tasarisini hazirlamak,

e Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi butin islerde karar almak,

e Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve ¢ikariimalari ile egitim-6gretim ve sinavlara ait islemleri hakkinda karar
vermek,

e Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

6.2 - ENSTITU

Universitelerde ve fakiiltelerde birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda lisansiistii, egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve uygulama yapan bir yliksekdgretim kurumu olan enstitiinlin temel organlari enstitii mudiri, enstitd

kurulu ve enstitii ydnetim kuruludur. Anadolu Universitesinde toplamda 6 enstitii bulunmaktadir.

ilgili fakiilte dekaninin énerisi tizerine veya Rektorliige bagh enstitiilerde dogrudan Rektdr tarafindan 3 yil icin

atanan enstitl midurd, Kanunla dekana verilmis olan gorevleri enstiti bakimindan yerine getirir.

Midurin baskanhiginda, midir yardimcilari ve enstitliyl olusturan anabilim dali baskanlarindan olusan enstiti

kurulu, Kanunla fakilte kuruluna verilmis olan gorevleri enstitli bakimindan yerine getirir.

Midurin baskanhginda, mudir yardimcilari, midirce gosterilecek alti aday arasindan enstiti kurulu
tarafindan 3 yil i¢in secilecek 3 6gretim Uyesinden olusan enstitli yonetim kurulu Kanun ile fakilte yonetim kuruluna

verilmis gorevleri enstitli bakimindan yerine getirir.
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6.3 — YUKSEKOKUL, DEVLET KONSERVATUVARI VE MESLEK YUKSEKOKULU

Belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime agirlik veren, Ust diizeyde uygulayici meslek elemani yetistiren bir
yliksekogretim kurumu olan yiiksekokulun temel organlar yliksekokul midiri, yiksekokul kurulu ve yiksekokul
yonetim kuruludur. Anadolu Universitesinde 2019 yili sonu itibariyla 1’i devlet konservatuvari, 2’si yiiksekokul ve 3’l

meslek ylksekokulu olmak lizere toplam 6 tane yliksekokul statlisiinde ylksekogretim kurumu vardir.

ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi Gizerine veya Rektorliige bagh yiiksekokullarda dogrudan Rektér tarafindan 3 yil

icin atanan yulksekokul miidiri Kanunla dekana verilmis olan gorevleri yiksekokul bakimindan yerine getirir.

Midurin baskanhginda, midir yardimcilari ve okulu olusturan boélim veya anabilim dal baskanlarindan

olusan yuksekokul kurulu Kanun ile fakilte kuruluna verilmis olan gorevleri yliksekokul bakimindan yerine getirir.

Midirin baskanlhiginda, mudir yardimcilari ile mudilrce tarafindan gosterilecek alti aday arasindan
yliksekokul kurulunca 3 yil icin secilecek 3 6gretim Uyesinden olusan yiksekokul yonetim kurulu, Kanunla fakilte

yonetim kuruluna verilmis olan gorevleri yliksekokul bakimindan yerine getirir.

Devlet konservatuvari mizik ve sahne sanatlarina sanatgl yetistiren bir ylksekogretim kurumu olarak;

yliksekokullara paralel yetki, gorev ve sorumluluklara sahiptir.

Meslek yuksekokullari belirli mesleklere yonelik nitelikli insan glicli yetistirmeyi amaclayan, yilda 2 veya 3
donem olmak lizere 2 yillik egitim-6gretim sirdiren ve Onlisans derecesi veren bir yliksekdgretim kurumu olarak

yliksekokullara paralel yetki, gorev ve sorumluluklara sahiptir.

6.4 — MERKEZLER, BOLUMLER VE BiRIMLER

6.4.1 - MERKEZLER

Merkezler, yliksekogretim kurumlarinda egitim-6gretimin desteklenmesi amaciyla ¢esitli alanlarin uygulama
ihtiyaci ve bazi meslek dallarinin hazirhk ve destek faaliyetleri icin egitim-6gretim, uygulama ve arastirmalarin
stirdirildigii ve yonetmelikle kurulan yiiksekégretim kurumlarnidir. Anadolu Universitesinde toplam 29 tane merkez

bulunmaktadir.

6.4.2 — BOLUMLER
Amag, kapsam ve nitelik yonlinden bir blitlinii olusturan, birbirini tamamlayan veya birbirine yakin anabilim ve
anasanat dallarindan olusan; fakiltelerin ve vyiksekokullarin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama

birimlerine bolim denir. Anabilim dali ve anasanat dallari ise bilim ve sanat dallarindan olusur. Diger taraftan
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yliksekogretimdeki cesitli birimlerin ortak derslerini vermek (izere Rektorliige bagh bolimler de kurulabilir. Bu

baglamda Anadolu Universitesinde Rektdrliige bagl 6 tane bdliim bulunmaktadir.

6.4.3 - BIRIMLER

Birimler, Rektorlige baglh, alaninda uzmanlasmis ve uygulamaya donik faaliyetler gerceklestirmek lizere
kurulan akademik yerlerdir. Kurulus amaclari farklilik gdstermekle birlikte birimler Universite ile baglantili; 6grenci,
O0gretim elemani ve isteklilere hizmet sunmaktadir. S6zgelimi; “Kisisel Gelisim Birimi” kamu ve 6zel kurum ve
kuruluslarin personeli ile toplumun gesitli kesimlerindeki bireylerin kisisel gelisim ihtiyaclarini karsilamak lzere cgesitli
egitim ve gelisim programlari diizenlemek yoluyla topluma hizmet etmektir. Anadolu Universitesinde bu vb.

uzmanlasmis isler yapan toplam 20 tane birim bulunmaktadir.

7 — IDARI BIRIMLER

Anadolu Universitesi idari teskilatlanmasi; 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu, 21/11/1983 tarih ve 18228 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan 124 sayili Yiiksekégretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hikminde Kararname, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili diger kanun
hiikkimleri uyarinca olusturulmustur. idari birimlerin yetki, gdrev ve sorumluluklari harcama yetkisi temel alinarak su

sekilde aciklanabilir:

7.1 — REKTORLUK OZEL KALEM MUDURLUGU

Ozel Kalem Mudirliigl; Rektorlik ile diger birimler arasindaki koordinasyonu, Rektérlilk Makaminin resmi ve
Ozel yazismalarinin ylirGtilmesini ve Rektorin katilacagi her tirll toplantinin koordinasyonunu saglamakla gorevlidir.
Kurum icinden ve kurum disindan gelen gorevli ve konuklarin randevularini diizenleyerek aksakliklari 6nlemek de

mudurligin gorevidir.

7.2 — iC DENETiM BiRiM BASKANLIGI

5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun yirirlige girmesiyle birlikte Anadolu Universitesine
tahsis edilen 5 i¢c denetci kadrosunun tamamina atama yapilmis ve mevcut mevzuat cergevesinde 25/03/2009 tarihi
itibariyla dogrudan (st yoneticiye bagl “ic Denetim Birim Baskanhg” kurulmustur.

Kamu idaresinin calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik
esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel
giivence saglama ve danismanlik faaliyeti olarak tanimlanan i¢ denetim, i¢ Denetim Birim Baskanlhiginda gérevli ic
denetgiler tarafindan yapilmaktadir.

5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun 64 (incii maddesine gore i¢ denetgi, asagida belirtilen
gorevleri yerine getirir:

e Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol yapilarini degerlendirmek,



ANADOLU UNIVERSITESI 2020 YILI PERFORMANS PROGRAMI
e Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler yapmak ve 6nerilerde bulunmak,

e Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,
e idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin; amag ve politikalara, kalkinma planina,
programlara, stratejik planlara ve performans programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek,
e Maliyonetim ve kontrol siireclerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda énerilerde bulunmak,
e Denetim sonugclari ¢cergevesinde iyilestirmelere yonelik dnerilerde bulunmak,
e Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gére sorusturma acilmasini gerektirecek bir durumu, ilgili idarenin
en Ust amirine bildirmek.
ic denetci bu gérevlerini, ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen ve uluslararasi kabul gérmiis
kontrol ve denetim standartlarina uygun sekilde yerine getirir.
Kanun geregi i¢c denetgiler raporlarini dogrudan (st yoneticiye sunar. Bu raporlar Ust yonetici tarafindan
degerlendirmek suretiyle geregi icin ilgili birimler ile malf hizmetler birimine verilir. i¢c denetim raporlari ile bunlar

izerine yapilan islemler, Uist yénetici tarafindan en geg 2 ay icinde i¢c Denetim Koordinasyon Kuruluna génderilir.

7.3 — GENEL SEKRETERLIK
Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basi olup bu teskilatin calismasindan Rektére karsi sorumludur.
Senato ve Yonetim Kurulunda oy hakki olmaksizin raportor olarak yer alir.
Genel Sekreterlik;
e Universite idari Teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde ¢alismasini saglamak,
e Universite Senatosu ile Yénetim Kurulunda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,
e Universite Senatosu ile Yénetim Kurulunun kararlarini Universiteye bagli birimlere ve ilgili yerlere iletmek,
e Universite Senatosu ve Yénetim Kurulu kararlarini uygulamak, izlemek ve sonuclandirmak,
e Rektorligin yazismalarini ylritmek,
e Rektorligin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenleme ve resmi agirlama islerine yardimci olmak gibi

gorevleri yerine getirir.

Genel Sekreterlik ayrica;
e Universitede calisan idari personelin, gérev ve sorumluluk anlayisina bagl olarak hizmet vermelerini saglamak,
e idari personelin, egitim sektdriinde yasanan degisimlere uyum saglayabilmelerini ve sunulan hizmet
standartlarinin ylkseltilmesi amaciyla hizmet ici egitilmelerini saglamak,
e Universite idari yapilanmasinda yapilacak gérevlendirmeler hakkinda Rektére dnerilerde bulunmak,
e Bagl birimlerinin yoneticileri ile periyodik toplantilar yaparak gorus alisverisinde bulunmak,
e Kanun, tizik ve yonetmelikler cercevesinde Senato, Yonetim Kurulu ve Rektor tarafindan verilen gorevleri

yapmak ve yaptirmak,
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o Yiksekogretim Kurulundan, cesitli kurumlardan, kurum icinden ve e-posta yoluyla gelen ilan, afis ve yazilari
degerlendirmek, duyurmak ve yazismalarini yapmak,

e EBYS Sistemi lizerinden gelen evraklari inceleyerek gerekli islemlerin yapilmasi icin ilgili birimlere dagitimini ve
giden evraklarin KEP sistemiyle yerlerine ulastirilmasini saglamak,

e Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmasi islemlerini ytritmek,

e Yeni kurulan birimlere yazisma kodu verilmesi islemlerini ylritmek,

e “Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik” geregince Kurum Arsivinde bulunan belgelerin saklama ve imha
islemlerini ylritmek,

e Ust Yonetim ve ilgili mevzuat tarafindan belirlenmis amag, hedef, strateji ve ilkeler dogrultusunda yénetimi
altindaki faaliyetlerin ylrutilmesiyle ilgili politikalarin uygulanisini izlemek ve personeline bu konuda
aciklamalarda bulunmak,

e Birim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde kullanilan gerekli arac, gereg, malzeme vb. ihtiyaglari belirlemek ve
temini icin gerekli calismalari yapmak,

e Kanun, tlzlik, yonetmelik, genelge, kararname ve diger mevzuatin birimde bulundurulmasini ve herkes

tarafindan uygulanmasini saglamak,

Blitce harcamalarinda harcama yetkilisi olarak;

e (Odeneklerin yerinde ve zamaninda kullanilmasindan,

e Harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun, tlizik ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun
olmasindan,

e (Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan,

e Giderin gercek gereksinim karsiligi olmasindan,

e Programlanmis hizmetlerin zamaninda yerine getirilmesinden,

e Amaca uygun nitelikte mal veya hizmet saglanmasindan sorumludur.

7.4 — BASIN VE HALKLA iLiSKiLER MUDURLUGU

Anadolu Universitesi adina gerek kurum icinde gerekse kurum disinda gerceklestirilen etkinliklerin
planlanmasi, uygulanmasi ve bunlarla ilgili tanitim ¢alismalarinin hedef kitleye ulastiriimasi, Anadolu Universitesinin
tanitimi ve kamuoyunda olumlu imajinin siirekliliginin saglanmasi Basin ve Halkla iliskiler Midirligiiniin gérev ve
sorumlulugundadir. Rektoérlik, 09/10/2003 tarih ve 4982 sayili “Bilgi Edinme Hakki Kanunu”nun uygulanmasina iliskin
Yonetmeligin 8 inci maddesi geregince, halkin bilgi edinme hakkini etkin kullanabilmesini temin ve bu Kanun uyarinca
yapilacak bilgi edinme basvurularini degerlendirme, yonlendirme ve sonuglandirilmasinin koordinasyonu igin, Basin ve

Halkla iliskiler Miidurlugiini gorevlendirmistir.

10
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7.5 — HUKUK MUSAVIRLIGi

Hukuk Musavirligi 124 sayili KHK’nin 35 inci maddesinde sayilan su gorevleri yerine getirir:

e Universitenin 6grencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve uyusmazlklarinda adli ve idari mercilerde
Universitenin haklarini savunmak,

e Universitenin tasarruflarinin yiirirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda idareye yardimci olmak,

e idari personel hakkinda acilan disiplin sorusturmalarini yiiriitmek,

e Ust ydnetim tarafindan verilecek diger gérevleri yerine getirmek.

7.6 — iDARi VE MALI iSLER DAIRESi BASKANLIGI

idari ve Mali isler Dairesi Baskanlhiginin 124 sayili KHK’nin 36 nci maddesi ve Rektérliik tarafindan belirlenen
gorevleri sunlardir:

e Arag, gereg, mal ve malzeme hizmetlerinin temini ile ilgili ihale islemlerini yapmalk,

e Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, kiictik onarim vb. hizmetleri yapmak,

e Universitenin mal muayene kabul ve tasinir islemlerini yapmak,

e Universiteye ait tasinmaz mallarin satilma ve kiralama islerini yiriitmek,

e Yurt disi alimlarda akreditif ve glimrik islemlerini yliritmek,

e Universite personelinin; maas, fazla mesai, ek ders vb. édemelerinin tahakkuku icin gerekli koordinasyonu
saglamak,

e Rektorlik ve bagli birimlerin yurt ici ve yurt disi gecici ve siirekli gorev yolluklarinin belgelerini hazirlamak,

e Universitenin tiim sehir ici ve sehir disi gdrevlerinde arag tahsis ve takip islerini gerceklestirmek,

e  Rektorlik tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

7.7 - KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRESi BASKANLIGI

Kitliphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanhginin gorevleri 124 sayili KHK uyarinca; yiuksekogretimin amaci
dogrultusunda, arastirma, egitim-6gretim gereksinmelerini karsilamak tzere, ilgili bilim dallarina iliskin her tirll yayin
ve bilgi kaynaklarini secerek, belirli bir diizen icinde Anadolu Universitesi 6gretim elemanlarinin, 8grencilerinin ve tim
arastirmacilarin hizmetine sunulmasini saglamaktir. Baskanhgin ayrica su gorevleri de vardir:

e Bilgi hizmetleri alanindaki gelismeleri izleyerek yeni teknolojilerin kitliphaneye kazandirilmasi icin ¢alismalar
yapmak,

e Teknik ve okuyucu hizmetlerinin uluslararasi standartlara gére calismasini saglayarak denetimini yapmak,

e Bilgi Merkezi ile iliskili birimlerin esglidiim ve isbirligi icinde calismasina yardimci olmak ve bu amacla mesleki

kurslar ve egitimlerle yeni programlar hazirlamak,

11
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Bibliyografya, tez, siireli yayin, konu kataloglari vb. yayinlar hazirlayarak bilimsel calismalara yardimci olmak,
Kitlphane ve dokiimantasyon hizmetleri hakkinda ayrintili bir Faaliyet Raporu hazirlamak ve her yil Ocak ayi
icinde Rektorlik Makamina sunmak,

Anadolu Universitesi Merkez Kiitliphane Yénetmeligi uyarinca gérev alanina giren ve kiitiiphane hizmetlerinin

gerektirdigi diger calismalari yapmak.

7.8 — OGRENCI iSLERi DAIRESi BASKANLIGI

Ogrenci isleri Dairesi Baskanliginin 124 sayil KHK’nin 31 inci maddesi ve Rektorliik tarafindan belirlenen

gorevleri sunlardir:

Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlart ile ilgili gerekli islemlerin yapilmasi,

Mezuniyet, kimlik, burs ve mezunlarin izlenmesi islemlerinin yuritilmesi,

Akademik takvimin belirlenmesi,

Universitede bodliim/program/anabilim dali ve yeni birim agilmasina iliskin dosyalarin kontrolii, konuyla ilgili
alinan Senato Kararini dikkate alarak dnerinin Yiksekogretim Kurulu Baskanligina sunulmasini koordine etmek,
Ogrenci Bilisim Sistemine iliskin; tim birimler ve Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi ile koordineli olarak
calismalar yapilmasi, gerektiginde yonetmelikler kapsaminda bilisim sisteminde degisiklik yapilmasinin
saglanmasi,

Ders programlari icin calisma takviminin belirlenmesi ve 6gretim yili baslangicina kadar takibinin yapilmasi,
Her &gretim yili icin Universite programlarina alinacak 6grenci kontenjani ve 6zel kosullarin belirlenmesi ve
OSYM’ye bildirilmesi,

Universiteye ilk kez yerlestirilen 6grencilerin kayit islemleri ve katki payi tutarlarinin tahsil edilmesine iliskin
islemlerin belirlenmesi,

Ogrenimine devam eden &grencilerin kayit yenileme islemlerinin organizasyonu,

Universitede ortak kodlu olarak acilan derslerin sinav tarihlerinin belirlenmesi, sinav sorularinin
hazirlanmasinin saglanmasi ve sinav organizasyonunun yapilmasi,

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavi (ANADOLUYOS) sonucuna goére yabanci uyruklu ogrencilerin Anadolu
Universitesine basvurularinin kabul{i, programlara yerlestirme islemlerinin yapilmasi, yerlestirme sonuglarinin
kendilerine bildiriimesi ve kayit islemleri ile kayit bilgilerinin ilgili kurumlara bildirilmesi,

Her egitim—-6gretim yili basinda basilan katalog bilgilerinin glincellenerek basiminin saglanmasi ve basimi
tamamlanan Tirkce—ingilizce kataloglarin ilgili birimlere dagitiminin saglanmasi,

Egitim—6gretimle ilgili Yonetmeliklerin hazirlanmasi veya degisiklik yapilmasi ve Resmi Gazete’'de
yayimlanmasindan sonra birimlere aktarilmasinin saglanmasi,

Egitime iliskin Yonetmelikte aciklanmayan konularla ilgili uygulama esaslarinin belirlenmesi,

12
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Yurt ici ve yurt disi 6grenci degisim programlarina katilan 6grencilerin ders eslestirmelerinin kontrol edilerek
bilisim sisteminde transkriptlerine aktarilmasinin saglanmasi,

Ogrenci sayilarina iliskin istatistiklerin yapilmasi (6grenimine devam eden, mezun olan, ilisigi kesilen vb.),
Bologna Siireci kapsaminda istenilen istatistiki calismalarin yapilarak ilgili birimlere aktarilmasi,

Ogrenci disiplin islemlerinin takibi ve Yiiksekégretim Kurulu Baskanligi ile diger Universite Rektorliiklerine
bildirilmesi,

Ogrencilerin askerlik islemlerine iliskin koordinasyonun saglanmasi,

Anadolu Universitesi Ogrenci Konseyi secim c¢alismalarinin organizasyonu, sonuglandirilmasi, Ogrenci Konseyi
calismalarinin takibi ve gerektiginde Konsey Uyelerinin gérevlendirilmesi,

Birimlerde yer alan Ogrenci isleri Birimleri ile koordinasyonu ve alinan kararlara uygun olarak islemlerin
ylrutidlmesinin saglanmasi,

Ogrenci isleri ile ilgili konularda; Yuksekogretim Kurulu Baskanligi, Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi
Baskanligi ve Universite Rektorlikleri ile yazismalarin yapilmasi,

Ogrencilerin; yurt ici ve yurt disi bilimsel egitim, kiltiirel ve sportif amach toplanti ve faaliyetlere katilimlari
icin gerekli gbrevlendirmelerin yapilmasi,

Mezuniyet icin Diploma/Diploma Eki, Transkript, Onur ve Yiiksek Onur Belgeleri diizenlenmesi,

Verilecek diger gorevlerin yerine getirilmesi.

PERSONEL DAIRESi BASKANLIGI

Personel Dairesi Baskanligi 124 sayili KHK'nin 29 uncu maddesinde sayilan su gorevleri yerine getirir:
Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar yapmak ve personel sisteminin
gelistiriimesiyle ilgili onerilerde bulunmak,

Universite personelinin atama, 6zlik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

idari personelin hizmet dncesi ve hizmet ici egitim programlarini diizenlemek ve bu programlari uygulamak.

7.10 — SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRESi BASKANLIGI

Saglik, Kiltir ve Spor Dairesi Baskanliginin 124 sayili KHK nin 32 nci maddesi ve Rektorlik tarafindan belirlenen

gorevleri sunlardir:

Ogrencilere; burs ve kredi bulma, beslenme, barinma, ¢alisma, dinlenme ve bos zamani degerlendirme, ulasim
ve is bulma konularinda yol gosterici olmak,

Ogrencilerin faydalanmasi icin kantin ve yemekhaneler, okuma salonlari ile égrenci yurtlari agmak; toplanti,
sinema ve tiyatro salonlari, spor salon ve sahalari, kamp yerleri saglamak vb. tesisler kurmak, isletmek ve

islettirmek,
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Amaclarini gerceklestirmek icin Universitenin diger birimleri ve Universite disi kurumlarla/kuruluslarla isbirligi
yapmak,

Kiltlrel, sosyal ve sportif etkinliklerin gerceklestirilmesi icin her tiirli destegi saglamak,

Sosyal tesislerin satin almaislemlerini gergeklestirmek, tesis gelirlerini ve alacaklarini takip etmek ve islemlerini

ylaritmek.

7.11 - STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Strateji gelistirme birimleri, gelisen Tirk Kamu Yonetimi Sisteminin en énemli halkalarindan biri olarak,

temelde Avrupa Birligine uyum amaciyla olusturulmus birimlerdir. Diger taraftan bu birimler salt mali is ve islemler

ylritmemekte, 5018 sayili Kanun ile temelleri atilmaya baslanmis yeni kamu yonetimi anlayisinin idarelerde

yerlestirilmesi amaciyla ¢alismalar da yapmaktadir. Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda

Yonetmelik hiiklimleri uyarinca strateji gelistirme birimlerinin fonksiyonlari sunlardir:

Stratejik yonetim ve planlama;
v" Misyon belirleme,
v" Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma,
v" Veri-analiz ve arastirma-gelistirme.
Performans ve kalite ol¢utleri gelistirme;
Yonetim bilgi sistemi;
Mali hizmetler;
Blitce ve performans programi,
Muhasebe, kesin hesap ve raporlama,

ic kontrol.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari

Hakkinda Yonetmelik hiiklimleri uyarinca Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin gorevleri sunlardir:

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi cercevesinde Universitenin orta ve
uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek ve amaclarini olusturmak tizere gerekli calismalari yapmak,
Universitenin goérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu kapsamda
verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

Universitenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz
etmek ve yorumlamak,

Universitenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek, kurum ici kapasite

arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,
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Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

Universitenin “Stratejik Plan” ve “Performans Programi”’nin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin
konsolide edilmesi calismalarini yiritmek,

izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren Universite biitcesini, “Stratejik Plan” ve “Yillik Performans
Programi”’na uygun olarak hazirlamak ve Universite faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek,

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cercevesinde ayrintili finansman programi hazirlamak,
Blitce kayitlarini tutmak, bilitce uygulama sonugclarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve biitce kesin
hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

ilgili mevzuat cercevesinde Universite gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil
islemlerini yuritmek,

Universitenin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

Harcama birimleri tarafindan Bitlinlesik Bilgi Sistemi Faaliyet Raporu Modulu Gzerinden hazirlanan “Birim
Faaliyet Raporlari”ni esas alarak “Universite Faaliyet Raporu”nu hazirlamak,

Universitenin muilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini
dizenlemek,

Universitenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve yillik
yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Universitenin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve sonuclandirmak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye (Rektor) ve harcama yetkililerine
gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

On mali kontrol faaliyetini yiriitmek,

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda ¢alismalar yapmak;
st yonetimin ic denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini arttirmak icin gerekli hazirliklari yapmak,

Rektor tarafindan verilecek diger goérevleri yapmak.

7.12 - YAPI iSLERi VE TEKNiK DAIRESi BASKANLIGI

Yapi isleri ve Teknik Dairesi Baskanliginin 124 sayili KHK’nin 28 inci maddesi ve Rektorliik tarafindan belirlenen

gorevleri sunlardir:

Ozel biitce ve doner sermaye yatirimlarinin verimli bir sekilde kullanimini planlamak, takip etmek ve
sonuglandirmak,

Bina ve tesislerin projelerini yapmak, denetlemek, ihale dosyalarini hazirlamak, yapim ve onarimla ilgili
ihaleleri yliritmek, insaatlari kontrol etmek ve bitenleri teslim almak, bakim ve onarim islerini ylritmek,

Teknik inceleme ve projelendirme gerektiren her tiirl islerin fizibilite raporlarini hazirlamak,

15



ANADOLU UNIVERSITESI 2020 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Universite ydnetiminin ve Rektériin yapacagi plan ve raporlar dogrultusunda beslenme, calisma, dinlenme ve
bos zamanlari degerlendirme gibi sosyal ihtiyaclari karsilamak icin okuma salonlari, derslikler, dershaneler,
amfiler, konferans salonlari, saglik merkezleri, 6grenci kantin ve yemekhaneleri, toplanti, sinema ve tiyatro
salonlari, kapal ve acik spor salon ve sahalarinin fizibilite, proje, ihale ve is bitimine kadar tim islemlerini
yapmak,

Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jenerator havalandirma sistemleri ile telefon santrali, cevre ve otopark
dizenlemesi, asansor bakim ve onarim islerini yapmak,

Mali yil icinde yatirimlari, ihalelerin kesin hesaplarini yiritmek ve bir yil sonraki yatirim btcesini timiyle
hazirlamak,

Kendi ekipleri ile yapacagi isler icin gerekli malzeme alimlari ile ilgili teknik sartnameleri diizenlemek, ihale
komisyonlarinda 6zellikle bu islerde daireyi temsilen teknik elemanlar bulundurmak ve ihale komisyonlarinda

bulunmak.
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C - IDAREYE iLiSKIN BILGILER
1 - FiZiKSEL YAPI

Anadolu Universitesi, Eskisehir’de toplam 3.383.039 m” alanda hizmet vermektedir. Universite Kampusu;
Rektorlik ve Rektorlige bagli Birimleriile Fakiltelerin, Yiiksekokullarin, Enstitllerin ve Arastirma Merkezlerinin toplam

kullanim alani 2019 Kasim ayi itibariyla 380.628,227 m*dir (Tablo 1).

Eskisehir’in merkezinde bulunan Yunus Emre Kampdsiinde fakilteler, yliksekokullar ve enstitiler, kiitiiphane,
idari birimler ve sosyal tesisler yer almaktadir. Kampisiin toplam alani 807.430 m? olup bunun 604.000 m?”si yesil
alandir. Ayrica Kampliste, acik alanda; 6 tenis kortu, birer adet voleybol, basketbol ve futbol alani, soyunma blogu;
kapali alanda ise Spor Salonu, Anadolu Spor Tesisleri ve Yari Olimpik Yizme Havuzu bulunmaktadir. Ayrica
Universitenin diger sosyal, kiiltiirel ve sanatsal merkezleri arasinda Akademik Kuliip, Akademik Kullip Bahge, Tasbina
Restoran, Anadolu Misafirhane, Anadolu Konukevi, Misafirhane, Kongre Merkezi, Atatlirk Kiltlr ve Sanat Merkezi,
Sinema Salonu, Cagdas Sanatlar Miizesi, Cumhuriyet Tarihi Miizesi, Egitim Karikatiirleri Miizesi, Sergi Salonlari, Ogrenci

ve Personel Yemekhaneleri ile Lojmanlar bulunmaktadir.
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TABLO 1: 2020 YILI MEVCUT FiZiKi ALANLAR (m?)

2020 YILI MEVCUT FiZiKi KAPALI ALANLAR (M2)-BiRiM BAZINDA

SOSYAL ALANLAR SPOR ALANLARI
ENSTITU, FAKULTE, YO, MYO VE YEMEKHANES
SRR c KAFETERYA/  KANTIN/ KULLANICI
EGITIM ARASTIRMA YONETIM SAGLIK | cyropHANE| TOPLANTIVE luyGuLAMA OTELI/| b/ ciNMA ACIK SPOR | KAPALISPOR |SIRKULASYON DIGER TOPLAM
Hizmer! HONFERANS |KONUKEVIMISAFIRHANE! | /) apy TESISLERI TESISLERI ALANLARII
OGRENCI KULUPLERI/
ANAOKULU/KRES/
GUNDUZ BAKIMEVI/DIGER
Acikdgretim Fakiiltesi 703,302 573,340 7.394.331 547,960 1.416,691 8.553,127 12.566,783| 31.755,534
Akademik Birimler 195,810 122,880 265,160 64,100| 321,440| 229,680| 1.199,070
Arastirma Merkezleri 1.509,147 1.036,175 2.514,816 63,950 457,753 114,638 3.145,671 6.195,655| 15.037,805
Devlet Konservatuvan Midiirliigii 1.032,528 2.483,186 759,788| 214,945 3.858,890| 1.990,285 10.339,622
Eczacilik Fakiiltesi 1.670,310 2,088,911 1.729.890 21,660 394,970 135,000 2.623,760| 1.436,670 10.101,171
Edebiyat Fakiiltesi 3.753,004 2.185,501 269,955| 524,760 5.961,677 2.265,977| 14.960,964
Egitim Fakiiltesi 6.217,131 4.769.384 1.138,542| 866,200 846,430) 9.417,202 6.546,492] 29.801,381
Engelliler Entegre Yiiksekokulu 1.388,190 229,259 1.403,903 20,475 87,500 72,350 145,500 2.159,968| 3.607,928 9.115,073
Eskigehir Meslek Yii 1.027,477 622,510 145,350 100,775| 1.248,270 1.134,726 4.279,108
Fen Fakiiltesi* 2,825,222 3.240,379) 3.152,855 375,580 622,410 7.910,734 2.431,409) 20.558,589
Genel Sekreterlik 137,570 19,450 250,130 2.744,355) 3.151,505
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2.417,309| 3,053 1.861.066 353,010 189,726/ 3.273,716| 5.101,618| 13.199,498
Hukuk Fakiiltesi 1.239,690 1.409.860 15,870, 170,600 121,250 1.933,460 754,317| 5.645,047
idari ve Mali isler Daire Bagkanhg: 360,544 9.196.000 538,470 1.187,091 7.825,375 19.107,480
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 3.323,007 2.379,699 243,575 616,730 5.390,253] 2.279,466| 14.232,730
iletisim Bilimleri Fakiiltesi 4.893,849) 2,967,240 560,460 552,765 788,240 10.678,484 9.181,484] 29.622,522
Kiiti ve D Daire
930,641 5.529,930 47,850 116,260| 1.648,074) 2,976,723 11.249,478
Mimarlik ve Tasanm Fakiiltesi* 1.315,317 10,828/ 695,597 12,113] 66.466 57,560 862,546 881,127| 3.901,554
Miizeler 20,865 345,508 30,160 70,145 466,678
Rektorlitk 2.757,673 615,840/ 7.867.680 22,073 3.752,673 3.496,568 14.848,189| 30.594,515 63.955,211
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 605,075 828,277 337,926 145,000 1.249,087| 384,123 3.549,488
Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhig: 170,461 528,998 42,930 10,500 62,075 10.857,477 10.430.880) 4781690 3.894,210| 7.983,033| 38.762,254
Sosyal Bilimler Enstitiisii 406,625 763,803 749,951 235,700 1.205,107| 1.713,532| 5.074,718
Turizm Fakiiltesi 1.070,653 651,015 38,985 72,000 1.594,131 1,017,016 4.443,800
Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhig: 455,968 52,120 409,625 13.017,351 13.935,064
'Yunus Emre Saglk Hizmetleri Meslek
i 1.123,668 476,844 48,547, 143,350| 889,063 501,411 3.182,883
TOPLAM 39.449,728 7.993,595 48.714,923 9.588,515 6.260,106 10.722,341 21.864,758 10.430,880 - 5.628,120 94.544,065 125.431,196 380.628,227
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2 — TESKILAT YAPISI

Universitemiz bir hizmet yéniinden yerinden yénetim kurulusu olarak, akademik ve idari olmak {izere iki ana

kolda teskilatlanmistir. Universitemiz teskilat semasi SEMA 1’ de goriildiigi gibidir.
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3 - BiLGi VE TEKNOLOJi KAYNAKLARI

3.1 - BiLiSiM SISTEMLERI

insanoglunun teknik, ekonomik ve toplumsal alanlardaki iletisiminde kullandigi ve bilimin dayanagi olan
bilginin 6zellikle elektronik makineler aracihigiyla diizenli ve akla uygun bir bicimde islenmesi bilimi olan bilisim; glin
gectikce, hizli ve kaliteli hizmet sunmak icin kamu idarelerinin kullaniminin zorunlu oldugu bir alan olmustur.
Universitemizde islem ve karar siirecinin hizlandirilmasi, etkinlik ve verimliligin arttirlmasi amaciyla bilisim

teknolojilerinden faydalanilmaktadir.

3.1.1 ANADOLU UNIVERSITESi INTERNET SITESi — www.anadolu.edu.tr

Kurumlarin disa doniik yiizii olan, kendisini anlattigi bir ortam olarak diistiniilen web siteleri, giin gectikce daha
fazla ilgi cekmekte ve 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda, Anadolu Universite’sinin internet sitesi tasarimi Bilgisayar
Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan yapilmakta olup, bilginin glincel tutulmasindan, tasarimina kadar tim

islemler gerceklestirilmektedir.

Universitede iretilen bilginin yayilmasi icin dnemli bir teknolojik ara¢ olan Anadolu Universitesi ana internet
sitesi, 1997 yilinda gelistiriimeye baslanmis, 1999, 2000 ve 2004, 2012 yillarinda revizyondan gegirilmistir. 2016 yilinda

ise, bilgiye erisimi kolaylastirmak ve hizlandirmak icin yenilenmistir.

3.1.2 OTOMASYON SiSTEMLERIi ve DIGER SiSTEMLER

Endustride, yonetimde, bilimsel islerde insan araciligl olmadan islerin otomatik yapilmasi anlaminda kullanilan ve
6z isler, 6z devim anlamina gelen otomasyon; Universitemiz tarafindan da islemlerin hizli, etkili, ekonomik ve verimli
gerceklestirilmesi amaciyla kullanilmaktadir. Yogun olarak Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan

gelistiriimekte olan otomasyon sistemlerinden Universitemizde kullanilan 56 sistemle ilgili bilgiler su sekildedir:

e Orgiin Ogrenci Otomasyonu: Anadolu Universitesi 6rgiin égrencilerinin kayitlarinin tutuldugu, Ogrenci
isleri Dairesi Baskanhgl ve orgiin 6grenci birimleri calisanlari tarafindan kullanilan bir otomasyon
sistemidir. Dersler, 6grenciler, 6gretim elemanlari ve diger verilerin girisi, glincellenmesi ve gerekli
belgelerin dokimu icin kullanilan bir web uygulamasidir. Yeni Kayit islemlerinden mezuniyet asamasina
kadar tiim islemler bu sistem Uzerinden yapilir.

e Orgiin Ogrenci Bilisim Sistemi(ANASIS): Ogretim Uyelerinin verdikleri derslerle ilgili islemleri yapar.
Sistem 6grencilere ve 6gretim elemanlarina kayit yenileme, not girisi ve not goriintileme, yoklama girisi
ve yoklama goriintileme, mesajlasma, anket, karteks/transkript dokiimu vb. bircok hizmet sunar. Yabanci

uyruklu 6grencilerin basvurulari da bu sistem (izerinden alinmaktadir.
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Lisansiistii Programlara Bagvuru Sistemi: LisansUsti egitim almak isteyen 6grenciler ve enstiti ¢alisanlari

tarafindan kullanilan sistemdir. Basvuru, degerlendirme ve sonug aciklama islemleri bu sistem araciligi ile
yapilr.

Personel Dairesi Otomasyonu: Personel Daire Baskanliginin; personelle ilgili 6zIlik, atama, bordro, terfi,
izin, sevk gibi temel personel islemlerini gerceklestirebildigi bir otomasyon sistemidir. S6z konusu sistem
akademik, idari, sozlesmeli, sirket ve isci personel i¢in kullaniimaktadir.

Personel Tahakkuk Otomasyonu(PERTAH): Personel Dairesi Otomasyonu sistemiyle birlikte, personelin
maas hesaplamalari, gorevlendirme, yolluk, yevmiye gibi islemlerinin yapilabildigi bir sistemdir.

Doner Sermaye Otomasyonu: Déner Sermaye isletme Mudirligiiniin ayr bir muhasebe sistemi olmasina
ragmen, 0deme emirleri, hesaplamalar ve c¢esitli doner sermaye islemlerinin yapildigi bir sistemdir.

Ek Ders Bordro Hizmeti: Akademik personelin, maasa karsilik ders yiklerini asan saatlere karsilik gelen
ticretlendirmeyi saglayan sistemdir. Personel ve Orgiin Ogrenci isleri otomasyon sistemlerinden bilgi
alarak birimlerdeki tahakkuk gorevlilerinin birimlerinde verilen ders bilgilerini girmesini saglayan,
bordroyu hesaplayan ve 6deme emri olusturan bir sistemdir.

Personel izin ve Puantaj Sistemi: Birimler tarafindan kendi biinyelerinde ¢alisan personellerin izin ve
puantaj islemlerinin yapilabildigi sistemdir.

Personel Bilgi Yonetim Sistemi: Universite personelinin, veri tabanlarinda tutulan kendileriyle ilgili
bilgileri glincel sekilde izlemelerini ve glincellemelerini saglayan bir sistemdir. Portal, bitiin otomasyon
sistemlerinde kisilerle ilgili bilgilerin, bilginin sahibi kisilere aktarilmasi ve bu sekilde hatalarin
engellenmesini saglayan bir web portalidir. Portal lizerinde personel tirlerine gore farkli moduller yer
almaktadir. Akademik personel icin akademik c¢alismalarina ait bilgilerin glincellenmesi islemi de
yapilmaktadir.

Yeni e-Posta Sistemi: Kisisel, birim ortak e-postalari ve grup haberlesmelerinde kullanilan bir sistemdir.
Universite personeli ve 6grenciler icin planlanmistir. AOF ve Orgiin egitim alan 6grencilerimiz igin
Microsoft firmasinin Office 365 e-posta hizmeti verilmektedir.

Acik Uglu Soru Degerlendirme Sistemi: Acikégretim Sistemindeki boélimlerde uygulanan ara sinav ve
donem sonu sinavlarda Ogrencilere sorulan acik uglu sorularin degerlendirilmesi i¢cin hazirlanan bir
sistemdir. Sistem Uizerinde; optik kagitlarin atanmasi, degerlendirilmesi, puanlarin hesaplanmasi vb.
islemler yapiimaktadir.

Anadolu Bilgi Paketi: Anadolu Universitesi AKTS etiketi kapsaminda tiim ders icerikleri ve akademik
program tanitim bilgilerine ulasilabilen sistemdir.

Acikogretim Sistemi Ogrenme Malzemeleri inceleme, Degerlendirme ve Gelistirme Portali: Acikdgretim
Sisteminde 6grenim gbéren 6grencilerin kullandigi 68renme malzemelerinin iyilestirilmesi, yenilenmesi ve
Uretilmesi faaliyetleri icin olusturulmustur.

AOF Ogrenci isleri Hizmeti: Bir milyonu askin égrencinin kayitlarinin tutulmasi, sinav notlarinin islenmesi

ve mezuniyet durumlarinin bulunmasi icin kullanilan sistemdir.
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AOF Biiro Otomasyonu Hizmeti: Uzaktan egitim gdren dgrencilerimize bitiin illerde bulunan acikégretim

biirolari Gzerinden belge diizenleme, bilgi gorlintiileme, bilgi glincelleme amaciyla hizmet verilmesini
saglayan yazilimdir.

AOF Kayit ve Kayit Yenileme Sistemi: Acikdgretim sistemi 6grencilerinin yeni kayit ve kayit yenileme
slreclerinde kullanilan yazilimdir.

Harg ve Katki Pay1 Odeme Sistemi: AOF, 6rgiin, uzaktan egitim ve kredili sistem banka 6deme islemlerinin
Ziraat Bankasi (izerinden yapilmasini saglayan es zamanli ve online calisan bir sistemdir. AOF ve uzaktan
egitim sistemi icin internet lzerinden kredi karti ve banka kartiyla glivenlikli bir sekilde 6deme imkani da
sunulmaktadir.

Sinav Organizasyonu Hizmeti: Anadolu Universitesi’nin yurt disi ve yurt ici gerceklestirdigi sinavlarda
gorevlendirilen kisilerin, ulasim ve konaklamalarinin sinav evraklarinin sinav merkezlerine naklinin
planlandigi bir sistemdir.

Arag Takip Sistemi: Acikogretim sinavlarinda sorulari tasiyan kamyonlarin harita (izerinde cevrimicgi
sekilde izlenmesini saglayan donanim ve yazilim birlesimi bir sistemdir.

Sunucu Sistemleri: Anadolu Universitesine ait tiim bilisim altyapisinda kullanilan sanal ve fiziksel sunucu
sistemleridir.

Yedekleme Sistemi: Anadolu Universitesine ait sanal ve fiziksel sunucular ile beraber, veri tabani,
uygulama sunucusu ve olusturulan datalarin diizenli olarak saklandigi sistemdir.

Anadolu Universitesi Kapali Yiizme Havuzu Otomasyonu: Anadolu Universitesi biinyesinde bulunan
kapal yiizme havuzu, Universitemiz 6grencileri, personeli ve yakinlarina, Universite adina kurulmus olan
yizme takimina ve Universite disina ayrilmis belli bir kontenjan dahilinde hizmet vermektedir. Mevcut
otomasyonla, ilgili kisilerin Gyelik bilgileri ve devamhlik takipleri, seans gelis kontrolleri, aylik kayit
yenileme ve ddeme takipleri, On kayit basvuru bilgisi takipleri, periyodik saglik rapor kontrolleri, ve cesitli
istatistikler gibi modullerden olusmaktadir.

BAPSO Bilimsel Arastirma Projeleri Sistem Otomasyonu: Bilimsel arastirma projelerinin olusturulmasina
olanak veren ve bu projelerin proje izleyicileri, alan komisyonlari, BAP komisyonlari gibi katmanlar
tarafindan degerlendirilmesine olanak saglayan otomasyondur. iTU’den satin alinan ve Universitemiz
blinyesinde bulunan Proje Birimi tarafindan kullaniimakta olan otomasyonun teknik destegi (yazilim
revizyonu ve Database yonetimi) tarafimizdan ylritilmektedir. Bu projenin yeni uygulamasi ANABAP adi
altinda yazilmis ve uygulamaya alinmis olup, yeni uygulamanin baslangi¢ tarihinden 6nceki sunulan
projeler, BAPSO projesi altinda takip edilmeye devam etmektedir.

ANABAP Bilimsel Arastirma Projeleri Sistem Otomasyonu: Bilimsel arastirma projelerinin
olusturulmasina olanak veren ve bu projelerin proje izleyicileri, alan komisyonlari, BAP komisyonlari gibi
katmanlar tarafindan degerlendiriimesine olanak saglayan otomasyondur. “Rapor Takip Sistemleri”
ANABAP Ana modiilii icerisine entegre edilmistir.

ANABAPBUTCE Bilimsel Arastirma Projeleri Biitge Takip Sistemi: Proje birimi ve Proje yuraticuleri

tarafindan kullanilmakta olan, proje ydiriticillerinin yaptiklari istekleri, bu isteklerin piyasa fiyat
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arastirmalarini, istekler dahilinde harcama islemlerini ve bu harcamalarin 6deme islemlerini takip eden

ve ANABAP sistemine uyumlu olarak ¢alisacak Proje Bilitce Takip otomasyonudur.

Anadolu Universitesi Dil ve Konusma Merkezi (DiLKOM) Otomasyonu: Anadolu Universitesi biinyesinde
bulunan Dil ve Konusma Merkezi, ilgili konularda rahatsizligi olan cesitli yas grubundaki kisilere 6n tani ve
tedavi hizmeti vermektedir. Mevcut otomasyonla, verilen hizmet esnasinda ilgili kisilerin kayit kabul, 6n
degerlendirme ve teshis, muayene, faturalandirma ve banka 6deme takibi, Uniteler bazinda tedavi siireg
ve terapi takiplerini iceren modiiller ve istatistik ve arsiv sistemleri gibi modtllerden olusmaktadir.

Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ogrenci Segme ve Yetenek Sinavi Otomasyonu: Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel
Yetenek Sinavi ile 6grenci kabul etmektedir. Diizenlenen 6zel yetenek sinavi esnasinda kullanilan mevcut
otomasyon sistemimiz vasitasiyla, sinav daha pratik, cabuk, hatasiz ge¢gmekte ve sonug listelerine daha
cabuk ulasiimaktadir. Mevcut otomasyonla, adaylarin kayit aninda kimlik bilgileri ve OSYM sonuglari web
servisler vasitasiyla alinmaktadir. Sistem, o6zlik bilgileri, sinav sonug¢ bilgisi girisleri, sinav sonug
degerlendirme islemleri ve sinav sonug listelemeleri gibi modiillerden olusmaktadir.

Anadolu Universitesi Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi (PDRM) Otomasyonu: Anadolu
Universitesi biinyesinde bulunan, Psikolojik Danisma ve Rehabilitasyon Merkezi, Universitemiz
O0grencileri, personeli ve yakinlarina, ilgili konularda rahatsizliklari ¢ercevesinde cesitli danisma ve
rehberlik hizmeti vermektedir. Mevcut otomasyonla, verilen hizmet esnasinda, belli bir gizlilik icerisinde,
ilgili kisilerin kayit kabul, degerlendirme, teshis, tedavi siire¢ ve terapi takipleri, istatistik, arsiv sistemleri
gibi moddllerden olusmaktadir.

Anadolu Universitesi Carsi — A Spor Tesisleri Ogrenci Uye Takip Otomasyonu: Anadolu Universitesi
biinyesinde bulunan Carsi-A Spor Tesisleri, Universitemiz 6grencileri, personeli ve yakinlarina hizmet
vermektedir. Mevcut otomasyonla, Universite 6grencilerinin aylik periyotta tekrarlanan lyelik kayitlari ve
mevcut seans kontenjan takibi ¢cok kisa zamanda, izdihama yol agmadan ve hatasiz yapilabilir hale
gelmistir. Uyelerin aylik devam takibi ve konulan devam zorunluluklari, sistem tarafindan takip edilmekte
ve belli bir devamsizligin Gstiine ¢ikamama durumu, sinirli kontenjani olan tesisin maksimum verimde
kullanilmasini saglamaktadir.

KBB — Kurumsal Bellek Birimi, Arsiv Takip Modiilii: Anadolu Universitesi biinyesinde bulunan Kurumsal
Bellek Birimi, Akademi olarak kurulusundan Universitemizin bu giiniine kadar arsivlenmesi icin kayda
deger bulunan Cesitli malzeme ve nesnelerin, fiziksel ve kayitsal takibini yapmaktadir. ilgili otomasyonla
bu islemin dijital ortamda takip edilmesini kolaylastirmak amacglanmistir.

OYP - Ogretim elemani yetistirme programi, Ozliik ve Biitge Takip Bilgileri Sistemi: Anadolu Universitesi
biinyesinde bulunan OYP (Ogretim elemani yetistirme programi koordinatérl(igii), Gniversitemizde kayith
bulunan OYP’li 6grencilerin 6zliik bilgileri ve bitge harcama bilgilerini takip etmektedir. ilgili otomasyonla

bu islemlerin bilgisayar ortaminda hatasiz ve hizli takip edilmesi amaclanmistir.
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On Kayit Sistemi: Giizel Sanatlar Fakiiltesi Online Kayit Sistemi, Egitim Fakiiltesi Resim is Ogretmenligi

Bolimu Online Kayit Sistemi. Yukarida belirtilen yetenekle giris yapilabilen fakiltelerin ilgili bélimleri icin
basvurularin online olarak yapilmasini saglar. Basvuru siireci ve sonrasi icin takip I-islemlerini kolaylastirir.
Gorevlendirme - Yurt igi, Yurt Disi ve Proje Gorevlendirme Otomasyonu: Yurt ici ve Yurt disinda
gorevlendirilen personele ait gerekli bilgilerin takip edilmesini saglayan yazilim otomasyonudur.

Teknik Servis Otomasyonu: Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi Teknik Servisi tarafindan
kullanilmakta olan uygulama, BAUM icinden, Universite’ye ait diger birimlerden ve Universitemizin diger
sehirlerde bulunan AOF biirolarindan yapilan cihaz ve network islemleri ile ilgili isteklerini takip eden bir
yazilim otomasyonudur.

Mezunlar Birligi: Mezunlarimiza yonelik olusturulan web portali araciligi ile siirekli gelisen bir iletisim
kanali olusturulmasi amaglanmistir. Mezun etkinlikleri ile ilgili, roportaj, fotograf, haberler ve is firsatlari
web portalinda mezunlarimiza duyurulmaktadir.

Acik Kiitiiphane: Yaklasik 1,5 milyonluk biyiik bir kitleye hitap eden Anadolu Universitesi ‘Acik
Kitiphane’ otomasyonunu olusturarak 1980’lerin sonundan giinimiize kadar kurumun sahip oldugu
arsivi, dijital ortama aktararak tiim kullanicilarin hizmetine sunmaktadir.

Aday islemleri Sistemi: Anadolu Universitesinin gerceklestirdigi sinavlarda adaylarin, sinav basvurusu
yapma, sinav giris/sonuc belgesi alma vb. islemlerini gerceklestirmesi icin kullaniimaktadir.

Gorevli islemleri Sistemi(AUGIS): Anadolu Universitesinin gerceklestirdigi sinavlarda gérev almak isteyen
kisilerin, gbrev tercihi yapma, gorev karti alma vb. islemlerini gerceklestirmesi icin kullanilmaktadir.
Kredili Sistem Uygulamasi: Universitenin AOF derslerinin kredili sisteme dénustiiriilmesi icin yapilan bir
sitemdir. Program AOF ilahiyat Bélim{ ile de ilk uygulamasini gerceklestirmistir.

Akademik Kimlik Bilgileri Veri Tabani: Universitemiz akademik personelinin bilgilerinin tutuldugu
sistemdir.

Biitiinlesik Bilgi Sistemi (BBS): Universite kalite calismalarina hizmet eden Universitenin stratejik
verilerinin daha saglikli elde edilmesine yonelik, Gniversite bilgi sistemlerini timlesik ve izlenebilir bilgiye
donistilirerek son kullaniciya sunan, is zekasi platformudur.

POS (Point Of Sale) Otomasyonu: Bilgisayar agi Uzerinde el terminalleri, bilgisayar, yazarkasa vb.
cihazlarin yer aldigi; satis, is glicli, nakit tutarinin takip edildigi sistemdir. Anadolu Universitesi Tasbina
tesisi ve Personel Lokali gibi sosyal tesislerinde POS Otomasyon sisteminin siirekliliginin saglanmasina
yonelik calismalar yapilmaktadir.

Elektra On Biiro Otomasyonu: Anadolu Universitesi Konukevlerinde (Anadolu Konukevi, Merkez
Misafirhane, Lojman Misafirhanesi, AOF Hizmet Blogu, Odunpazari Konukevi, istanbul/Aksaray Konukevi,
Ankara Konukevi) kullanilan, rezervasyon, misafir, fatura, kasa, doluluk karlilik analizleri vb. bolimleri

iceren sistemdir.
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Metasoft Ticari Sistemi: Anadolu Universitesi Sosyal Tesislerinde (Konukevleri, Akademik Kuliip, Tasbina,

icem Yuva, Yiizme Havuzu, Sinema Anadolu vb.) ticari boyutta gelir gider takibinin, muhasebe boyutunda
mahsuplastirmanin yapildig sistemdir.

Enlil Bilgi Yonetim Sistemi: Anadolu Universitesi Déner Sermaye Isletme Mudirliigli (Tahakkuk Servisi,
Satin Alma Servisi) ve Anadolu Universitesi Déner Sermaye Saymanhk Mudirligi (Muhasebe Servisi)
maas, sinav, satin alma islemleri, hesaplarin takip islemleri vb. muhasebe islemlerinin yapildigi sistemdir.
Ogrenci Atama Otomasyonu: Anadolu Universitesi tarafindan gerceklestirilen kurum ici ve kurum disi
sinavlarda 6grencilere ders, kitapcik, salon atamasi yapilmasini saglayan otomasyondur. Bu uygulama ile
O0grenciye ait 6zIUk bilgileri ve dersler sisteme alinir, 6grenciicin uygun kitapgik secilir, sinavda kullaniimasi
istenen bina ve salonlar i¢in efektif dagitim ve yerlestirme yapilir.

Kitapcik Ders Altyapi Otomasyonu: Anadolu Universitesi tarafindan gerceklestirilen kurum ici ve kurum
disi sinavlarda kitapgik ve ders bilgileri veri yonetimini, oturum duzeni islemlerini gerceklestiren
otomasyondur. Bu sistem ile sinavda yer alacak ders bilgileri ve bu derslere ait kitapgik bilgileri diizenlenir.
Kitapcik ve oturum iliskisi kurularak oturum dizeni olusturulur ve kontrol edilir.

e-Biitge — Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi: Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanligina bagli,
Universitemiz biitgesinin ydnetilmesi, ddenek takibi icin kullanilan sistemdir.

SGDB 22/d - 21/f %10 Odenek Takip Programi: Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi tarafindan Kamu ihale
Kanunu’nun 22/d ve 21/f maddeleri uyarinca gerceklestirilen alimlari takip etmek amaciyla kullanilan
sistemdir.

Elektronik Dokiiman Yonetim Sistemi: Genel Sekreterlik tarafindan yazismalarin elektronik ortamda
gerceklestirilmesi amaciyla kullanilmaktadir.

Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Merkezi Randevu Sistemi: Bu sistem Psikolojik Danismanlik ve
Rehberlik Merkezi tarafindan Merkez’e basvuran kisilere randevu verilmesi amaciyla kullaniimaktadir.
Numune Kayit Sistemi: Bitki, ila¢ ve Bilimsel Arastirma Merkezi tarafindan kullanilan bu sistem birime
gelen tim analiz 6rneklerinin barkodlanmasinda ve analiz raporlari harici bilgilerin kaydedilmesinde
kullanilmaktadir.

HYS-Harcama Yonetim Sistemi; Hazine ve Maliye Bakanlgi Muhasebat Genel MiddirlGgl tarafindan
hazirlanan sistem, harcama birimleri tarafindan 6deme emri belgesi olusturma, dokiim alma ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan 6demesinin saglanmasi icin elektronik ortamda BKMYBS(Butunlesik
Kamu Mali Yonetim Bilgi Sistemine gdnderilmesi islemleri yapilir. Sistem ayni zamanda 6denek kontrolii
islemine de imkan vermektedir.

TKYS -Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi: Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Mudirligi
tarafindan hazirlanan sistem, Universitemiz harcama birimleri tarafindan her tiirli tasinir isleminin yerine
getirilmesine imkan saglamaktadir.

KPHYS-Kamu Personeli Harcama Yonetim Sistemi: Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel

Mudirligh tarafindan hazirlanan sistem, Universitemizde goérev yapmakta olan akademik ve idari
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personelin maas hesaplama ve tahakkuk islemlerinin yerine getirilmesi amaciyla 1 Ocak 2016 tarihinden

itibaren kullaniimaktadir.

e BKMYBS - Biitiinlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim Sitemi: Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Mudurligi
tarafindan hazirlanan sistem kamu mali yonetimi ile ilgili fonksiyonel siirecleri destekleyen, birbirleri ile
etkilesimli bir sekilde ¢alisan ve gerekli durumlarda ilgili taraflara ve karar vericilere rapor ve bilgi sunan
yazilimlarin olusturdugu entegre sistemler olarak tanimlanmis ve Universitemiz harcama birimleri

tarafindan tiim mali islem siireclerinde kullaniimaktadir.

3.2. - KUTUPHANE KAYNAKLARI

Universitemiz kiitiphanesi; deneyimli personeliyle, tiim sayisal siralamalara gére Tiirkiye’nin 6nde gelen iiniversiteleri
arasinda bulunan konumuyla ve otomasyonu etkin kullanan yapisiyla Universitemiz 6gretim elemani ve gorevlilerine,
dgrencilerine ve tiim arastirmacilara 7/24 hizmet vermektedir. Universitemiz koleksiyonu TABLO 2’de gériildugii

gibidir.

TABLO 2: KUTUPHANE KOLEKSiYON DURUMU

KOLEKSIYON ADET KOLEKSIYON ADET
Basili Kitap 328146 Miizik Notasi 4576
E-Kitap 310287 Mikrofilm-Rulo 1167

E-Dergi 41108 Proje 1483

Ciltli Dergi 40888 Mikro Fis 6802
Veritabani 63 CD-ROM 8484
Bibliyografik Veritabani — Slayt 259
Tez 7791 Ses Kaydi 2870
E-Materyeller (Rapor.Bilten,Bildiri,Video vb.) 300069 Video Kaset 347

Arsiv-Yazma Eser 19 Plak 5

Bilgisayar Kutlgu 2148 VCD 229
Harita 29 DVD 1443
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4 - INSAN KAYNAKLARI

Universitemize tahsis edilmis 6.846 kadrodan 5.188 adedi dolu, 1.658 adedi ise bostur. Gériildiigii (izere tahsis edilen
kadronun %75,78’i kullanilmistir. Kadro dagilimi ve doluluk bosluk durumu TABLO 3’te gorildigi gibidir.
TABLO 3: UNIVERSITENIN KADRO DURUMU TABLOSU

STATU DOLU KADRO | BO$ KADRO | TOPLAM DOLULUK
ORANI(%)
AKADEMIK PERSONEL 1.490 635 2.125 %70,12
657 4/A (MEMUR) 1.385 995 2.380 %58,19
657 4/D SUREKLI iSCi (696 SAYILI KHK iLE KADROYA GECEN iSGILER) 2.100 — 2.100 %100
SUREKLI iSCi (4857 iS KANUNU) 46 — 46 %100
GECICi iSCi (4857 i$ KANUNU) 128 — 128 %100
YABANCI UYRUKLU SOZ. OGR. EL. 17 — 17 %100
T. C. UYRUKLU SOZ. OGR. EL 9 - 9 %100
657 4/B(SOZLESMELI PERSONEL) 8 23 31 %25,81
657 4/B SOZLESMELI PERSONEL (1 YILDAN AZ SURELI CALISTIRILAN
GECICi PERSONEL) > > 10 %30
TOPLAM 5.188 1.658 6.846 %75,78
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Yillar itibariyla Universitemiz personel yapisinin durumu ise TABLO 4’de goriildiigi gibidir.

TABLO 4: YILLAR iTIBARIYLA PERSONEL STATU VE SAYI TABLOSU

KADROLU SOZLESMELI PERSONEL
657 4/D (Surekli T.C. Gegiciisgi | =
. B e i <
YIL | Akademik | 657 4/A | lIsci-696 Sayili Khk Yabarla Uyr. 657..4/ 657 4/C (Oz Gelir =
; Uyr. Soz. M (Soz. Gegici . o
Personel (Memur) | lle Kadroya Gegen s Soz. Isgisi) =
. Ogr. EI. s Pers.) Pers.)
Isgiler) Ogr. El.
2010 4 459 1.667 116 21 14 130 3 221 |3.922
20114 596 1.728 109 23 14 127 25 212 |4.054
2012} 4 49 1.734 97 24 14 120 18 208 |4.116
20131 4 967 1.716 90 27 14 119 10 202 |a.140
2014 o4 1.755 80 31 13 84 16 188 | 4.261
2015 435 1.819 124 26 13 102 16 153 |4.389
2016, 4469 1.794 124 25 12 136 9 145  |4.405
20171 5 457 1.692 104 20 10 132 9 135 |4.229
2018| 1.505 1.461 2.691 17 10 8 5 172 |5.869
2019|  1.490 1.385 2146 17 9 13 — 128 |5.188

Universitemiz akademik personeli 6zelinde; kadro sayisi ve unvanlarina gére dagilimi TABLO 5’de, cinsiyete gore

dagilimi TABLO 6’de ve son olarak yas dagilimi TABLO 7’de gorildigi gibidir.

TABLO 5: AKADEMiK PERSONEL KADRO SAYISI VE UNVANLARINA GORE DAGILIMI

KADROLARIN DURUMU
UNVAN

DOLU BOS TOPLAM
PROFESOR 244 118 362
DOCENT 190 130 320
DOKTOR OGRETIM UYESI 308 160 468
OGRETIM GOREVLISI 537 106 643
ARASTIRMA GOREVLISI 211 121 332
SANATCI OGRETIM ELEMANI 9 — 9

TOPLAM 1.499 635 2.134
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TABLO 6: AKADEMiK PERSONELIN CiNSIiYETE GORE DAGILIMI

UNVAN KADIN ERKEK TOPLAM

PROFESOR 113 131 244
DOCENT 92 98 190
DOKTOR OGRETIM UYESI 189 119 308
OGRETIM GOREVLISI 321 216 537
ARASTIRMA GOREVLISI 122 89 211
SANATCI OGRETIM ELEMANI 6 3 9

TOPLAM 843 656 1.499

TABLO 7: AKADEMiK PERSONELIN YAS BLOKLARI iTiBARIYLA DAGILIMI

18-25|26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-50 | 51+ | TOPLAM
KiSi SAYISI 7 122 222 279 510 376 1.516
YUZDE (%) | %0.46 | %8.05 | %14.64 | %18.40 | %33.64 | %24.80 | %100

Universitemiz idari personelinin; cinsiyet, egitim durumu, yas itibariyla ve hizmet siresine gére dagilimi sirasiyla
TABLO 8, 9, 10 ve 11 ‘de yer aldigi gibidir.

TABLO 8: iDARi PERSONELIN (SADECE 657 4/A-MEMUR) CiNSiYETE GORE DAGILIMI

KADIN ERKEK TOPLAM
KiSi SAYISI 557 828 1.385
YUZDE (%) %40.22 %59.78 %100

TABLO 9: iDARi PERSONELIN (SADECE 657 4/A-MEMUR) EGiTiM DURUMUNA GORE DAGILIMI

e ) . . Y.LISANS VE
L PL
ILKOGRETIM LISE ON LiSANS ISANS DOKTORA TOPLAM
KiSi SAYISI 83 195 218 760 129 1.385
YUZDE (%) %5.99 %14.08 %15.74 %54.87 %9.31 %100

TABLO 10: iDARi PERSONELIN (SADECE 657 4/A-MEMUR) YAS BLOKLARI iTiBARIYLA DAGILIMI

18- 25 26-30 31-35 36-40 41-50 51+ TOPLAM
KiSi SAYISI 31 60 188 141 575 390 1.385
YUZDE (%) %2.24 %4.33 %13.57 %10.18 %41.52 %28.16 %100

TABLO 11: iDARi PERSONELIN (SADECE 657 4/A-MEMUR) HiZMET SURELERi DAGILIMI

0-3 4-6 7-10 11-15 16 - 20 21+ | TOPLAM
KiSi SAYISI 44 92 192 115 162 780 1.385
YUZDE (%) %3.18 %6.64 %13.86 %8.30 %11.70 %56.32 %100
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Universitemizde gérev yapan sdzlesmeli personelin pozisyonlarina gére dagilimi ve bu pozisyonlarin kadro durumu
TABLO 12’de, yas bloklari itibariyla dagilimi TABLO 13’te, cinsiyete gore dagilimi ise TABLO 14'te gorildugu gibidir.

TABLO 12: SOZLESMELi PERSONELIN POZiSYONU VE KADRO DAGILIMI

POZiSYONU DOLU | BOS | TOPLAM
BURO PERSONELI 1 - 1
CANLI MODEL 5
¢OzUMLEYiICI —
FOTOGRAFCI
IDARI BURO GOREVLISI 2
IDARI DESTEK GOREVLISI| 5 -
KosTUmCcU
MUHENDIS -
PROGRAMCI —
RESIM SECICI -
SESCi —
TOPLAM 13 | 28

=
o

=0,

Wlwlun|o|RLr UVIN|[FL|PH

wlwlo|o |-

H
Uy

TABLO 13: SOZLESMELi PERSONELIN YAS BLOKLARI iTiBARIYLA DAGILIMI

26-30 31-35 36-40 41-50 | TOPLAM
KiSi SAYISI 2 3 6 2 13
YUZDE %1538 | %23,08 | %46,15 | %15,38 %100

TABLO 14: SOZLESMELi PERSONELIN CiNSIYET iTiBARIYLA DAGILIMI

KADIN ERKEK TOPLAM
KiSi SAYISI 4 9 13
YUZDE (%) %30,77 %69,23 %100

Universitemizde gérev yapan sirekli ve gecici iscilerin egitim durumu, yas itibari, hizmet siireleri ve cinsiyete gore
dagilimlari ise sirasiyla TABLO 15, 16, 17, 18 ve 19, 20, 21, 22’de gorildigi gibidir.

TABLO 15: SUREKLI iSCILERIN EGiTiM DURUMU

o . . . Y.LISANS VE

ILKOGRETIM LISE ON LISANS LISANS DoKTORA | TOPLAM
KiSi SAYISI 539 775 272 505 55 2.146
YUZDE (%) 25,12% 36,12% 12,67% 23,53% 2,56% 100%

TABLO 16: SUREKLI iSCILERIN YAS BLOKLARINA GORE DAGILIMI

18-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51+ TOPLAM
Kisi Sayisi 25 308 438 533 717 125 2.146
Yizde(%) 1,17% 14,35% | 20,41% | 24,81% | 33,42% | 5,84% 100%
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TABLO 17: SUREKLI iSCILERIN HiZMET SURELERI

0-3 4-6 7-10 11-15 16-20 21+ | TOPLAM
Kisi Sayisi 90 502 642 659 201 42 2.146
Yiizde(%) 4,20% | 23,40% | 29,93% | 30,72% | 9,38% 1,97% 100%
TABLO 18: SUREKLI iSCILERIN CiNSIYETE GORE DAGILIMI
KADIN ERKEK TOPLAM
Kisi Sayisi 884 1.262 2.146
Yiizde(%) 41,19% 58,81% 100%
TABLO 19: GECICi iSCILERIN EGiTiM DURUMU
e . . . Y.LISANS VE
iLKOGRETIM LiSE ON LISANS LISANS DOKTORA TOPLAM
Kisi Sayisi 23 43 17 44 1 128
Yiizde(%) %17.97 %33.59 %13.28 %34.38 %0.78 %100
TABLO 20: GECICi iSCILERIN YAS BLOKLARINA GORE DAGILIMI
31-35 36-40 41-50 51+ TOPLAM
KiSi SAYISI 1 23 95 9 128
YUZDE % %0.78 %17.97 %74.22 %7.03 %100

TABLO 21: GECICi iSCILERIN HiZMET SURELERI

11-15 16 - 20 21+ TOPLAM
KiSi SAYISI 19 39 70 128
YUZDE % %14.84 %30.47 | %54.69 %100

TABLO 22. GECICi iSCILERIN CiNSIYETE GORE DAGILIMI

KADIN ERKEK TOPLAM
KiSi SAYISI 53 75 128
YUZDE (%) %41.41 %58.59 %100
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Universitemiz akademik personeli salt Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslarindan olusmamakta, ayrica 10 tilkeden gelen
17 6gretim elemani da Universitemizde 9 bélimde akademik personel olarak hizmet vermektedir. Bu kisilerin
unvan, geldigi ilke ve calistigi bélime gore dagilimlari ve sayilari TABLO 23’de gorildigi gibidir.

TABLO 23: YABANCI UYRUKLU OGRETiM ELEMANLARININ ULKELERINE VE GOREVLENDIRILDIKLERi BiRiMLERE
GORE DAGILIMI

GELDIiGi ULKE UNVANI CALISTIGI BOLUM ADET
AZERBAYCAN PROFESOR DEVLET KONSERVATUVARI 1
BAKU/ AZERBAYCAN PROF.DR. iLETiSiM BILIMLERi FAKULTESi 1
ALTAY / RUSYA PROF.DR. EDEBIYAT FAKULTESI 1
BAKU/ AZERBAYCAN DR. OGR. UYESI | DEVLET KONSERVATUVARI 1
RUSYA/LENINGRAD DOC.DR. DEVLET KONSERVATUVARI 1
BANGKOK/TAYLAND DOC.DR. iKTISADI VE iDARI BiLIMLER FAKULTESI 1
BAGHDAD/IRAK DR. OGR. UYESI | ECZACILIK FAKULTESI 1
KERKUK /IRAK OGR.GOR. ACIKOGRETIM FAKULTESI 1
KERKUK/IRAK OGR.GOR. ACIKOGRETIM FAKULTESI 1
CALIFORNIA/USA OGR.GOR. DEVLET KONSERVATUVARI 1
NORTHAMPTON/INGILTERE | OGR.GOR. YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 1
MALTA OGR.GOR. YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU 1
WIMBLEDON/INGILTERE OGR.GOR. iLETiSiM BILIMLERi FAKULTESi 1
LUTON/INGILTERE OGR.GOR. YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU 1
AZERBAYCAN OGR.GOR. REKTORLUK 1
RUSYA OGR.GOR. DEVLET KONSERVATUVARI 1
ANHUI/CIN OGR.GOR. ULUSLARARASI iLISKILER BIRIMI 1

TOPLAM 17

5 — EGiTiM — OGRETIM HiZMETLERI

Universitemizin sundugu en temel hizmet dogal olarak egitim — 6gretim hizmetidir. Universitemizde her tiirlii
altyapisi tamamlanmis, cagdas teknolojik olanaklara sahip, demokratik bir ortamda 6grenci dncelikli egitim verilmekte;
ogrenciler, uluslararasi 6lcutlerde katilimci bir anlayisla sosyal ve kiltirel etkinliklerin icinde yer almakta; kendilerini
ifade etme olanagi bulmaktadir.

Universitemizde ulusal ve uluslararasi alanda deneyimli ve birikimli 2.134 6gretim elemant ile kendi alanlarinda
tlkemizin 6nde gelen bilim ve sanat insanlari da ilgili birimlerde konuk 6gretim elemani olarak gorev yapmaktadir.
Bltln 6gretim elemanlari, birikim ve deneyimlerini 6grencilere aktarmak icin 6zveriyle calismaktadir.

Universitemizde 2018-2019 Ogretim Yili 6grenci sayilari, grenci kontenjan ve doluluk oranlari, enstitiler yiiksek lisans
— doktora programlari 6grenci dagilimlari, yaz okulu istatistikleri, ikinci anadal ve yandal programlari 6grenci sayilari;
Erasmus+ programlarina katilan 6grenci sayilari, yabanci uyruklu ve devlet burslusu 6grencilerin uyruklarina gore
toplam sayilari ve mezun 6grenci sayilari sirasiyla tablolarda gosterildigi gibidir.
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TABLO 24: 2018-2019 OGRETiIM YILI OGRENCi SAYILARI TABLOSU

KIZ ERKEK GENEL
BiRIM ADI
TOPLAM | TOPLAM | TOPLAM

ACIKOGRETIM FAKULTESI 375.955 342.604 718.559
ECZACILIK FAKULTESI 496 316 812
EDEBIYAT FAKULTESI 1.145 1.005 2.150
EGITIM FAKULTESI 2.426 1.406 3.832
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 385 374 759
HUKUK FAKULTESI 985 967 1.952
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 1.762 2.486 4.248

IKTISAT FAKULTESI 70.367 139.592 209.959
ILETiSIM BILIMLERI FAKULTESI 678 869 1.547

ISLETME FAKULTESI 60.811 132.374 193.185
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 307 109 416
TURIZM FAKULTESI 272 456 728
DEVLET KONSERVATUVARI 122 107 229
ENGELLILER ENTEGRE YUKSEKOKULU 64 64 128
ESKISEHIR MESLEK YUKSEKOKULU 317 460 777

YUNUS EMRE MESLEK YUKSEKOKULU 60 31 91

YUNUS EMRE SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 468 122 590
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU 636 406 1.042
GUZEL SANATLAR ENSTITUSU 229 184 413
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 335 172 507
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 1.079 1.415 2.494

TOPLAM 518.899 625.519 1.144.418

2018-2019 Ogretim Yili toplam 6grenci sayimiz 1.144.418dir.

TABLO 25: 2018 — 2019 OGRETIM YILI OGRENCi KONTENJANLARI ve KONTENJANLARIN DOLULUK ORANI TABLOSU

BiRiM ADI OSYS KONTENJAN KAYIT OLAN DOLULUK ORANI % BOS KALAN

ACIKOGRETIM FAKULTESI 95.400 68.077 %71,36 27.323
ECZACILIK FAKULTESI 144 144 %100 0
EDEBIYAT FAKULTESI 461 452 %98,05 9
EGITIiM FAKULTESI 906 850 %93,82 56
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 189 142 %75,13 47
HUKUK FAKULTESI 369 369 %100 0
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 781 753 %96,41 28
IKTISAT FAKULTESI 9.250 1.245 %13,46 8005
ILETiSIM BILIMLERI FAKULTESI 293 290 %98,98 3
ISLETME FAKULTESI 5.500 976 %17,75 4524
SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI 85 83 %97,65 2
TURIZM FAKULTESI 148 145 %97,97 3
DEVLET KONSERVATUVARI 101 57 %356,44 44
ENGELLILER ENTEGRE YUKSEKOKULU 50 41 %82 9
ESKISEHIR MESLEK YUKSEKOKULU 387 372 %96,12 15
gggg}s}fg]{(]ﬁiL%AGLlK HIZMETLERI MESLEK 345 340 998,55 5
TOPLAM 114.409 74.336 %64,97 40.073
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TABLO 26: 31.12.2019 TARiHi iTiBARIYLE ENSTITULER YUKSEK LiSANS ve DOKTORA PROGRAMLARI OGRENCi
SAYILARI TABLOSU

BIRIM ENSTITU ADI YUKSEK gés:&sg SD:\\(II/-S\:VI EDEN DOKTORAYA DES\:;A(II\QIEDEN OGRENCI TOPLAM
Eﬁg?{'ﬂgwm 556 486 1.042
Eggﬁ%?éimm 1.664 830 2.494
TOPLAM 2.858 1.598 4.456

Enstitiilerimizin 2018— 2019 Ogretim Yilinda yiiksek lisans ve doktora yapan 6grenci sayisi 4.561’dir. Bu sayinin

2.858'’i yiiksek lisans 1.598'’i ise doktora 6grencisidir.

TABLO 27: 2018 — 2019 OGRETIM YILI YAZ OKULU ACILAN PROGRAMLAR ve DERS ALAN OGRENCILER TABLOSU

. . . OGRENCI ACILAN DERS
FAKULTE/YUKSEKOKUL/MESLEK YUKSEKOKULU SAYISI SAYISI
ACIKOGRETIM FAKULTESI 114674 1048
ECZACILIK FAKULTESI 121 15
EDEBIYAT FAKULTESI 298 23
EGITIM FAKULTESI 274 12
GUZEL SANATLAR FAKULTESI — -
HUKUK FAKULTESI 1333 22
iKTiISADI VE iDARI BiLIMLER FAKULTESI 2141 82
iKTISAT FAKULTESI 43171 194
ILETiSIM BILIMLERI FAKULTESI 182 15
ISLETME FAKULTESI 35120 180
SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI 37 2
TURIZM FAKULTESI — —
DEVLET KONSERVATUVARI 22 17
ENGELLILER ENTEGRE YUKSEKOKULU — —
ESKISEHIR MESLEK YUKSEKOKULU 27 5
YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU — —
YUNUS EMRE SAGLIK HiZMETLERiI MESLEK YUKSEKOKULU — —
TOPLAM 197400 1615

TABLO 28: CiFT ANADAL PROGRAMLARINA KAYITLI OGRENCI SAYILARI TABLOSU

FAKULTE/YUKSEKOKUL 2018-2019
EDEBIYAT FAKULTESI 9
EGITIM FAKULTESI 34
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 1
iKTiSADI VE iDARI BIiLIMLER FAKULTESI 17
iLETiSiM BILIMLERi FAKULTESi 8
ESKISEHIR MESLEK YUKSEKOKULU 3
TOPLAM 72
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TABLO 29: YANDAL PROGRAMLARINA KAYITLI OGRENCi SAYILARI TABLOSU

FAKULTE/YUKSEKOKUL 2018-2019
EDEBIYAT FAKULTESI 18
EGITIM FAKULTESI 3
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 6
HUKUK FAKULTESI 6
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 5
ILETiSiM BILIMLERI FAKULTESI 7
TOPLAM 45

TABLO 30: 2019 YILI ERASMUS+ DEGiSiM PROGRAMINA KATILAN OGRENCIi VE PERSONEL SAYISI

OGRENCI

PERSONEL SAYISI

BiRIM ADI

LISANS

YUKSEK
LiISANS

DOKTORA

EGIiTIM
ALAN

EGITIM
VEREN

TOPLAM

ACIKOGRETIM FAKULTESI

1

2

ECZACILIK FAKULTESI

EGITIM FAKULTESI

2

15

IKTISADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI

10

HUKUK FAKULTESI

EDEBIYAT FAKULTESI

ISLETME FAKULTESI

IKTISAT FAKULTESI

ILETISIM BILIMLERI FAKULTESI

GUZEL SANATLAR FAKULTESI

SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI

TURIZM FAKULTESI

YABANCI DiLLER
YUKSEKOKULU

ENGELLILER ENTEGRE
YUKSEKOKULU

ESKISEHIR MESLEK
YUKSEKOKULU

DEVLET KONSERVATUVARI

SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

ENGELLILER ARASTIRMA
ENSTITUSU

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU

GUZEL SANATLAR ENSTITUSU

ILETISIM BILIMLERI ENSTITUSU

YUNUS EMRE SAGLIK
HiZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU

TOPLAM

245

19

46

316
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TABLO 31: 2019 YILI ERASMUS+ STAJ PROGRAMINA KATILAN OGRENCI SAYILARI TABLOSU

OGRENCI
BiRiM ADI . YUKSEK TOPLAM
LISANS | .crns | DOKTORA

ACIKOGRETIM FAKULTESI 0 0 0 0
ECZACILIK FAKULTESI 14 0 0 14
EGITIM FAKULTESI 34 0 0 34
iKTISADI VE iDARI BiLIMLER FAKULTESI 52 0 0 52
HUKUK FAKULTESI 8 0 0 8
EDEBIYAT FAKULTESI 0 0 0 0
ISLETME FAKULTESI 0 0 0 0
IKTISAT FAKULTESI 0 0 0 0
ILETiSIM BILIMLERI FAKULTESI 28 0 0 28
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 6 0 0 6
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 1 0 0 1
TURIZM FAKULTESI 8 0 0 8
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 0 0 0 0
ENGELLILER ENTEGRE YUKSEKOKULU 0 0 2 2
ESKISEHIR MESLEK YUKSEKOKULU 0 0 0 0
DEVLET KONSERVATUVARI 0 0 0 0
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 0 0 2 2
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 0 5 0 5
ENGELLILER ARASTIRMA ENSTITUSU 0 0 0 0
EGITiM BILIMLERI ENSTITUSU 0 0 2 2
GUZEL SANATLAR ENSTITUSU 0 1 0 1
ILETiISIM BILIMLERI ENSTITUSU 0 0 0 0
YUNUS EMRE SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 0 0 0 0
TOPLAM 151 6 6 163
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TABLO 32: 2019 YILI MEVLANA DEGiSiM PROGRAMINA KATILAN OGRENCI VE PERSONEL SAYISI

BiRiM ADI béRENCi PERSONEL | ropLam
. YUKSEK

LiSANS Lisans | DOKTORA SAYISI
ACIKOGRETIM FAKULTESI — — — — —
ECZACILIK FAKULTESI — — — 3
EGITIM FAKULTESI 1 — — —
iKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI — — — — —
HUKUK FAKULTESI — — — — —
EDEBIYAT FAKULTESI 6 — — — 6
iSLETME FAKULTESI — — — — —
IKTISAT FAKULTESI — — — — —
iLETiSiM BiLIMLERi FAKULTESI — — — — —
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 2 — — — 2
SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI — — — — —
TURIZM FAKULTESI — — — — —
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU — — — — —
ENGELLILER ENTEGRE YUKSEKOKULU — — — — —
ESKISEHIR MESLEK YUKSEKOKULU — — — — —
DEVLET KONSERVATUVARI — — — — —
SAGLIK BiLIMLERi ENSTITUSU — 1 — — 1
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU — — — — —
ENGELLILER ARASTIRMA ENSTITUSU — — — — —
EGITIM BiLIMLERI ENSTITUSU — — — — —
GUZEL SANATLAR ENSTITUSU — — — — —
ILETiSIM BILIMLERI ENSTITUSU — — — — —
YUNUS EMRE SAGLIK HiZMETLERI — — — — —
MESLEK YUKSEKOKULU

TOPLAM 9 1 0 3 13

~|w

TABLO 33: 2018-2019 OGRETIM YILI FARABI DEGiSIM PROGRAMINA KATILAN OGRENCI SAYISI

OGRENCiI
BiRiM ADI . . ) TOPLAM
LISANS YUKSEK LiISANS
EDEBIYAT FAKULTESI 7 - 7
EGITIM FAKULTESI 16 - 16
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 5 - 5
HUKUK FAKULTESI 1 - 1
LIXI’;E?_?:E;/IE iDARI BILIMLER 1 "
iLETiSiM BiLIMLERi FAKULTESI 4 - 4
TURIZM FAKULTESI 3 - 3
DEVLET KONSERVATUVARI 2 - 2
SOSYAL BiLIMLER ENSTITUSU 0 2 2
TOPLAM 50 2 52
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TABLO 34: 2018-2019 OGRETIM YILINDA OGRENIM GOREN TUM YABANCI OGRENCILERIN UYRUKLARINA GORE
TOPLAM SAYILARI TABLOSU

BIRIM .
ADI/UYRUK KIZ ERKEK TOPLAM BlRl]];/l AIEII)IIJ/IUN‘[(IRUK KIZ ERKEK TOPLAM
DAGILIMI
Afgan 10 16 26 Komorlu — 2 2
Ahiska — 1 1 Kongolu 1 4 5
Alman 9 5 14 Kosovali 14 8 22
Amerikall 2 2 Kotdivuarli (Fildisi Sahili) — 2 2
Arnavut 3 4 7 Lesotholu 1 — 1
Avusturyali 2 1 3 Leton 2 — 2
Azerbaycanli 55 75 130 Libyali 1 3 4
Bangladesli — 7 7 Liibnanli 2 — 2
Belgikali 1 — 1 Macar 2 — 2
Belirsiz 2 2 4 Madagaskar 2 — 2
Bosna Hersekli 3 - 3 Makedonyah{Kugey Makedonya 6 4 10
Cumbhuriyeti Vatandag1
Brezilyali 1 — 1 Malavili 1 — 1
Bulgar 12 8 20 Malezyali 1 — 1
Burkina Fasolu — 3 3 Malili — 1 1
Burundili — 3 3 Misirlt 2 4 6
Cezayirli 3 4 7 Mogol 4 3 7
Cadli — 2 2 Moldovali 3 4 7
Cinli 3 5 8 Mozambikli — 1 1
Danimarkali — 1 1 Myanmarl — 2 2
Demokratik Kongolu 1 — 1 Nijerli — 1 1
Ekvatorlu 1 — 1 Ozbek 8 10 18
Endonezyali 5 1 6 Pakistanli 3 5 8
Etiyopyali 3 5 8 Polonyali 2 2 4
Fasli 2 1 3 Romen/Rumen 2 1 3
Filipinli 2 3 5 Rus 9 2 11
Filistinli 7 10 17 Senegalli — 1 1
Fransiz 6 0 6 Sirp 5 — 5
Gambiyali 1 0 1 Sierra Leoneli 1 2 3
Ganali 1 4 5 Slovak 3 — 3
Gineli — 1 1 Somalili 3 7 10
Giiney Afrikali — 1 1 Sudanli — 5 5
Giiney Koreli 1 1 Suriyeli 17 25 42
Giliney Sudanli — 2 2 Suudi 2 — 2
Giircii 3 5 8 Tacik 4 4 8
Haitili — 1 1 Tanzanyali 3 3
Hintli — 5 5 Tataristan — 1 1
Hollandali 2 1 3 Taylandl 1 2 3
Irakli 6 14 20 Togolu 1 1 2
Ingiliz 1 — 1 Tunuslu 4 1 5
Iranli 23 16 39 Tiirkmen 15 32 47
Ispanyol 3 3 6 Ugandali — 3 3
Israilli 1 1 2 Ukraynali 8 4 12
Isvigreli 1 — 1 Uygur — 1 1
Kamerunlu — 3 3 Urdiinlii 3 2 5
Karadagl 2 2 4 Vietnamli 1 1 2
Kazak 11 8 19 Yemenli 1 20 21
Kenyali — 2 2 Yunan 31 27 58
Kibrish Tiirk 20 7 27 Zambiyali 1 — 1
Kirgiz 6 3 9 Zimbabveli 1 — 1
Kolombiyah 4 — n TOPLAM 387 437 824
Komorlu — 2 2
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TABLO 35: 2018-2019 OGRETIM YILI MEZUN OGRENCi SAYILARI TABLOSU

.. 2018-2019
FAKULTE Kiz ERKEK TOPLAM
ACIKOGRETIM FAKULTESI 52.367 41.459 93.826
ECZACILIK FAKULTESI 90 71 161
EGITIM FAKULTESI 561 290 851
FEN FAKULTESI 84 42 126
iKTISADI VE IDARI BiLIMLER FAKULTESI 351 378 729
HUKUK FAKULTESI 264 251 515
EDEBIYAT FAKULTESI 235 117 352
MIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI 167 52 219
iSLETME FAKULTESI 11.213 20.324 31.537
iKTISAT FAKULTESI 11.943 23.743 35.686
iLETiSiM BILIMLERi FAKULTESI 92 123 215
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 77 45 122
MUHENDISLIK FAKULTESI 110 143 253
SPOR BIiLIMLERi FAKULTESI 45 97 142
SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI 64 16 80
TURIZM FAKULTESI 42 54 96
HAVACILIK VE UZAY BILIMLERI FAKULTESI 23 116 139
TOPLAM 77.728 87.321 165.049
.. .. 2018-2019
YUKSEKOKUL/MESLEK YUKSEKOKULU 1z ERKEK TOPLAM
ENGELLILER ENTEGRE YUKSEKOKULU 22 24 46
ESKISEHIR MESLEK YUKSEKOKULU 97 111 208
PORSUK MESLEK YUKSEKOKULU 64 125 189
YUNUS EMRE MESLEK YUKSEKOKULU 64 16 80
ULASTIRMA MESLEK YUKSEKOKULU 97 282 379
DEVLET KONSERVATUVARI 18 17 35
YUNUS EMRE SAGLIK HIZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU 137 30 167
BEDEN EGiTiMi VE SPOR YUKSEKOKULU 28 32
ENDUSTRIYEL SANATLAR YUKSEKOKULU 6 2 8
SiVIL HAVACILIK YUKSEKOKULU — 5
TURIZM VE OTEL iSLETMECILIGI 1 6 ;
YUKSEKOKULU
TOPLAM 510 646 1.156
. 2018-2019
ENSTITULER Kiz ERKEK TOPLAM
SAGLIK BiLIMLERI ENSTITUSU 88 36 124
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 268 274 542
FEN BIiLIMLERI ENSTITUSU 52 48 100
EGITiM BILIMLERI ENSTITUSU 183 83 266
GUZEL SANATLAR ENSTITUSU 60 38 98
TOPLAM 651 479 1130
GENEL TOPLAM 78.889 88.446 167.335

TABLO 35’den de anlasilacagi Gizere toplam mezun 6grenci sayimiz 167.335’tir. Bu sayinin 78.889’u kiz, 88.446’s|

erkek 6grencidir.
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6 — OGRENCi KULUPLERI

Universitemizde 53 6grenci kultibii bulunmaktadir. Bu

kultpler asagida listelenmistir:

L e N R WN R

W W W wwwwwNNRNINNNNNRNNERERRRLRRERRERRERLRERLRLRPRE
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AN DD WW
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Akut Kulibu

Anadolu Hukuk ve Bilisim Kullibl
Atatlrkgl DUsiince Kullibl

Avrupa Ogrencileri Forumu Kulibii
Bilim Kurgu ve Fantezi Kullbi
Bilim ve Egitim Kullbl

Dans Kuliibl

Denetim Kullb

Dijital D6nlsim Kullba

. Doga Sporlari Kulib

. Eczacilik ve Saglik Kullbi

. Edebiyat Kullib

. Engelsiz Anadolu Kullbi

. Erasmus Kullbu

. Fikir Atolyesi ve Minazara Kuliibl
. Fotografgilik Kulib

. Gastronomi Kullibl

. Geleneksel Tirk Sporlari Kuliibi
. Geng Kadem Kulub

. Geng Tema Kullibi

. Geng Yesilay Kullbi

. Girigsimcilik ve inovasyon Kuliibii
. Gonullla Toplumsal Hizmetler Kultbi
. Hukuk Akademisi Kulibi

. lletigim Kulibu

. Isletme ve Ekonomi Kuliibii

. Karikatar Kulibt

. Kariyer Kullibt

. Kizilay Kulib@

. Kusaklararasi Dayanisma Kultb
. Losev Fayda Kullb

. Maliye Kullbu

. Marketing Anadolu Kullibi

. Milli Fikir ve Duglnce Kullibi

. Motorsporlari Kullb

. Mazik Kultbu

. Ombudsmanlik Kulibi

. Psikoloji ve Yagsam Kullbi
. Sinema Kullbu

. Sirk Sanatlari Kuliibi

. Sosyal Medya Kultbu

. Spor Kullbu

. Sualti Kulibi
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44,
45,
46.
47.
48.
49,
50.
51.
52.
53.

Sui Generis Tiyatro Kullib

Tarih Kullbi

Tiyatro Kultbi

Turizm ve Gezi Kullbi

Tlrk Dlnyasi Arastirmalar Kullbi
Uluslararasi Ogrenci Kuliibi

Video Oyunlari Kulib

Yabanci Diller Kultbu

Yapay Zeka ve Siber Guvenlik Kuliibi
Yonetim ve Geligim Kullbu
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Il - PERFORMANS BiLGILERi

A — TEMEL POLITiKA VE ONCELIKLER

Universitemizin esas aldigl temel politika metinleri sunlardir:

e On Birinci Kalkinma Plani (2019 — 2023)

e Tirkiye’nin Yiiksekdgretim Stratejisi, YOK, Ankara, Subat 2007
e CBI1.100 Giinliik icraat Programi

e Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari 2003-2023 Strateji Belgesi
e Orta Vadeli Program (2019-2021)

e Orta Vadeli Mali Plan (2020-2022)

e Yili Blitce Kanunu

On Birinci Kalkinma Plani; diger politika dokiimanlari ile stratejik planlarin hazirlanmasinda tiim kurumlara,
onceliklerini belirlemede yon verecek bir politika seti sunmaktadir. Planda 6ngoriilen politika ve tedbirlerin etkin bir
bicimde hayata gecirilmesini teminen Cumhurbaskanhgi Programi, Orta Vadeli Programlar (OVP), Orta Vadeli Mali
Planlar, Cumhurbaskanhgi yillik programlari, bolgesel gelisme ve sektor stratejileri, kurumsal stratejik planlar Kalkinma
Plani esas alinarak hazirlanmalidirlar. Kalkinma Planinda, plan ve biitce baglantisini gliclendirmek lizere uygulanacak
tim politikalarin ve alinacak tedbirlerin biitce boyutu 6zellikle dikkate alinmistir. Kamu kuruluslarinin politikalarini,
yatirim ve cari harcamalarini, kurumsal ve hukuki diizenlemelerini planda 6ngoriilen hedef ve kaynaklara gore ortaya

koymalari istenmistir.

Planin; istikrarli ve gliclii ekonomi, rekabetgi liretim ve verimlilik, nitelikli insan, glicli toplum, yasanabilir sehirler,
slrdurilebilir cevre, hukuk devleti, demokratiklesme ve iyi yonetisim, olmak tizere 5 ekonomik ve sosyal gelisme ekseni
bulunmaktadir. Bu eksenler cercevesinde Ozellikle egitim yaklasiminda Universitelerin, Uretilen bilginin degere
donustliriimesi strecinde aktif rol aldigl, sanayi ve kamuyla yakin isbirligi icerisinde oldugu girisimci Universite
modeline dogru bir gecis dngorilmustiir. Ayrica teknolojinin hiz kazanmasina bagli olarak degisen ihtiyaclar icin gerekli
becerilerin edinilmesine yonelik hayat boyu 6grenme yaklasimi her alanda cesitlenerek yayginlasmaktadir.
Universiteler her zaman yeni bir bilgi veya mevcut bilgi, beceri ve davranislari her an ve her zaman gelistirmeye
cabalamalidir. Buna gore gelecegin bilgi diinyasini yakalamak icin hizla degismek, degisimi yakalamak ve degisimin
baslaticisi olmak gerekmektedir. Anadolu Universitesi de bu degisimleri gerceklestirebilecek nitelikli bilgi ve beceriye

sahiptir.

4 Ekim 2019 tarihinde tiim kamu kurumlarina génderilen On Birinci Kalkinma Plani Uygulama Eylem Planinda
Universitemiz Oncelikli Sektérlerden biri olan Rayli Sistemler ile ilgili, sorumlu olarak belirlenmis ve eylem planinda yer

alan “389.8.: Ulkemizde (Uretilen vyerli rayli sistem araclarinin kalite ve givenilirlik dizeyinin sirekliliginin
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saglanabilmesini teminen ulusal ve uluslararasi diizeyde hizmet verebilecek Eskisehir’deki Ulusal Rayh Sistemler Test

ve Arastirma Merkezi tamamlanacak, bagimsiz bir yapi tesis edilerek ilgili enstitl ve arastirma merkezlerinin de icinde
bulundugu isletim modeli hayata gecirilecektir.” seklinde belirlenmis olan politika ve tedbir kapsaminda stratejik
planimizda gilincelleme yapilmistir. Bu dogrultuda Ulusal Rayl Sistem Arastirma ve Test Merkezi’'nin tamamlanarak,
Merkez icinde enstitii ve arastirma merkezlerinin bulundugu bir isletim modelinin hayata gecirilmesi stratejik
planimizda hedef olarak belirlenmis ve bu hedefe ulasabilmek icin de yapilmasi planlanan idari ve egitim binalari igin
ihale siireclerinin, test ve sirls yollarinin kamulastirma islemlerinin, kademeli olarak Altyapi Yatirimlari Genel

Midurlagu ile koordineli sekilde yapilmaya devam edilerek tamamlanmasi 6ngoérilmustr.

Kalkinma planinda belirlenmis uluslararasi isbirligi ekseninde; Universitemiz farkli iilkelerden cesitli devlet
adamlarina ve beraberindeki heyetlerin yani sira yabanci basin mensuplarina kapilarini acarak birbirinden degerli
isimleri Universitede agirlamis, bilgi ve deneyimlerini paylasmistir. Ayrica Baki’den Briiksel’e kadar bir cok cografyada

acikogretim alaninda egitim faaliyetleriyle uluslararasi isbirliklerini gelistirerek sirdirmeye devam etmektedir.
Orta Vadeli Program’in (2019 — 2021) temel amaci;

Makroekonomik istikrarin korundugu, cari acigin ve enflasyonun asamali olarak disirildigu bir ortamda
yapisal reformlar yoluyla blylimeyi arttirmak ve daha kapsayici hale getirmektir. Orta Vadeli Programin belirledigi
makroekonomik politikalar arasinda egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve yeteneklerini gelistiren, yasam boyu
o6grenme yaklasimi cercevesinde isglicii piyasasiyla uyumunu giiclendiren, firsat esitligine dayali ve kalite odakl

donilisiim politikasi da yer almaktadir.

Universite, yasam boyu 6grenmenin bir parcasi olarak ikinci Universite programini, agiktan ve uzaktan egitim
sistemini dncelikli alanlar olarak belirlemistir. Yasam boyu 6grenme vizyonuna sahip Anadolu Universitesi ile Orta
Vadeli Program bu bakimdan uyumludur. Diger taraftan Orta Vadeli Programin ongorileriyle programlarin
akreditasyonu calismalari, sistemin donemlik yapiya dontstiiriimesi, farkli 6lcme ve degerlendirme sistem ve
araglarinin denenmesi ve Ar—Ge faaliyetlerine yonelik mikemmelliyet merkezlerinin kurulmasi hedefleri
ortismektedir. Yuksekogretimde kalite ve egitimin belli bir standarta yilkseltilmesini hedefleyen Bologna Sireci,
Universitenin temel politika ve 6ncelikleri kapsaminda degerlendiriimektedir. Anadolu Universitesi “Yasam boyu
o6grenme odakli bir dlinya Universitesi olmak” vizyonu kapsaminda akademik ve idari streglerinde iyilesmeyi kendine
amac edinmistir. Bu amag, Universitenin 2020 yili performans hedefleri arasinda yer alan egitim 6gretim faaliyetlerinin
surekli iyilestirilmesi ve Acik ve Uzaktan Ogrenme Sisteminin niteliginin siirekli iyilestirilmesi amaciyla birebir

ortismektedir.
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B — AMAC VE HEDEFLER

Vizyonumuz

“Yasamboyu 6grenme odakli bir diinya Universitesi olmak” tir.

Misyonumuz

¢ Kent, bolge, lilke ve diinya insaninin yasam kalitesini ylikseltmek amaciyla bilim, teknoloji, sanat ve spor alanlarinda
egitim, arastirma ve projelerle evrensel bilgi ve kiltlr birikimine katki saglamak,

¢ Her yastaki bireye nitelikli ve 6zglin, uzaktan ve 6rgiin 6grenme olanaklari sunmak,

¢ Toplumsal gereksinimleri 6ngorerek yaratici ve yenilik¢i ¢coziimler Gretmektir.

Temel Degerlerimiz
o Seffaflik,

¢ Hesap Verebilirlik,
e Adillik,

e insan Odaklilik,

¢ Yenilikgilik,

e Yaraticilk,

e Glvenilirlik,

e Evrensellik,

¢ Etik Degerlere Baghlik.
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PROGRAM ADI

ALT PROGRAM ADI

ALT PROGRAM HEDEFLERI
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iLiSKiLI OLDUGU STRATEJiK AMAG

ARASTIRMA, GELISTIRME VE
YENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ukemizin bigi birkiminin arttrimasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak Gzere yiksekdgretim
kurumlarinda arastrma altyapiarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin giiglendirimesi

Arastrma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve
gesttiligin arttrimasi

Y UKSEKOGRET IMDE BiLIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Y tiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amaglh biimsel
galsmalarin arttirimasi

Arastrma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve
gesitliigin arttrimasi

HAYAT BOYU OGRENME

Y UKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI
EGITIM FAALIYETLERI

Toplumun tim kesimlerine intiyag duydugu alanlarda
egitimler verimesi, kamu kurum ve kuruluglar, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluglaria isbiriginin gelismesine
katkda bulunulmasi

Ack ve uzaktan 6grenme sisteminin niteliginin
siirekii iyilestirimesi

Kurumsalagma ikeleri dogruttusunda etkili ve etkin
yonetim sisteminin giiglendirimesi

TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERL

Tedavi edici saglk hizmetinin erigilebilr ve etkii olarak
sunulmasinin saglanmasi

Y UKSEKOGRET IM HiZMET LERI

OGRETIM ELEMANLARININ MESLEKI
GELiSiMI

Alaninda yetkin, aragtirmaci, bigi treten ve aktaran
akademisyenler yetistirimesi

Arastrma faalyetlerinde niceligin, niteligin ve
gesitliigin arttrimasi

Girisimcilik kiiktrinin yaygnlastrimasi

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI
VE LISANSUSTU EGITIM

Meskeki yeterliik sahibi ve gelisime agk mezunlar
yetistirimesi

Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteliginin stirekli
iylestirimesi

Agk ve uzaktan 6grenme sisteminin niteliginin
siirekli iylestirimesi

Y UKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Y tksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve
barnma hizmetlerinin kalitesinin artrimasy; 6grencierin
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yiikseltimesi

Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteliginin stirekli
iyllestirimesi

Toplumsal sorumluluk gergevesinde deger yaratan
isbirligi ve faaliyetlerin gesitlendirimesi ve
yaygnlastrimasi

Girigimcilk kitliriiniin yayginlagtirimasi

Stratejik Amag 1. Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteliginin siirekli iyilestirilmesi

Stratejik Hedef 1.1. Yeterlilikler cercevesinde egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini strekli iyilestirmek

Performans Hedefi 1.1.1. Akreditasyon slirecine girecek program sayisinin arttirilmasi konusunda

glincel 6gretim yontemlerinden yaygin olarak yararlanilarak akredite olan program sayisinin
arttirilmasini saglamak

Stratejik Hedef 1.2. Egitim-6gretim programlarini paydas ihtiyacglarini gbzeterek gelistirmek

Performans Hedefi 1.2.1. Universitemiz mezun 6grencileri de dahil olmak lizere liniversite

programlarinin iyilestiriimesi amaciyla karsilikli etkilesim icinde kalacak etkinlik sayilarinin artirilmasini

saglayarak Egitim-0gretimde sektor ihtiyacglarini gbzeten calismalar yapmak

Stratejik Hedef 1.3. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim-6gretim sistemindeki etkinligini arttirmak

Performans Hedefi 1.3.1. Egitim-6gretim slrecinde fayda saglayacak elektronik ortamlarin
yayginlastirilarak kitiphane kaynaklarinin ve ders materyallerinin erisilebilirliginde gerekli
kolayliklarin hizlandiriimasini saglamak

Stratejik Hedef 1.4. Egitim-6gretim alanindaki ulusal/uluslararasi isbirligini arttirmak

Performans Hedefi 1.4.1. Universitemizin 6grenci profillerinde yurt icinde ve yurt disinda siirekli

hareketlilik saglamak amaciyla dikkat cekici etkinliklere 6ncelik etmek

Stratejik Amacg 2. Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve gesitliligin arttiriimasi

Stratejik Hedef 2.1. Arastirma ciktilarinin nitelik ve niceligini arttirmak

Performans Hedefi 2.1.1. Universitemiz personelinin ortaya koydugu her tirli calismayr ginlik
hayatin icinde kullanilabilir ve dénistlrulebilir hale getirilmesi konusunda gerekli tesvik ve destegin

verilerek motivasyon ivmesine katki saglayacak calismalar icinde bulunmak
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Stratejik Hedef 2.2. Universite icinde ve Universiteyle sektdr arasinda arastirma cesitliligini arttirmak

Performans Hedefi 2.2.1. Universitemizin toplumsal hayatin icinde yer alarak ({niversite-sektor
isbirligine katki saglayacak oncelikli alanlarda calismalar ortaya koyma noktasinda oncelikli alanlari
tespit etmek

Stratejik Amag 3. Toplumsal sorumluluk ¢ercevesinde deger yaratan isbirligi ve faaliyetlerin g¢esitlendirilmesi ve
yayginlastirilmasi

Stratejik Hedef 3.1.Toplumsal dncelikler dogrultusunda sivil toplum ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslarla
isbirligini ve faaliyetlerin cesitliligini arttirmak

Performans Hedefi 3.1.1. Toplumsal sorumluk kapsaminda yapilan etkinliklerin arttirilmasi konusunda
o6grencilerimiz ile biling gelistirici calismalar konusunda ortak calismalarda bulunmak

Stratejik Hedef 3.2. Topluma hizmet amaciyla yapilan faaliyetlerin bilinirlik diizeyini arttirmak

Performans Hedefi 3.2.1. Kurum ici ve Kurum disi faaliyetler konusunda bilgi akisinin saglanabilmesi
icin medyayla iliskilerin gelistiriimesini saglamak

Stratejik Amac 4. Acik ve uzaktan 6grenme sisteminin niteliginin siirekli iyilestirilmesi

Stratejik Hedef 4.1. Acik ve uzaktan 6grenme sisteminin 6grenci merkezli, esnek, erisilebilir ve teknoloji tabanli
niteliginin strdirulebilirligini saglamak

Performans Hedefi 4.1.1. Universitemiz biinyesinde hizmet veren acgikégretim sisteminde toplumsal
ihtiyaclara cevap veren yeni programlarin agilmasi ve var olan programlarin glincellenmesini saglamak

Stratejik Hedef 4.2. Yasamboyu 6grenme faaliyetlerini arttirmak

Performans Hedefi 4.2.1. Paydaslardan gelen egitim 6gretim talebi dogrultusunda yasamboyu
o6grenme konusunda Universitemizin etki alaninin genisletilmesini saglamak amaciyla tanitim
faaliyetlerine daha fazla yer vermek

Stratejik Amag 5. Kurumsallagma ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin yonetim sisteminin giiclendirilmesi
Stratejik Hedef 5.1. Kurumsal iletisimin etkinligini arttirmak

Performans Hedefi 5.1.1. Kurum ici ve kurum disi iletisim etkinliginin arttirilmasina yonelik ¢calismalar
yaparak kurum itibarinin arttiriimasini saglayici calismalarin gesitliligini arttirmak

Stratejik Hedef 5.2. Kalite glivencesi uygulamalarini yayginlastirmak

Performans Hedefi 5.2.1. Kurumsallasma ilkeleri dogrultusunda kalite yonetim sistemi
uygulamalarinin yayginlastirilmasini saglayici egitim ve denetim c¢alismalarina 6ncelik vermek

Stratejik Hedef 5.3. insan kaynaklarina yénelik mesleki gelisim ve motivasyonu giiclendirmek

Performans Hedefi 5.3.1. Calisanlarin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik etkinliklerin arttirilmasi
amaciyla egitimlerin arttirilmasi ve ¢alisanlarin yeni Universite anlayisina katki saglayici onerilerini
dikkate alacak bir sistem olusturmak)

Stratejik Hedef 5.4. Kampdusteki yasam kosullarini gelistirmek

Performans Hedefi 5.4.1. Universitemizi icsel ve dissal gériiniimiinii yeniden standartlara uygun hale
getirilmesine yonelik bakim onarim calismalarina 6ncelik vermek
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Stratejik Amag 6. Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi
Stratejik Hedef 6.1. Girisimcilik kiltUriinln gelistirilmesine yonelik faaliyetleri arttirmak

Performans Hedefi 6.1.1. Ogrencilerimize hayatin icinde kendileri icin var olan olanaklari gérmelerini
saglayacak girisimcilik ruhunun asilanmasi amaciyla gerekli egitimlerin verilerek danismanlik
hizmetlerinin mezuniyet sonrasinda da yol gosterici sekilde strdirilmesini saglamak)

Stratejik Hedef 6.2. Universitede ekonomik katki yaratacak girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

Performans Hedefi 6.2.1. Ogretim elemanlarinin ve 6grencilerin girisimcilik programlarina basvurma
ve sirket konusunda Universite tarafindan saglanacak olanaklardan yararlanmalarini saglamak
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C — PERFORMANS HEDEFi VE GOSTERGELERI iLE KAYNAK iHTiYACI

Universitemiz tarafindan hazirlanmis olan 2019 — 2023 Stratejik Planinda stratejik ama¢ ve hedefleri
belirlenmistir. 2019 yili bitce kanununda 6ngoriilen kaynak miktarlari 2019 Mali Yili Performans Programinda
gosterilmistir. Anadolu Universitesi Stratejik Planinda 6 stratejik amag, 17 stratejik hedef ve 44 faaliyet belirlenmistir.

Program Adi:
Programin Amaci:

Programin Kapsami:

Anahtar Gostergeler

ANADOLU UNIVERSITESI PERFORMANS BiLGiSi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Tirkiye'nin Bilimsel ve Teknolojik Ekosistemine Katki Saglanmasi

Ar-Ge ve Yenilik Faaliyetleri ile Turkiye'nin Bilimsel ve Teknolojik Ekosistemi ve
Sosyoekonomik Gelisimine Katki Saglama

1- Ar-ge harcamasinin GSYH'ye orani

2- Kiiresel inovasyon endeksi

3- Tam zamanli esdeder arastirmaci sayisi
4- Tirkiye kaynakl bilimsel yayin sayisi

Alt Program Adi:

Alt Programin
Kapsami:

Alt Program Hedefi:
Performans Gostergeleri

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Arastirma Ciktilarinin Nitelik Ve Niceligini Arttirmak

Universitemiz personelinin ortaya koydugu her tiirlii calismayr giinliik hayatin iginde
kullanilabilir ve déndstirdlebilir hale getirilmesi konusunda gerekli tesvik ve destegin
verilerek motivasyon ivmesine katki saglayacak galismalar iginde bulunmak
1-Universite adresli arastirma ciktilarinin sayisinin arttiriimasi

2-Arastirma Merkezlerinin faaliyetleri konusunda performans 6élgutleri belirlenerek
izlenmesi

3-Arastirmaci insan kaynadinin gelistirilmesi

Yiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel galismalarin arttiriimasi

2019 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 e Gerg. S 2021.' 2022.
Planlanan Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
é: Ar-ge'ye harcanan bitgenin toplam Oran 7,41 0 0 0 0 0
Utceye orani

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

2018 yilina ait son gerceklesme degeri QPR Performans Olglim ve Yénetim Sistemi {izerinden ilgili birimlerin yil icerisinde (g
aylik periyodlarda 4 geyrekte girmis olduklar verilerden saglanmistir. Bundan sonraki siirecte veriler Biitiinlesik Bilgi Sistemi
(BBS) Stratejik Plan Modiilli Gizerinden izlenmeye devam edilecektir.

2019 YS
" . L 2019 2020 2021 2022
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
2- Ar-ge sonucu ortaya gikan Uriinlere
iliskin alinan patent sayisi say! 28 29 29 30 30 31
Gostergeye Iliskin Aciklama: TICARILESEN PATENTLER :

1) "METHOD, SYSTEM AND COMPUTER PROGRAM FOR REMOTELY CONTROLLING A DISPLAY DEVICE VIA HEAD GESTURES” baslikli bulustur. VESTEL ELEKTRONIK

SANAYI VE TICARET A.S. ile Anadolu Universitesi arasinda imzalanan szlesme ile devri gerceklesmistir.

2) "PRODUCTION OF COMPOSITE SPINEL POWDERS IN CORE/SHELL STRUCTURE BY FLAME PYROLYSIS METHOD" baglikli patent bagvurusudur. MagSpin Tleri

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

Teknoloji Malzemeleri Arastirma Gelistirme Uretim Ticaret Sanayi Anonim Sirket ve Anadolu Universitesi arasindan imzalanan
sozlesme ile devri gergeklesmistir.

2018 yilina ait son gerceklesme degeri QPR Performans Olgiim ve Yénetim Sistemi {izerinden ilgili birimlerin yil icerisinde tig
aylik periyodlarda 4 geyrekte girmis olduklar verilerden saglanmistir. Bundan sonraki siirecte veriler Biitiinlesik Bilgi Sistemi
(BBS) Stratejik Plan Modiilli tizerinden izlenmeye devam edilecektir.
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2019 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 AL Gerg. Ay 2021.' 2022.
Planlanan > L Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
3- Ar-ge sonucu ticarilestirilen Griin sayisi Sayl 2 3 3 3 4 4

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

2018 yilina ait son gerceklesme degeri QPR Performans Olglim ve Yénetim Sistemi {izerinden ilgili birimlerin yil icerisinde (g
aylik periyodlarda 4 geyrekte girmis olduklar verilerden saglanmistir. Bundan sonraki siirecte veriler Biitiinlesik Bilgi Sistemi
(BBS) Stratejik Plan Modiilli Gizerinden izlenmeye devam edilecektir.

2019 YS
" . L 2019 2020 2021 2022
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 Planiaran Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
4- Arastirma merkezleri gelir miktari TL 0 0 0 0 0 0
Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu Idare:
2019 YS
" . L 2019 2020 2021 2022
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 Planiaran Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
5- Argstlrm_a merkezlerinin sanayi ile Sayi 16 16 16 18 18 20
yaptigi proje sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

2018 yilina ait son gerceklesme degeri QPR Performans Olglim ve Yénetim Sistemi {izerinden ilgili birimlerin yil icerisinde (g
aylik periyodlarda 4 geyrekte girmis olduklar verilerden saglanmistir. Bundan sonraki siirecte veriler Biitiinlesik Bilgi Sistemi
(BBS) Stratejik Plan Modiilli tizerinden izlenmeye devam edilecektir.

2019 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 AL Gerg. Ay 2021.' 2022.
Planlanan Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
6- B_AP I_(apsamlnda desteklenen arastirma Say! 681 703 703 705 710 715
projeleri sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

2018 yilina ait son gerceklesme degeri QPR Performans Olglim ve Yénetim Sistemi {izerinden ilgili birimlerin yil icerisinde (g
aylik periyodlarda 4 geyrekte girmis olduklar verilerden saglanmistir. Bundan sonraki siirecte veriler Biitiinlesik Bilgi Sistemi
(BBS) Stratejik Plan Modiilli Gizerinden izlenmeye devam edilecektir.

2019 YS
" . P 2019 2020 2021 2022
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 Planiaran Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
7- Ogretim elemani basina diisen ar-ge
proje sayisi Sayl 0,45 0,47 0,47 0,49 0,51 0,53

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

2018 yilina ait son gerceklesme degeri QPR Performans Olglim ve Yénetim Sistemi {izerinden ilgili birimlerin yil icerisinde (g
aylik periyodlarda 4 geyrekte girmis olduklar verilerden saglanmistir. Bundan sonraki siirecte veriler Biitiinlesik Bilgi Sistemi
(BBS) Stratejik Plan Modiilli Gizerinden izlenmeye devam edilecektir.

2019 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 AL Gerg. Ay 2021.' 2022.
Planlanan > L Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
8- Patent, faydall model ve enddistriyel Say! 27 28 28 29 30 31
tasarim bagvuru sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

2018 yilina ait son gerceklesme degeri QPR Performans Olglim ve Yénetim Sistemi {izerinden ilgili birimlerin yil icerisinde (g
aylik periyodlarda 4 geyrekte girmis olduklar verilerden saglanmistir. Bundan sonraki siirecte veriler Biittinlesik Bilgi Sistemi
(BBS) Stratejik Plan Modiilli tizerinden izlenmeye devam edilecektir.

2019 YS
" . P 2019 2020 2021 2022
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 Planiaran Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
9- Ulusal ve uluslararasi kuruluslar
tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayisi say! 10 12 12 14 16 16

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

2018 yilina ait son gerceklesme degeri QPR Performans Olgiim ve Yénetim Sistemi {izerinden ilgili birimlerin yil icerisinde tig
aylik periyodlarda 4 geyrekte girmis olduklar verilerden saglanmistir. Bundan sonraki siirecte veriler Biitiinlesik Bilgi Sistemi
(BBS) Stratejik Plan Modiilli tizerinden izlenmeye devam edilecektir.
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2019 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 AL Gerg. Ay 2021.' 2022.
Planlanan > L Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
10- Uluslararasi endekslerde yer alan
bilimsel yayin sayisi Sayl 140 167 167 177 186 191

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi: -
Verinin Kaynagi:

2018 yilina ait son gerceklesme degeri QPR Performans Olgiim ve Yénetim Sistemi {izerinden ilgili birimlerin yil icerisinde tig

aylik periyodlarda 4 geyrekte girmis olduklar verilerden saglanmistir. Bundan sonraki siirecte veriler Biitiinlesik Bilgi Sistemi

(BBS) Stratejik Plan Modiilli tizerinden izlenmeye devam edilecektir.

Sorumlu idare:

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

R R . . R . A
Agustos
Yiiksekogretim Kurumlari Temel Arastirma Hizmetleri 706.000 427.368 456.000 489.000 519.000
Biitce Igi 706.000 427.368 456.000 489.000 519.000
Butge Digi 0 0 0 0 0
:ft"‘ji‘i:ggretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma 31.819.000 13.740.395 31.977.000 32.118.000 32.234.000
Bltge Ici 31.819.000 13.740.395 31.977.000 32.118.000 32.234.000
Bltge Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM 32.525.000 14.167.763 32.433.000 32.607.000 32.753.000
Biitce Igi 32.525.000 14.167.763 32.433.000 32.607.000 32.753.000
Bltge Disi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Yiksekogretim Kurumlari Temel Aragtirma

Hizmetleri
Yiiksekdgretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma  Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Projeleri Kisa adiyla BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri), yiiksek 6gretim kurumlarindaki bilimsel aragtirmalarin

desteklenmesi amaciyla gelistirilmis bir uygulamadir. Bu uygulama YOK'iin 01.01.2002 tarihinden

gegcerli olmak Uzere yirilide aldigi Yiiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
Yénetmelik uyarinca gerceklestiriimektedir. Universitemizin tiim dgretim elemanlari BAP
Komisyonuna basvurarak bilimsel arastirmalari icin kaynak alabilirler.

Alt Program Adi:
Alt Programin Kapsami:

Alt Program Hedefi:

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttinimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere

yliksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gliglendirilmesi

Performans Gostergeleri

2019 YS
" . L 2019 2020 2021 2022
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
;;aﬁrlastlrma altyapisi projesi tamamlanma Oran 93,79 93,79 93,79 93,79 100 100

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

Uraysim Projesi

2018 yilina ait son gerceklesme degeri QPR Performans Olglim ve Yénetim Sistemi {izerinden ilgili birimlerin yil icerisinde (g
aylik periyodlarda 4 geyrekte girmis olduklar verilerden saglanmistir. Bundan sonraki siiregte veriler Bitinlesik Bilgi Sistemi
(BBS) Stratejik Plan Modiilli tizerinden izlenmeye devam edilecektir.

Alt Program Kapsaminda Yiiritiillecek Faaliyet Maliyetleri

2019

2 wwame 22 2w
gustos
TOPLAM
Biitce Ici
Butge Digi 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Yiiksekogretim Kurumlari Arastirma Altyapisi

Kurulmasi ve Gelistirilmesi
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ANADOLU UNIVERSITESI PERFORMANS BiLGiSi

Program Adi: HAYAT BOYU OGRENME
Programin Amaci: Hayat Boyu Ogrenme Programlarina Yénelik Nitelik ve Erisimin Artirimasi
Programin Kapsami: Hayat boyu 6grenme: bireysel, toplumsal ve istihdam ile ilgili bir yaklasimla bireyin bilgi,

beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla 6rgiin egitimin disinda hayati boyunca katildigi
her tirlii 6grenme etkinlikleri olarak kabul edilmekte olup bu kapsamda halk egitimi
merkezleri tarafindan okuma-yazma, genel ve mesleki-teknik yaygin egitim kurslari
diizenlenmekte; Orgiin egitim cadi disinda olan vatandaslarimizin egitim seviyelerini
yukseltmek amaciyla acik ortaokul ve acik lise egitim 6gretim faaliyetleri

sunulmakta; Ayrica llkemizde gegici koruma altinda bulunan bireylerin egitim sistemimize
entegrasyonlarini saglamak amaciyla éncelikle Tirkce olmak lizere egitim 6gretim
faaliyetleri stirdirilmektedir.

Anahtar Gostergeler
1- Hayat boyu 6grenmeye katilim orani

Alt Program Adi: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Alt Programin Kapsami:  Insan Kaynaklarina Yénelik Mesleki Gelisim Ve Motivasyonunu Giiglendirmek
Galisanlarin yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik etkinliklerin arttirlmasi amaciyla
egitimlerin arttinlmasi ve galisanlarin yeni iniversite anlayisina katki saglayici dnerilerini
dikkate alacak bir sistem olusturmak
1-Calisanlarin yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik etkinlikler planlanmasi ve verilen
egitimlerin etkinliginin denetlenmesi
2-Calisanlardan oneri alma ve iyilestirme sisteminin kurulmasi
3-Ogretim elemanlarinin egitim- 6gretime iliskin yetkinliklerinin desteklenmesi

Alt Program Hedefi: Toplumun tiim kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Performans Gdstergeleri

2019 YS
" . L 2019 2020 2021 2022
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 Planlanan TaGI::;i'ni Hedef Tahmin Tahmin

1- Dezavantaijli gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin yapilan Sayl 70 72 72 72 74 76
faaliyet sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi: -
Verinin Kaynagi: 2018 yilina ait son gerceklesme degeri QPR Performans Olglim ve Yénetim Sistemi {izerinden ilgili birimlerin yil icerisinde (g
aylik periyodlarda 4 geyrekte girmis olduklar verilerden saglanmistir. Bundan sonraki siirecte veriler Biitiinlesik Bilgi Sistemi
(BBS) Stratejik Plan Modiilli Gizerinden izlenmeye devam edilecektir.

Sorumlu idare:

2019 YS
" . P 2019 2020 2021 2022
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 Planiaran Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
;yl?gltlm programlarina basgvuran kisi Say! 0 0 0 0 0 0
Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu Idare:
2019 YS
" . P 2019 2020 2021 2022
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
3- Mezunlara yonelik gergeklestirilen
faaliyet sayisi Say! 22 33 33 33 35 35

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi: -

Verinin Kaynagi: 2018 yilina ait son gerceklesme degeri QPR Performans Olglim ve Yénetim Sistemi {izerinden ilgili birimlerin yil icerisinde (g
aylik periyodlarda 4 geyrekte girmis olduklar verilerden saglanmistir. Bundan sonraki siirecte veriler Biitiinlesik Bilgi Sistemi
(BBS) Stratejik Plan Modiilli tizerinden izlenmeye devam edilecektir.

Sorumlu idare:
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2019 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 AL Gerg. Ay 2021.' 2022.
Planlanan Tahmini Hedef Tahmin Tahmin

4- Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil
Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki Say!i 4.112 4.120 4.120 4.130 4.140 4.140
egitime yonelik verilen sertifika sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi: -
Verinin Kaynagi: 2018 yilina ait son gerceklesme degeri QPR Performans Olglim ve Yénetim Sistemi {izerinden ilgili birimlerin yil icerisinde (g
aylik periyodlarda 4 geyrekte girmis olduklar verilerden saglanmistir. Bundan sonraki siirecte veriler Biitiinlesik Bilgi Sistemi
(BBS) Stratejik Plan Modiilli Gizerinden izlenmeye devam edilecektir.

Sorumlu idare:

2019 YS
" . L 2019 2020 2021 2022
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
;;;mamlanan sosyal sorumluluk projeleri Say! 4 6 6 8 10 10

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi: -

Verinin Kaynagi: 2018 yilina ait son gerceklesme degeri QPR Performans Olglim ve Yénetim Sistemi {izerinden ilgili birimlerin yil icerisinde (g
aylik periyodlarda 4 geyrekte girmis olduklar verilerden saglanmistir. Bundan sonraki siirecte veriler Biitiinlesik Bilgi Sistemi
(BBS) Stratejik Plan Modiilli Gizerinden izlenmeye devam edilecektir.

Sorumlu idare:

2019 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 e Gerg. S 2021.' 2022.
Planlanan L Hedef Tahmin Tahmin
_ Tahmini
?— inersﬂemn gevrecilik alanlarinda aldigi Sayi 0 0 0 0 0 0
oddl sayis ]
Gostergeye Iliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu Idare:
Alt Program Kapsaminda Yiiritiillecek Faaliyet Maliyetleri
Faaliyetler goLe Hal:'?:;rgna gozy goaL 2022
Biitce o Biitce Tahmin Tahmin
Agustos
TOPLAM ()] ()] ()] 0 0
Biitce Ici
Bltge Disi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere Iliskin Aciklamalar:
Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlar, ~ Universitemiz Yasamboyu Ogrenim Uygulama ve Aragtirma Merkezi (YOMER) 1958 yilindan bugiine
Kurs ve Seminerler Tiirk yiiksek 8greniminin éncii kuruluslarindan biri olan Anadolu Universitesi'nde, diploma
programlari diginda kalan egitim ve sertifika programlarinin diizenlenmesi amaciyla 2005 yilinda
kurulmustur. Merkezimiz, Universitemiz ile kampiis disi yasam arasinda képrii olma rolii tistlenen
bir ara yiiz olmayi hedef olarak belirlemistir.

Yiksekogretim Kurumlari Sosyal Sorumluluk

Projeleri
ANADOLU UNIVERSITESI PERFORMANS BIiLGiSI
Program Adi: YUKSEKOGRETIM HIZMETLERI
Programin Amaci: Uluslararasi Standartlarda, Bilimsel Temelli Yiiksekdgretim Hizmeti Sunulmasi
Programin Kapsami: Programin kapsami Yiksekdgretimi Nitelik ve Nicelik Olarak Ulusal ve Uluslararasi

Standartlara Uygun Etkin ve Etkili Olarak Planlamak ve Yonetmektir.

Yiiksekogretim alanindaki istihdam odakli politikalari olusturmak ve gelistirmek amaciyla
yeni agilacak egitim programlari ve kontenjanlarinin Yiksekdgretim Egitim Programlari
Danisma Kurulunca planlanmasi,

Bolgesel Kalkinma Odakli ihtisas Universitelerinin belirlenmesi

Universitelerin mevcut 8gretim elemanlarinin niteliklerinin artinimasi, ihtiyaglar
dogrultusunda 6gretim Uyesi yetistirme programlarinin diizenlenmesi,

Yiiksekdgretimde nitelikli yabanci akademik personelin (en az Dr seviyesimde) istihdaminin
saglanmasi,
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Anahtar Gostergeler

Devlet Universitelerinde, tlkemizin 6ncelikli alanlarinda, 6grenim goren doktora
ogrencilerine destek saglanmasi,

Hedef llkelerle mevcut isbirliklerinin gelistiriimesi,

Yiiksekogretim alaninda lkemizin uluslararasi gorindrligiini artirmak amaciyla tlkemizde
6grenim gdren yabanci 6grenci potansiyelinin artiriimasi,

kapsama dahil edilmistir.

1- Yiiksek 6gretimde 6gretim elemani basina diisen dgrenci sayisi
2- Yiiksekdgretim kontenjan doluluk orani

3- Yiiksekdgretim mezunlarinin isglicline katihm orani

4- Yiiksekégretimde okullasma orani

Alt Program Adi:
Alt Programin Kapsami:

Alt Program Hedefi:
Performans Gostergeleri

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

A- Acik Ve Uzaktan Ogrenme Sisteminin Ogrenci Merkezli, Esnek Erisilebilir Ve Teknoloji
Tabanli Niteliginin Sirdirilebilirligini Saglamak

Universitemiz biinyesinde hizmet veren acikégretim sisteminde toplumsal ihtiyaclara cevap
veren yeni programlarin agilmasi ve var olan programlarin giincellenmesini saglamak
1-Program cesitliliginin arttiriimasi

2-Var olan programlarin niteliginde strekli iyilestirmenin saglanmasi

3-Agikdgretim sisteminde akredite olan program sayisi arttiriimasi

B- Yasam boyu Ogrenme Faaliyetlerini Artirmak

Paydaslardan gelen egitim 6gretim talebi dogrultusunda yasam boyu 6grenme konusunda
Universitemizin etki alaninin genisletilmesini saglamak amaciyla tanitim faaliyetlerine daha
fazla yer vermek

1-Farkl sektorlerde sunulan hizmet igi egitim faaliyetlerine destek verilmesi

C- Egitim-Ogretim Alanindaki Ulusal/Uluslararasi Isbirligini Artirmak

Universitemizin 6grenci profillerinde yurt icinde ve yurt disinda siirekli hareketlilik saglamak
amaciyla dikkat gekici etkinliklere dncelik etmek

1-Ulusal Degisim programlarinin etkinliginin arttiriimasi

2-Uluslararasi Degisim programlarinin etkinliginin arttiriimasi

3-Uluslararasi isbirligi sayisinin arttiriimasi

D-Yeterlilikler Cercevesinde Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Niteligini Stirekli Iyilestirmek
Akreditasyon siirecine girecek program sayisinin arttirilmasi konusunda giincel 6gretim
yontemlerinden yaygin olarak yararlanilarak akredite olan program sayisinin arttirilmasini
saglamak

1-Akreditasyon siirecine girecek program sayisinin arttiriimasi

2-Lisansistl programlarin gesitliligi arttirimasi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

2019 YS
" . P 2019 2020 2021 2022
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1- Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi Say!i 171 175 175 180 185 185
Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi: -
Verinin Kaynagi: Bitlinlesik Bilgi Sistemi (BBS) Faaliyet Raporu Moddili
Sorumlu Idare:
2019 YS
" . P 2019 2020 2021 2022
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
2- Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 81 82 82 83 83 85

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

Bitlinlesik Bilgi Sistemi (BBS) Faaliyet Raporu Moddili
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2019 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 Plaz:lzﬁan Gerg. :23; ngrznji.n T:::znzin
Tahmini
3- Egitimin program stiresinde bitirilme Oran 57 57 53 535 54 55 57
orani 4 ’
Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi: - )
Verinin K_ayna§|: Orgiin Ogrenci Otomasyonu
Sorumlu Idare:
2019 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 Plazr?I::an Gerg. :23; T:::znji.n T:::znzin
Tahmini
4- Fen bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 0 0 0 0 0 0
Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yoéntemi: -
Verinin K_aynaﬁl: Lutfen detay ekranindan kaynak ve yayinlama sikligi bilgilerini giriniz!
Sorumlu Idare:
2019 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 Plaz:lzﬁan Gerg. :23; ngrznji.n T:::znzin
Tahmini
>- Kiittiphanede bulunan basili ve Sayi 818.427 820.000 820.000 825.000 827.000 828.000
elektronik kaynak sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi: -

Verinin Kaynagi: 2018 yilina ait son gerceklesme degeri QPR Performans Olglim ve Yénetim Sistemi {izerinden ilgili birimlerin yil icerisinde (g
aylik periyodlarda 4 geyrekte girmis olduklari verilerden saglanmistir. Bundan sonraki siirecte veriler Biitinlesik Bilgi Sistemi (BBS) Stratejik Plan Moduilii tizerinden
izlenmeye devam edilecektir.

Sorumlu idare:

2019 YS
" . L 2019 2020 2021 2022
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
6- Kitiiphanede bulunan 6grenci basina
diisen basili ve elektronik kaynak sayisi say! 36,08 3 3 38 38 40

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi: -

Verinin Kaynagi: 2018 yilina ait son gerceklesme degeri QPR Performans Olglim ve Yénetim Sistemi {izerinden ilgili birimlerin yil icerisinde (g
aylik periyodlarda 4 geyrekte girmis olduklari verilerden saglanmistir. Bundan sonraki siirecte veriler Biittinlesik Bilgi Sistemi (BBS) Stratejik Plan Moduilii tizerinden
izlenmeye devam edilecektir.

Sorumlu idare:

2019 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 e Gerg. S 2021.' 2022.
Planlanan > L Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
7- Kutliphaneden yararlanan kisi sayisi Say!l 49.117 50.000 50.000 51.000 52.000 52.500
Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi: -
Verinin K_ayna§|: Biitlinlesik Bilgi Sistemi (BBS) Faaliyet Raporu Moddli
Sorumlu Idare:
2019 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 AL Gerg. Ay 2021.' 2022.
Planlanan > L Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
8- Lisanstistil 8grencilerin toplam Oran 19,49 21 21 21 2 23
ogrenciler icindeki pay!
Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi: - B
Verinin K_ayna§|: Orgiin Ogrenci Otomasyonu
Sorumlu Idare:
2019 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 e Gerg. S 2021.' 2022.
Planlanan > L Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
9- Ogrenci basina diisen egitim alani Metrekare 2,01 2,01 2,01 2,01 2,1 2,1
Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi: -
Verinin K_ayna§|: Biitiinlesik Bilgi Sistemi (BBS) Faaliyet Raporu Moddli
Sorumlu Idare:
2019 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 e Gerg. S 2021.' 2022.
Planlanan > L Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
10- Ogrenci basina diisen kapal alan Metrekare 17,61 17,61 17,61 18 18 19

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

Bitlinlesik Bilgi Sistemi (BBS) Faaliyet Raporu Moddili
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2019 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 AL Gerg. Ay 2021.' 2022.
Planlanan > L Hedef Tahmin Tahmin
_ Tahmini
11- Ogrenci degisim programlarindan Oran 0,02 0,03 0,03 0,04 0,06 0,08
yararlanan 6drencilerin orani

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

izlenmeye devam edilecektir.
Sorumlu Idare:

2018 yilina ait son gerceklesme degeri QPR Performans Olgiim ve Yénetim Sistemi {izerinden ilgili birimlerin yil icerisinde tig
aylik periyodlarda 4 geyrekte girmis olduklari verilerden saglanmistir. Bundan sonraki siirecte veriler Biittinlesik Bilgi Sistemi (BBS) Stratejik Plan Modulii tizerinden

2019 YS
" . L 2019 2020 2021 2022
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
: Tahmini
:az&lggretlm liyesi bagina diisen 6grenci Sayl 31,86 32 32 2 34 36
Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi: - B
Verinin K_ayna§|: Orgiin Ogrenci Otomasyonu
Sorumlu Idare:
2019 YS
" . L 2019 2020 2021 2022
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
13- Sagdlik bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 95,46 96 96 97 97 98
Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi: -
Verinin Kaynagi: Bitlinlesik Bilgi Sistemi (BBS) Faaliyet Raporu Moddili
Sorumlu Idare:
2019 YS
" . L 2019 2020 2021 2022
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
14- Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani Oran 93,65 94 94 94,5 95 95,5
Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi: -
Verinin Kaynagi: Bitiinlesik Bilgi Sistemi (BBS) Faaliyet Raporu Moddili
Sorumlu Idare:
2019 YS
" . L 2019 2020 2021 2022
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 Planlanan TaGI::;i'ni Hedef Tahmin Tahmin
15- Teknokent veya Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci Sayl 36 38 38 40 42 42
sayis|

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

izlenmeye devam edilecektir.
Sorumlu Idare:

2018 yilina ait son gerceklesme degeri QPR Performans Olglim ve Yénetim Sistemi {izerinden ilgili birimlerin yil icerisinde {ic
aylik periyodlarda 4 geyrekte girmis olduklari verilerden saglanmistir. Bundan sonraki siirecte veriler Biittinlesik Bilgi Sistemi (BBS) Stratejik Plan Modulii tizerinden

2019 YS
" . L 2019 2020 2021 2022
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 Planiaran Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
16- UIusIararva_s_l kuruluslarla ortak Sayl 4 4 4 4 4 5
uygulanan egitim programi sayis
Gostergeye Iliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi: - )
Verinin K_ayna§|: Orgiin Ogrenci Otomasyonu
Sorumlu Idare:
2019 YS
" . L 2019 2020 2021 2022
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 Planiaran Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
:Z;I;abana dilde egitim veren program Sayl 13 13 13 13 14 14

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

Lutfen detay ekranindan kaynak ve yayinlama sikligi bilgilerini giriniz!
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2019 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 AL Gerg. Ay 2021.' 2022.
Planlanan > L Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
18- Yabanci uyruklu akademisyen sayisi Say!i 17 17 17 18 18 18

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi: -
Verinin Kaynagi:

2018 yilina ait son gerceklesme degeri QPR Performans Olglim ve Yénetim Sistemi {izerinden ilgili birimlerin yil icerisinde (g

aylik periyodlarda 4 geyrekte girmis olduklari verilerden saglanmistir. Bundan sonraki siirecte veriler Biitinlesik Bilgi Sistemi (BBS) Stratejik Plan Moduilii tizerinden

izlenmeye devam edilecektir.
Sorumlu Idare:

2019 YS
" . Bl 2019 2020 2021 2022
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 Planiaran Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
19- Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Say!i 468 0 0 0 0 0

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi: -
Verinin Kaynagi:

2018 yilina ait son gerceklesme degeri QPR Performans Olglim ve Yénetim Sistemi {izerinden ilgili birimlerin yil icerisinde (g

aylik periyodlarda 4 geyrekte girmis olduklari verilerden saglanmistir. Bundan sonraki siirecte veriler Biitinlesik Bilgi Sistemi (BBS) Stratejik Plan Moduilii tizerinden

izlenmeye devam edilecektir.
Sorumlu Idare:

2019 YS
" . L 2019 2020 2021 2022
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
20- Yan dal ve cift ana dal programindan
mezun olanlarin toplam mezun sayisina Oran 0,01 0,01 0,01 0,02 0,02 0,03
orani

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi: -
Verinin Kaynagi:

2018 yilina ait son gerceklesme degeri QPR Performans Olglim ve Yénetim Sistemi {izerinden ilgili birimlerin yil icerisinde (g

aylik periyodlarda 4 geyrekte girmis olduklari verilerden saglanmistir. Bundan sonraki siirecte veriler Biitiinlesik Bilgi Sistemi (BBS) Stratejik Plan Modulii tizerinden

izlenmeye devam edilecektir.
Sorumlu Idare:

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2019
S R R
Adustos
Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri 0 360.765 0 0 0
Biitce Ici 0 360.765 0 0 0
Butge Disi 0 0 0 0 0
Doktora ve Tipta Uzmanhlik Egitimi 25.623.000 19.727.952 24.480.000 26.303.000 28.007.000
Biitce Ici 25.623.000 19.727.952 24.480.000 26.303.000 28.007.000
Butge Disi 0 0 0 0 0
Yﬁbf'!_c' Uyryklu Ogrenci Programi Kapsaminda 0 119.067 0 0 0
Yiiriitiilen Hizmetler
Biitce Ici 0 119.067 0 0 0
Butge Disi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltiirel
Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Erisimin 3.614.000 3.243.322 3.882.000 4.170.000 4.439.000
Kolaylastirilmasi
Biitce Ici 3.614.000 3.243.322 3.882.000 4.170.000 4.439.000
Butge Disi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim 234.118.000 163.825.415 244.083.000 262.275.000 279.047.000
Biitce Ici 234.118.000 163.825.415 244.083.000 262.275.000 279.047.000
Butge Disi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlar ikinci Ogretim 810.000 399 0 0 0
Biitce Ici 810.000 399 0 0 0
Butge Disi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans 630.000 320.162 700.000 749.000 854.000
Biitce Ici 630.000 320.162 700.000 749.000 854.000
Butge Disi 0 0 0 0 0
Yiksekdgretim Kurumlan Uluslararasi Ortak Egitim ve 5.390.156 66.271 5.679.180 5.959.324 6.313.654
Ogretim Programi
Biitce Ici 315.000 66.271 342.000 360.000 386.000
Bitge Disi 5.075.156 0 5.337.180 5.599.324 5.927.654
Yiiksekogretim Kurumlari Uzaktan Egitim 100.000 1.060.389 110.000 120.000 120.000
Biitce Ici 100.000 1.060.389 110.000 120.000 120.000
Butge Disi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlari Yaz Okullan 860.000 246.244 932.000 1.000.000 1.053.000
Biitce Ici 860.000 246.244 932.000 1.000.000 1.053.000
Butge Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM 271.145.156 188.969.986 279.866.180 300.576.324 319.833.654
Biitce Ici 266.070.000 188.969.986 274.529.000 294.977.000 313.906.000
Bitge Disi 5.075.156 0 5.337.180 5.599.324 5.927.654
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Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs
Hizmetleri

2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 10'uncu maddesi hiikmine istinaden; Yiksekogretim
Kurulu tarafindan Glkemizin oncelikli alanlarinda doktorali insan kaynagina olan ihtiyacini
karsilamak tizere Devlet yiiksekogretim kurumlarindaki doktora programlarinda 6grenim géren
ogrencileri desteklemek

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

2547 Sayili Kanununun 12'nci maddesinde belirtilen amaglari saglamak tzere ve 50'nci
maddeye istinaden;

Lisanstisty dlizeyindeki 6rgiin egitim diploma programlarina kayith 6grencilerimiz igin egitim
ogretimin gergeklestiriimesine yonelik faaliyetleri 6 (4'U yiksek lisans ve doktora diizeyi)
Enstitlimiizce ylritllmektedir. Egitim dgretim faaliyetleri ile 6grencilerimizin evrensel diizeyde
editim almalari, yenilikgilik ve girisimcilik yonlerini gelistirerek egitim 6gretim beklentileri
karsilanmasi saglanarak egitim-6gretimde miikemmeliyet amaclanmaktadir.

Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri

Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi
Kapsaminda Ydritilen Hizmetler

2547 sayil Yiksekdgretim Kanununun 45'inci maddesinin (f) fikrasina istinaden

Anadolu  Universitesinin ~ 6n  lisans/lisans  diizeyinde  egitim  &gretim  veren
bolimlerine/programlarina yurt disindan kabul edilecek 6grencilerin

basvuru, sinav , kabul ve kayitlar faaliyetleri yerine getirilmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlari Agikdgretim

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 43'linci maddesine istinaden

Anadolu Universitesi Acikdgretim Uzaktan 6gretim "&grencinin iletisim teknolojilerinden
yararlanarak égrenmesini saglayan" cagdas bir uygulamadir. Gelismis ya da gelismekte olan
pek cok ilkede uygulanmakta olan uzaktan 6gretim yoluyla her yas, her gelir ya da her meslek
grubundan insanin Uretkenliklerini yitirmeden, 6grenimlerini kendi hiz ve kapasitelerine gore
ayarlayarak egitimlerini strdirdikleri bir sistemdir. Farkl mekanlardaki 6grenci, 6gretim
elemani ve egitim araglarini iletisim teknolojileri ile bir araya getiren egitim modellerini
kapsayan uzaktan egitim, cadin teknolojisinden yararlaniimasini saglayan bir egitim
felsefesidir.

Anadolu Universitesi Agik ve Uzaktan Egitim Sistemi, lilkemizde cagdas anlamda uzaktan
egitim modeli ile yiiksekdgretim yapan ilk kurumdur.

6 Kasim 1981'de yirirlige giren ve Tirk yliksekogretimini yeniden diizenleyen 2547 sayili
Kanun'un 5 ve 12. maddeleri, Turk Universitelerine "Surekli ve Agikdgretim Yapmak" hakkini
tanimistir. Daha sonra bu gdrev gerek bilimsel gerekse teknolojik agidan eksiklerini kisa siirede
tamamlamis olan Anadolu Universitesine 20 Temmuz 1982'de ¢ikartilan 41 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile verilmistir. Mevcut iletisim Bilimleri Fakdiltesi biinyesi icinden dogan
Agikogretim Fakiiltesi boylece ilke diizeyinde uzaktan 6gretim hizmeti ile gérevlendirilmistir.
1982-1983 &gretim yilina iktisat ve Is Idaresi alanindaki iki uzaktan &gretim programi ile
baslayan Acikogretim Sistemi, bundan sonra hizmet alanlarini siirekli genigletmistir. 1993'te
Acikdgretim Sistemi, 496 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile gliniin egitim gereksinimlerine
gbre yeniden vyapilandirilarak Iktisat ve Isletme Programlarn dorder yillik fakiiltelere
donistirllmistir. Agikdgretim Fakiiltesi de agikogretim ile uygulamaya yonelik isleri yapmakla
ve 0On lisans, lisans tamamlama ve her tirli sertifika programlarini yiritmekle
gorevlendirilmistir.

Agikogretim Fakiiltesinde derslerin yiritilmesi sirasinda, basili ders malzemeleri ve televizyon
yayinlarindan yararlanmanin &tesinde, internet, bilgisayar destekli egitim, videokonferans gibi
gelismis teknolojileri kullanarak 6grencilerin de bu teknolojilere uyumunu saglamak ve
teknolojik etkilesim yaratmak cabasi icindedir. Ayrica uygun bulunan bdlgelerde akademik
danismanlik ve uygulama hizmetleri (yiiz yiize egitim) de verilmektedir.

Yiiksekdgretim Kurumlar Bilgi ve Kiiltirel
Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Erisimin
Kolaylastiriimasi

Universitemiz Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi 124 sayili Yiksekogretim Ust
Kuruluglan ile Yiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararnamenin 33'incli maddesine istinaden

a) Universite kitiiphanelerinin gerekli her tiirlii hizmetlerini karsilamak,

b) Baski,film, videobant, mikrofilm gibi kayit kataloglari ve hizmete sunma iglemleri ile
bibliyografik tarama galigmalarini yapmak,

c) Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

Yikksek Ogretim amaci dogrultusunda, arastirma, ogretim ve egitim gereksinmelerini
karsilamak uzere; ilgili bilim dallarina iliskin, her tirlli yayin ve bilgi kaynaklarini seger ve
merkezi olarak saglar. Belirli bir diizen icerisinde Universitemiz &gretim gérevlilerinin,
odrencilerinin ve tiim arastirmacilarin hizmetine sunulmasina 6zen gosterir.

Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim

2547 Sayili Kanununun 12'nci maddesinde belirtilen amaglar saglamak lizere;

Anadolu Universitesinde 3'li agik ve uzaktan égretim veren 12 Fakiilte 1i Devlet Konservatuvari
olmak Uzere 3 Yiiksekokul, 2 Meslek Yiiksekokulunda 6rgiin 6gretim kapsamindaki onlisans,
lisans ve lisansiistii diizeyde yapilan 6gretime iliskin Ogrenim Ucreti, Ders Ucreti, Fazla Calisma
Ucreti is ve islemleri yerine getirilmektedir.

Yiiksekdgretim Kurumlar Ikinci Ogretim

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu hikiimlerine istinaden

Anadolu Universitesinde yapilacak ikili 6§retimde ikinci 6gretim kapsamindaki énlisans, lisans
ve lisansisti diizeyde yapilan ikinci 6gretim (normal 6rgiin égretimin bitimini takiben yapilan
orglin 6gretimi , Normal lisansusti 6gretimin bitimini takiben veya yaz aylarinda yapilan
lisansiistli dgretimi ) Ogrenim Ucretii Ders Ucreti, Fazla Calisma Ucreti is ve iglemleri yerine
getirilmektedir.

Yiiksekdgretim Kurumlar Tezsiz Yiiksek
Lisans

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun Ek 27°nci maddesine istinaden

Universite veya yiiksek teknoloji enstitiilerinde ikinci 6gretim kapsaminda yiiriitiilecek tezsiz
ylksek lisans programlarinin agilmasi, bu programlarda fiilen ders veren 6gretim Uyelerine
O0denecek ek ders ve sinav Ucretlerine iliskin is ve islemler yerine getirilmektedir.

Yiksekodgretim Kurumlan Uluslararasi Ortak
Egitim ve Ogretim Programi

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 43'tincli maddesinin (d) fikrasina istinaden ;

Tirkiye'deki yiksekdgretim kurumlarinin, Yiksekdgretim Kurulu tarafindan taninan yurt
disindaki yiksekdgretim kurumlariyla gigli taraflarini bir araya getirmek suretiyle egitim ve
ogretimde isbirligi yaparak ve 6grencilere bu kurumlarin sahip oldugu akademik standartlar
gercevesinde en iyi egitim ve Ogretim imkani saglayarak ortak diploma vermeye yonelik
program acmalari veya yiiksekdgretim kurumlarinin mevcut programlarinda kayitl 6grencilerin
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yurt disindaki yiksekdgretim kurumlarinda egitim gérmek suretiyle ortak diploma almalarinin
saglanmasi faaliyetler yiritilmektedir.
Yiiksekdgretim Kurumlari Uzaktan Egitim 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanununun 44'tincli maddesinin (e) fikrasina istinaden
Anadolu Universitesinde uzaktan &gretim programlarinin agilabilecegi alanlar, uzaktan égretim
yoluyla verilecek dersler ve kredi miktarlari, ders materyalinin hazirlanmasi, sinavlarinin
yapilma sekli, yiiksekdgretim kurumlari arasinda bu amagla yapilacak protokoller ile uzaktan
ogretime iliskin diger hususlar ile yapilacak 6demelere iliskin faaliyetler yerine getirilmektedir.
Yiiksekdgretim Kurumlari Yaz Okullari 2547 sayil Yiksekdgretim Kanununun Ek 26'nci maddesine istinaden
Anadolu Universitesinde yaz okullarinin agilmasi, dgrencilerden alinacak égretim (icretleri, bu
programlarda fiilen ders veren 6gretim elemanlarina 6denecek ek ders ve sinav lcretleri ve
diger hususlar Universitemizin akademik birimlerinde faaliyetler yiritilmektedir.

Alt Program Adi :  OGRETIM ELEMANLARININ MESLEKI GELISIMI

Alt Programin Kapsami:  A- Universitede Ekonomik Katki Yaratacak Girisimcilik Faaliyetlerini Desteklemek
Ogretim elemanlarinin ve 6grencilerin girisimcilik programlarina bagvurma ve sirket
konusunda Universite tarafindan saglanacak olanaklardan yararlanmalarini saglamak
1-On kuluckada/ kuluckada yer alan girisimci sayisinin arttiriimasi
2-Kulugka hizmetlerinden (egitim, mentorliik, danismanlik, yatirimci ile bulusturma vb.)
faydalanan sirket sayisinin arttiriimasi
3-Sirket kurma / ortak olma faaliyetlerinin akademik yilikseltme ve atama dlglilerine dahil
edilmesi

B-Universite iginde Ve Universiteyle Sektdr Arasinda Arastirma Gesitliligini Arttirmak
Universitemizin toplumsal hayatin icide yer alarak tinivrsite-sektdr isbirligine katlki
saglayacak oncelikli alanlarda calismalar ortaya koyma noktasinda éncelikli alanlari tespit
etmek

1-Universitenin sektérle (kamu, &zel/ STK)isbirligine yonelik faaliyetlerin arttinimasi
2-Ar-ge ve Inovasyon Koordinasyon Merkezi- Teknoloji Transfer Ofisi (ARINKOM-TTO)'nin
islevselliginin arttiriimasi

Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistiriimesi
Performans Gostergeleri
2019 YS
- . A 2019 2020 2021 2022
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 Planlanan TaG:nr:;i'n ; Hedef Tahmin Tahmin

1- SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani Say!i 0,09 0,1 0,1 0,11 0,11 0,12
bagina diisen yayin sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi: -
Verinin Kaynagi: 2018 yilina ait son gerceklesme degeri QPR Performans Olglim ve Yénetim Sistemi {izerinden ilgili birimlerin yil icerisinde (g
aylik periyodlarda 4 geyrekte girmis olduklari verilerden saglanmistir. Bundan sonraki siirecte veriler Biitiinlesik Bilgi Sistemi (BBS) Stratejik Plan Moduilii tizerinden
izlenmeye devam edilecektir.

Sorumlu idare:

2019 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 Plazr?I::an Gerg. :2:; T:::znji.n T:::znzin
Tahmini
2- Arastirma bursundan yararlanan 6grenci
sayisi Sayl 8 9 9 9 10 12

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi: -

Verinin Kaynagi: 2018 yilina ait son gerceklesme degeri QPR Performans Olglim ve Yénetim Sistemi {izerinden ilgili birimlerin yil icerisinde (g
aylik periyodlarda 4 geyrekte girmis olduklari verilerden saglanmistir. Bundan sonraki siirecte veriler Bitinlesik Bilgi Sistemi (BBS) Stratejik Plan Moddili tizerinden
izlenmeye devam edilecektir.

Sorumlu idare:

2019 2019 YS 2020 2021 2022

Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini

Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018

3- YOK tarafindan dncelikli alanlarinda
saglanan burslardan yararlanan doktora Say!i 50 52 52 52 54 56
Ogrenci sayis

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi: -
Verinin Kaynagi: 2018 yilina ait son gerceklesme degeri QPR Performans Olglim ve Yénetim Sistemi {izerinden ilgili birimlerin yil icerisinde (g
aylik periyodlarda 4 geyrekte girmis olduklari verilerden saglanmistir. Bundan sonraki siirecte veriler Biittinlesik Bilgi Sistemi (BBS) Stratejik Plan Modulii tizerinden
izlenmeye devam edilecektir.

Sorumlu idare:
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2019 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 AL Gerg. Ay 2021.' 2022.
Planlanan > L Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
4- YOK tarafindan saglanan yurt disinda
yabanci dil yeterliliklerinin artirimasina Say!i 0 0 0 0
yonelik burslqrdan yararlanan sayisi
Gostergeye Iliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu Idare:
2019 YS
" . e e 2019 2020 2021 2022
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 Planiaran Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
5- Yuksekogretim Kurulu, Tirkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve Say! 1 0 0 0
sanat ddiilleri sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi: -
Verinin Kaynagi: Biitlinlesik Bilgi Sistemi (BBS) Faaliyet Raporu Modli
Sorumlu Idare:
Alt Program Kapsaminda Yiiritiillecek Faaliyet Maliyetleri
2019
Faaliyetler 2919 Harcama 2920 2021.' 202%
Biitce o Biitce Tahmin Tahmin
Agustos
A!'astlrma_Gorevlllerl Yurtdisi Arastirma Bursu 0 74.500 0 0 0
Hizmetleri
Biitce Ici 0 74.500 0 0 0
Bltge Disi 0 0 0 0 0
O_gretim U_yesi Yetistirme Programi ve Yurtdisi Destek 0 709.513 0 0 0
Hizmetleri
Biitce Ici 0 709.513 0 0 0
Bltge Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 784.013 0 0 0
Biitce Ici 0 784.013 0 0 0
Bltge Disi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Arastirma Gorevlileri Yurtdisi Arastirma Bursu
Hizmetleri

YOK tarafindan devlet yilksekdgretim kurumlarinda gérev yapmakta ve doktora tez asamasinda
olan arastirma gérevlilerinin mecburi hizmet yuktmltlagine iliskin hiikimler uygulanmaksizin en az
alti ay veya en fazla bir yil stireyle yurtdisina burslu ve yol giderleri karsilanarak génderilmesine

iliskin hususlar

Odretim Elemanlari Yurtdisi Yabanci Dil Bursu
Hizmetleri

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yurtdisi
Destek Hizmetleri

Anadolu Universitesi Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Kurum Koordinasyon Birimi, OYP
kapsaminda 2547 sayili Kanun uyarinca Universitemize atanan ve diger OYP Universitelerinden OYP
kapsaminda 2547 sayili Kanunun 2880 sayili Kanunla degisik 35.maddesine dayanilarak hazirlanan
“Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiistii E§itim Goren Arastirma Gorevlileri Hakkinda
Yénetmelik”in 4.maddesi uyarinca gegici olarak egitim gérmek izere Universitemizde
gorevlendirilen arastirma gorevlilerinin, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 10.maddesi,
Yiiksekdgretim Yiiriitme Kurulunca kabul edilen “Ogretim Uyesi Yetistirme Programina iliskin Usul
ve Esaslar” ile “Anadolu Universitesi Lisansistii E§itim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi”
dayanilarak Anadolu Universitesi'nde YOK-Ogretim Uyesi Yetistirme Programi’nin koordinasyon
hizmetlerinin, programa iliskin is ve islemlerin yiritilmesi ile her tirli harcamanin yapilmasinda
yetkili ve sorumlu birimdir.

hikiimlerine
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YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

A-Girisimcilik Kulttirinlin Gelistiriimesine Yonelik Faaliyetleri Artirmak

Ogrencilerimize hayatin icinde kendileri icin var olan olanaklari gérmelerini saglayacak
girisimcilik ruhunun asilanmasi amaciyla gerekli egitimlerin verilerek danismanlik
hizmetlerinin mezuniyet sonrasinda da yol gosterici sekilde strdiiriilmesini saglamak
1-Akademik birimlerde girisimcilikle ilgili ders ve dersi verebilecek 6gretim elemani sayisinin
arttirimasi

2-Girisimcilikle ilgili etkinlik sayisinin (egitim, caligtay vb) arttirilmasi

3-Universite ve Teknopark etkilesiminin arttiriimasi

Alt Program Adi :
Alt Programin Kapsami:

B-Toplumsal Oncelikler Dogrultusunda Sivil Toplum Ve Diger Kamu /Ozel Kurum Ve
Kuruluslarla Isbirligini Ve Faaliyetlerin Cesitliligini Arttirmak

Toplumsal sorumluk kapsaminda yapilan etkinliklerin arttiriimasi konusunda 6grencilerimiz
ile biling gelistirici galismalar konusunda ortak galismalarda bulunmak

1-Toplumsal gereksinimlere ve onceliklere hizmet eden konulari belirlemek igin STK ve diger
kamu/ 6zel kurum ve kuruluslariyla dizenli toplantilar yapiimasi

2-Toplumsal 6ncelikler dogrultusunda sivil toplum ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslarla
yapilacak ortak caligmalarin desteklenmesi

3-Topluma Hizmet Uygulamalari dersi kapsaminda yapilacak faaliyetlerde, 6grenci
kuliipleriyle isbirligi arttirlmasi

C-Egitim-Ogretim Programlarini Paydas Ihtiyaclarini Gézeterek Gelistirmek
Universitemiz mezun &grencileri de dahil olmak iizere Gniversite programlarinin
iyilestirilmesi amaciyla karsilikli etkilesim iginde kalacak etkinlik sayilarinin arttirimasini
saglayarak Egitim-6gretimde sektor ihtiyaglarini gézeten calismalar yapmak
1-Egitim-6gretimde sektor ihtiyaglarini gdzeten faaliyetlerinin sayisinin arttiriimasi
2-Mezunlarla etkilesimin arttiriimasi

3-Akademik Ingilizce dersini alan &grenci sayisinin arttirimasi

Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi
Performans Gostergeleri

2019 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 AL Gerg. Ay 2021.' 2022.
Planlanan L Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
}—v Barlpma hizmetlerinden yararlanan Sayl 0 0 0 0 0 0
ogrenci sayisi
Gostergeye Iliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:
2019 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 AL Gerg. Ay 2021.' 2022.
Planlanan L Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
2- Beslenme hizmetlerinden yararlanan Sayi 20.655 20.700 20.700 20.750 20.800 20.900
ogrenci sayisi
Gostergeye Iliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi: -
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:
2019 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 e Gerg. S 2021.' 2022.
Planlanan > L Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
3- Ogrenci bagina diisen sosyal donati alani i Metrekare 1,35 1,4 1,4 1,45 1,45 1,5

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

izlenmeye devam edilecektir.
Sorumlu Idare:

2018 yilina ait son gerceklesme degeri QPR Performans Olglim ve Yénetim Sistemi {izerinden ilgili birimlerin yil icerisinde (g
aylik periyodlarda 4 geyrekte girmis olduklari verilerden saglanmistir. Bundan sonraki siirecte veriler Biittinlesik Bilgi Sistemi (BBS) Stratejik Plan Moduilii tizerinden

2019 YS
" . P 2019 2020 2021 2022
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
4- Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi Sayl 58 53 53 53 54 54

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

izlenmeye devam edilecektir.
Sorumlu Idare:

2018 yilina ait son gerceklesme degeri QPR Performans Olglim ve Yénetim Sistemi {izerinden ilgili birimlerin yil icerisinde (g
aylik periyodlarda 4 geyrekte girmis olduklari verilerden saglanmistir. Bundan sonraki siirecte veriler Biittnlesik Bilgi Sistemi (BBS) Stratejik Plan Moddili tizerinden
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2019 YS

" . L 2019 2020 2021 2022
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 Pl Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
5- Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyet sayisi Say!i 1.173 1.100 1.100 1.150 1.170 1.200

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

izlenmeye devam edilecektir.
Sorumlu Idare:

2018 yilina ait son gerceklesme degeri QPR Performans Olglim ve Yénetim Sistemi {izerinden ilgili birimlerin yil icerisinde (g
aylik periyodlarda 4 geyrekte girmis olduklari verilerden saglanmistir. Bundan sonraki siirecte veriler Biitinlesik Bilgi Sistemi (BBS) Stratejik Plan Moduilii tizerinden

2019 YS
" . e e 2019 2020 2021 2022
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 Planiaran Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
6- Yiiksekogretimde 6grenci basina
barinma harcamasi s 0 0 0 0 0 0
Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu Idare:
2019 YS
" . P 2019 2020 2021 2022
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 Planlanan Gerg_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
7- Yiksekogretimde 6grenci bagina
beslenme ha[cama5| s 0 0 0 0 0 0
Gostergeye Iliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu Idare:
2019 YS
" . P 2019 2020 2021 2022
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 Planlanan TaG:nr:;i'n , Hedef Tahmin Tahmin
8- Yiksekogretimde 6grenci yasamindan Oran 58,78 59,36 58,58 59,96 60,05 61,16

memnuniyet orani

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

izlenmeye devam edilecektir.
Sorumlu Idare:

2018 yilina ait son gerceklesme degeri QPR Performans Olglim ve Yénetim Sistemi {izerinden ilgili birimlerin yil icerisinde (g
aylik periyodlarda 4 geyrekte girmis olduklari verilerden saglanmistir. Bundan sonraki siirecte veriler Biittinlesik Bilgi Sistemi (BBS) Stratejik Plan Moduilii tizerinden

2019 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2018 e Gerg. S 2021.' 2022.
Planlanan > L Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
9- Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan
saglik hizmetinden yararlanan 6grenci Oran 0,08 0,09 0,09 0,15 0,17 0,2
sayisinin toplam &renci sayisina oran
Gostergeye Iliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi: -
Verinin Kaynagi: Hastane Otomasyonu (Hipokrat)
Sorumlu Idare:
Alt Program Kapsaminda Yiiriitillecek Faaliyet Maliyetleri
Faaliyetler goLe Hazr?::rgna gozy goaL 2022
Y Biitce o Biitce Tahmin Tahmin
Agustos
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 2.380.000 3.746.430 2.587.000 2.773.000 2.923.000
Biitce Igi 2.380.000 3.746.430 2.587.000 2.773.000 2.923.000
Bltge Disi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 80.000 0 87.000 93.000 98.000
Biitce Igi 80.000 0 87.000 93.000 98.000
Bltge Disi 0 0 0 0 0
:‘i‘z':::':gret'mde Ogrenci Yagamina Iliskin Diger 135.130.000 76.445.867 149.842.000 161.139.000 171.598.000
Biitce Igi 122.170.000 76.445.867 129.877.000 138.669.000 146.726.000
Bltge Disi 12.960.000 0 19.965.000 22.470.000 24.872.000
TOPLAM 137.590.000 80.192.297 152.516.000 164.005.000 174.619.000
Biitce Igi 124.630.000 80.192.297 132.551.000 141.535.000 149.747.000
Bltge Disi 12.960.000 0 19.965.000 22.470.000 24.872.000
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Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri

Yiiksekdgretimde Beslenme Hizmetleri

Universitemiz Saglik Kltdr ve Spor Daire Bagkanligi ]
124 sayil Yiiksekogretim Ust Kuruluglari Ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hikmiinde Kararnamenin 32'nci maddesine istinaden; 6grencilerin ve personelin yemek

Yiksekogretimde Kuiltlir ve Spor Hizmetleri

ihtiyaclarini karsilamak {izere faaliyetler yiriitmektedir.

Universitemiz Saglik Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi

124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluglari ile Yiksekégretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hikmiinde Kararnamenin 32'nci maddesine istinaden; 6grencilerin ve personelin spor,
kiltiirel ve sosyal ihtiyaclarini karsilamak Gzere faaliyetler ylritmektedir.

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina Iliskin
Diger Hizmetler

124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari Ile Yiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hikmiinde Kararnamenin;

32'nci maddesine istinaden dgrenci yasamina iliskin diger faaliyetler Universitemiz Saglik Kiiltir ve
Spor Daire Baskanlidi tarafindan yerine getirilmektedir.

31'inci maddesine istinaden Universitemizin tim birimlerindeki 6grencilere iliskin is ve islemlerin
yapilmasi ve tiim birimlerine 8grenci isleri konusunda destek verilmesine yénelik faaliyetleri Ogrenci
Isleri Daire Baskanligi yiiriitmektedir.

Yiksekogretimde Saglk Hizmetleri

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluglar ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Tegkilati Hakkinda
Kanun Hikmiinde Kararnamenin 32'nci maddesine istinaden; 6grencilerin saglik ihtiyaglarini
karsilamak izere saglik, psikolojik danisma ve rehberlik faaliyetleri yurttmektedir.
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ANADOLU UNIVERSITESI
Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELiSTIRME
Alt Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttiriimasi
Faaliyet Adi Yiiksekogretim Kurumlan Temel Arastirma Hizmetleri
Aciklama

EKONOMIK KOD 2019 2021 2022

Harcama (Agustos) Tahmin Tahmin

Personel Giderleri 607.000 413.774 349.000 375.000 399.000
Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 99.000 13.594 107.000 114.000 120.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 706.000 427.368 456.000 489.000 519.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢e Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 706.000 427.368 456.000 489.000 519.000
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idare Adi ANADOLU UNIVERSITESI

Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel calismalarin arttinlmasi
Faaliyet Adi Yiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Kisa adiyla BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri), yuksek 6gretim kurumlarindaki bilimsel arastirmalarn desteklenmesi amaciyla gelistirilmis bir
Aciklama uygulamadir. Bu uygulama YOK'liin 01.01.2002 tarihinden gecerli olmak tizere yuriltge aldigi Yiuksekodgretim Kurumlan Bilimsel Arastirma

Projeleri Hakkinda Yénetmelik uyarinca gerceklestirilmektedir. Universitemizin tim 8gretim elemanlarn BAP Komisyonuna basvurarak bilimsel

arastirmalan icin kaynak alabilirler.

2019 2021 2022
Harcama (Agustos) Tahmin Tahmin

EKONOMIiK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.819.000 1.569.000 1.977.000 2.118.000 2.234.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler 1.000.000

Sermaye Giderleri 30.000.000 11.171.395 30.000.000 30.000.000 30.000.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 31.819.000 13.740.395 31.977.000 32.118.000 32.234.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢e Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 31.819.000 13.740.395 31.977.000 32.118.000 32.234.000
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idare Adi ANADOLU UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI

Alt Program Adi ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITiM
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Faaliyet Adi Doktora ve Tipta Uzmanlk Egitimi

2547 Sayili Kanununun 12'nci maddesinde belirtilen amaclan saglamak lizere ve 50'nci maddeye istinaden;

Lisanslstl diizeyindeki 6rglin egitim diploma programlarina kayith 6grencilerimiz icin egitim 6gretimin gerceklestirilmesine yonelik faaliyetleri
Aciklama 6 (4’UG yuksek lisans ve doktora dlizeyi) Enstitumuzce yuriatilmektedir. Egitim 6gretim faaliyetleri ile 6grencilerimizin evrensel dizeyde egitim

almalan, yenilikgilik ve girisimcilik yonlerini gelistirerek egitim 6gretim beklentileri karsilanmasi saglanarak egitim-6gretimde mukemmeliyet

amaclanmaktadir.

R e 2019 2021 2022
Harcama (Agustos) Tahmin Tahmin

Personel Giderleri 22.121.000 17.141.468 20.716.000 22.260.000 23.702.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri 3.319.000 1.661.711 3.565.000 3.830.000 4.078.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 183.000 173.073 199.000 213.000 227.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler 751.700
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 25.623.000 19.727.952 24.480.000 26.303.000 28.007.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Blit¢ce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 25.623.000 19.727.952 24.480.000 26.303.000 28.007.000
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idare Adi ANADOLU UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI

Alt Program Adi ON LISANS EGITiMi, LISANS EGiTiMi VE LISANSUSTU EGITIM

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Adi Yiksekogretim Kurumlan Bilgi ve Kilturel Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Erisimin Kolaylastiriimasi

Aciklama Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslan ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari
¢ Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnamenin 33'Gincii maddesine istinaden
2019 2021 2022
Harcama (Agustos) Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri 3.048.000 2.692.427 3.275.000 3.519.000 3.745.000

Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi

. ., 546.000 538.863 586.000 629.000 671.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 20.000 12.032 21.000 22.000 23.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 3.614.000 3.243.322 3.882.000 4.170.000 4.439.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢e Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 3.614.000 3.243.322 3.882.000 4.170.000 4.439.000
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idare Adi ANADOLU UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI

Alt Program Adi ON LISANS EGITiMI, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Faaliyet Adi Yiksekégretim Kurumlar Birinci Ogretim

2547 Sayili Kanununun 12'nci maddesinde belirtilen amaclar saglamak lzere;

Anadolu Universitesinde 3'iGi acik ve uzaktan 6gretim veren 12 Fakiilte 1’i Devlet Konservatuvari olmak ilizere 3 Yiiksekokul, 2 Meslek
Yiiksekokulunda érgiin 6gretim kapsamindaki énlisans, lisans ve lisansisti diizeyde yapilan égretime iliskin Ogrenim Ucreti, Ders Ucreti, Fazla
Calisma Ucreti is ve islemleri yerine getirilmektedir.

Acgiklama

2019 2021 2022
Harcama (Agustos) Tahmin Tahmin

EKONOMIiK KOD

Personel Giderleri 188.305.000 127.327.798 194.703.000 209.247.000 222.745.000

Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi

. . 32.783.000 22.116.472 35.211.000 37.837.000 40.290.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 13.030.000 14.381.145 14.169.000 15.191.000 16.012.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 234.118.000 163.825.415 244.083.000 262.275.000 279.047.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Blit¢ce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 234.118.000 163.825.415 244.083.000 262.275.000 279.047.000
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idare Adi ANADOLU UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM HIZMETLERI

Alt Program Adi ON LiISANS EGIiTiMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITiM
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Faaliyet Adi Yiksekogretim Kurumlar Tezsiz Yiksek Lisans

2547 sayili Yuksekodgretim Kanununun Ek 27’nci maddesine istinaden
Aciklama Universite veya yiksek teknoloji enstitiilerinde ikinci 6gretim kapsaminda yuritilecek tezsiz yiiksek lisans programlarinin agilmasi, bu
programlarda fiilen ders veren 6gretim Uyelerine 6denecek ek ders ve sinav Ucretlerine iliskin is ve islemler yerine getirilmektedir.

2019 2021 2022
Harcama (Agustos) Tahmin Tahmin

EKONOMIiK KOD

Personel Giderleri 630.000 320.162 700.000 749.000 854.000

Sosyal Glvenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 630.000 320.162 700.000 749.000 854.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Blit¢ce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 630.000 320.162 700.000 749.000 854.000
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idare Adi ANADOLU UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI

Alt Program Adi ON LISANS EGIiTiMI, LISANS EGiTiMIi VE LISANSUSTU EGITiM

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Faaliyet Adi Yiksekégretim Kurumlar Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim Programi

2547 sayih Yuksekogretim Kanununun 43'Gnct maddesinin (d) fikrasina istinaden ;

Turkiye’deki yuksekogretim kurumlarinin, Yiuksekogretim Kurulu tarafindan taninan yurt disindaki yiksekogretim kurumlanyla guglu taraflarini
bir araya getirmek suretiyle egitim ve 6gretimde isbirligi yaparak ve 6grencilere bu kurumlarin sahip oldugu akademik standartlar cercevesinde
en iyi egitim ve 6gretim imkani saglayarak ortak diploma vermeye yonelik program agmalari veya yiiksekogretim kurumlarinin mevcut
programlarinda kayith 6grencilerin yurt disindaki yliksekoégretim kurumlarinda egitim gérmek suretiyle ortak diploma almalarinin saglanmasi
faaliyetler yurutulmektedir.

Acgiklama

EKONOMIK KOD 2019 2021 2022
Harcama (Agustos) Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 220.000 29.463 239.000 252.000 270.000
Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 95.000 36.808 103.000 108.000 116.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 315.000 66.271 342.000 360.000 386.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap 128.620 130.300 132.100 135.000
Diger Biitge Disi Kaynak 4.946.536 5.206.880 5.467.224 5.792.654
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK 5.075.156 5.337.180 5.599.324 5.927.654
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 5.390.156 66.271 5.679.180 5.959.324 6.313.654
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idare Adi ANADOLU UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI

Alt Program Adi ON LISANS EGIiTiMI, LISANS EGiTiMIi VE LISANSUSTU EGITiM
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Faaliyet Adi Yiksekogretim Kurumlar Uzaktan Egitim

2547 sayih Yuksekogretim Kanununun 44'lGncli maddesinin (e) fikrasina istinaden

Acikl Anadolu Universitesinde uzaktan égretim programlarinin agilabilecegi alanlar, uzaktan 6gretim yoluyla verilecek dersler ve kredi miktarlari,
ciklama

ders materyalinin hazirlanmasi, sinavlarinin yapilma sekli, yiksekoégretim kurumlar arasinda bu amacla yapilacak protokoller ile uzaktan
Ogretime iliskin diger hususlar ile yapilacak 6demelere iliskin faaliyetler yerine getirilmektedir.

EKONOMIK KOD 2019 2021 2022
Harcama (Agustos) Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 70.000 1.008.310 77.000 84.000 84.000
Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 30.000 52.079 33.000 36.000 36.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 100.000 1.060.389 110.000 120.000 120.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Blit¢ce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 100.000 1.060.389 110.000 120.000 120.000
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idare Adi ANADOLU UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI

Alt Program Adi ON LISANS EGITiMi, LISANS EGiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Faaliyet Adi Yuksekogretim Kurumlar Yaz Okullan

2547 sayih Yuksekogretim Kanununun Ek 26’nci maddesine istinaden
Aciklama Anadolu Universitesinde yaz okullarinin agilmasi, égrencilerden alinacak 6gretim Ucretleri, bu programlarda fiilen ders veren égretim
elemanlarina 6denecek ek ders ve sinav licretleri ve diger hususlar Universitemizin akademik birimlerinde faaliyetler yuritilmektedir.

2019
Harcama (Agustos)

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri 599.000 216.307 650.000 697.000 734.000

Sosyal Glvenlik Kurumuna Devlet Primi

3.000 2.000 3.000 3.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 258.000 29.937 280.000 300.000 316.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 860.000 246.244 932.000 1.000.000 1.053.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢e Disi Kaynak

BUTGCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 860.000 246.244 932.000 1.000.000 1.053.000
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idare Adi ANADOLU UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Yuksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artinlmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi

Alt Program Hedefi
& desteklenerek yasam kalitesinin yUkseltilmesi

Faaliyet Adi Yuksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
Aciklama 124 sayih Yiksekodgretim Ust Kuruluslan ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 32’nci
maddesine istinaden; 6grencilerin ve personelin yemek ihtiyaclarini karsilamak Uzere faaliyetler ylritmektedir.

2019
Harcama (Agustos)

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Glvenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.380.000 3.746.430 2.587.000 2.773.000 2.923.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 2.380.000 3.746.430 2.587.000 2.773.000 2.923.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢e Disi Kaynak

BUTGCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 2.380.000 3.746.430 2.587.000 2.773.000 2.923.000|

71




ANADOLU UNIVERSITESi 2020 YILI PERFORMANS PROGRAMI
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Ad1 ANADOLU UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM HIZMETLERI
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yuksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artinlmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi

Alt Program Hedefi
& desteklenerek yasam kalitesinin yUkseltilmesi

Faaliyet Adi Yuksekogretimde Kaltir ve Spor Hizmetleri

Universitemiz Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
Agiklama 124 sayil Yiksekodgretim Ust Kuruluslari ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnamenin 32’nci
maddesine istinaden; 6grencilerin ve personelin spor, kiltirel ve sosyal ihtiyaclarini karsilamak Uzere faaliyetler yuritmektedir.

2019
Harcama (Agustos)

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Givenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 80.000 87.000 93.000 98.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 80.000 87.000 93.000 98.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 80.000 87.000 93.000 98.000
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idare Adi ANADOLU UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM HIZMETLERI

Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCIi YASAMI

Yuksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artinlmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi

Alt Program Hedefi
& desteklenerek yasam kalitesinin yuUkseltilmesi

Faaliyet Adi Yiksekégretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler

124 sayih Yiksekodgretim Ust Kuruluslan ile Yiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiukmiinde Kararnamenin;

32’nci maddesine istinaden 6grenci yasamina iliskin diger faaliyetler Universitemiz Saglik Kiltir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan yerine
Aciklama getirilmektedir.

31’inci maddesine istinaden Universitemizin tim birimlerindeki 6grencilere iliskin is ve islemlerin yapilmasi ve tim birimlerine 6grenci isleri

konusunda destek verilmesine yonelik faaliyetleri Ogrenci isleri Daire Baskanhg yuriitmektedir.

T [ 2019 2021 2022
Harcama (Agustos) Tahmin Tahmin

Personel Giderleri 80.667.000 45.306.635 86.659.000 93.122.000 99.152.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri 15.374.000 9.105.506 15.801.000 16.981.000 18.079.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 14.699.000 12.777.647 15.987.000 17.136.000 18.065.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 11.430.000 9.256.079 11.430.000 11.430.000 11.430.000
Sermaye Transferleri
Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 122.170.000 76.445.867 129.877.000 138.669.000 146.726.000
Déner Sermaye 12.960.000 19.965.000 22.470.000 24.872.000
Ozel Hesap
Diger Biit¢e Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK 12.960.000 19.965.000 22.470.000 24.872.000

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 135.130.000 76.445.867 149.842.000 161.139.000 171.598.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIYETLERiIi TABLOSU

ANADOLU UNIVERSITESI
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

TEFTIiS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

Universitemiz Hukuk Musavirligi;

124 sayih Yiksekégretim Ust Kuruluslan ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnamenin 35'inci
maddesine istinaden Ustlenmis oldugu,

Universitenin tasarruflan ile Universite Birimlerince islem tesisinde yurirlikteki mevzuata uygun hareket edilmesi, hukuki konular ve mevzuat
yorumunda tereddite dusulen durumlarda mutalaa vermek. Tum kurum ve kisilerle yapilacak protokol ve s6zlesmeleri incelemek. Akademik ve
idari personel, 6grenciler, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve uyusmazliklarin adli ve idari mercilerde takibi, alacaklarin tahsili ile
kamulastirma islemlerini gerceklestirmek. idari personel hakkinda acilan disiplin sorusturmalarinin ytritmek.

faaliyetlerini yerine getirmektedir.

2019 2021 2022
Harcama (Agustos) Tahmin Tahmin

Personel Giderleri

1.434.000 269.282 660.000 710.000 756.000

Sosyal Givenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

47.000 39.994 93.000 100.000 107.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

42.000 582.557 46.000 48.000 51.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCl TOPLAM KAYNAK

1.523.000 891.833 799.000 858.000 914.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢ce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

1.523.000 891.833 799.000 858.000 914.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

ANADOLU UNIVERSITESI
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

ic Denetim

Universitemiz ic Denetim Birim Baskanligi;

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 63 ve muteakip maddelerine istinaden;

Universitemiz g¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek igin kaynaklarnn ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gére yénetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyetlerini
yurutmek. Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilan ile mali islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol streclerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek yonunde sistematik, strekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmis standartlara uygun olarak
gercgeklestirilir.

2019 2021 2022
Harcama (Agustos) Tahmin Tahmin

630.000 381.158 675.000 726.000 774.000

Sosyal Givenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

67.000 62.739 71.000 76.000 81.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

11.000 12.000 13.000 14.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

708.000 443.897 758.000 815.000 869.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Blit¢ce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

708.000 443.897 758.000 815.000 869.000
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idare Adi ANADOLU UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi Kurumsal Uluslararasi isbirligi Faaliyetleri

Agiklama

2019 2021 2022
Harcama (Agustos) Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

Déner Sermaye

Ozel Hesap 3.150.000 3.282.000 3.420.000 3.565.000

Diger Biitgce Disi Kaynak 2.668.526 2.798.698 2.935.379 3.078.568
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK 5.818.526 6.080.698 6.355.379 6.643.568
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 5.818.526 6.080.698 6.355.379 6.643.568
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idare Adi ANADOLU UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARi VE MALIi HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Genel Destek Hizmetleri

124 sayih Yiksekodgretim Ust Kuruluslan ile Yiksekdégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnamenin;

27’inci maddesine istinaden Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde ¢alismasini saglamak ve
Universite yonetim kurulu ve senato islemleri ve yazismalari, rektorlik yazi isleri, gelen evrak kayit ve sevk islemlerine yonelik faaliyetleri Genel
Sekreterlik (Ozel Kalem) tarafindan yuritmektedir.

30 ve 36’nci maddesine istinaden egitim 6gretimin aksamadan yuritiilmesi icin gereken destek hizmetleri Universitemiz idari ve Mali isler
Daire Baskanligi tarafindan yerine getirilmektedir.

Aciklama

AT [T 2019 2021 2022
Harcama (Agustos) Tahmin Tahmin

Personel Giderleri 30.867.000 17.037.511 32.097.000 34.491.000 36.719.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri 4.860.000 3.187.405 4.834.000 5.197.000 5.531.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 476.000 368.094 522.000 560.000 590.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler 1.792.000 1.403.000 1.897.000 2.033.000 2.143.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 37.995.000 21.996.010 39.350.000 42.281.000 44.983.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Blit¢ce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 37.995.000 21.996.010 39.350.000 42.281.000 44.983.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

ANADOLU UNIVERSITESI
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

insan Kaynaklan Yonetimine iliskin Faaliyetler

Universitemiz Personel Daire Baskanhi;

124 sayihi Yiksekogretim Ust Kuruluslari ile YiksekSgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikminde Kararnamenin 28'uncu
maddesine istinaden Ustlenmis oldusu

a) Universitenin insan gicu planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar yapmak,

personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili onerilerde bulunmak,

b) Universite personelinin atama, 6zlik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

c)idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmetici egitimi programlarini duzenlemek ve uysulamak,

d)Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

faaliyetlerini yerine getirmektedir.

2019 2019 2020 2021 pliyl
Biitce Harcama [Agustos) Biitce Tahmin Tahmin

9.201.000 6.945.077 9.876.000 10.612.000 11.300.000

Sosyal Givenlik Kurumuna Deviet Primi
Giderleri

1.520.000 1.379.582 1.642.000 1.765.000 1.877.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

10.000 27 11.000 12.000 12.000

Faiz Giderleri

Cari Transferier

9.037.000 9.037.000 9.822.000 10.528.000 11.098.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferieri

Borg Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

19.768.000 17.261.696 21.351.000 22.917.000 24.287.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Bitgce Diss Kaynak

BGT(,‘E DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETI TOPLAMI

15.768.000 17.361.6896 21.351.000 22.917.000 24.287.000|
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIYETLERiIi TABLOSU

ANADOLU UNIVERSITESI
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

insan Kaynaklan Yénetimine iliskin Faaliyetler

Universitemiz Personel Daire Baskanhg:;

124 sayih Yiksekégretim Ust Kuruluslan ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnamenin 29'uncu
maddesine istinaden Ustlenmis oldugu

a) Universitenin insan giicti planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar yapmalk,

personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak,

b) Universite personelinin atama, 6zlik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

c) idari personelin hizmet &ncesi ve hizmeticgi egitimi programlarini diizenlemek ve uygulamak,

d) Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

faaliyetlerini yerine getirmektedir .

2019

Personel Giderleri

Harcama (Agustos)

9.201.000 6.945.077 9.876.000 10.612.000

11.300.000

Sosyal Givenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

1.520.000 1.379.592 1.642.000 1.765.000

1.877.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

10.000 27 11.000 12.000

12.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

9.037.000 9.037.000 9.822.000 10.528.000

11.098.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢g Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

19.768.000 17.361.696 21.351.000 22.917.000

24.287.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Blit¢ce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

19.768.000 17.361.696 21.351.000 22.917.000

24.287.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ANADOLU UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARiI VE MALI HiZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Ozel Kalem Hizmetleri

Rektodrliik Ozel Kalem

Ozel Kalem Mudurltgi, Rektoriin verdigi direktifler dogrultusunda hareket etmekte, gelen yazilarin ilgili yerlere ulasmasini, Rektorlik birimi ile
Aciklama diger birimler arasindaki koordinasyonu saglamaktadir. Kurum icinden ve kurum disindan gelen gorevli ve konuklarin randevularini duzenleyerek

aksakliklar énlemektedir. Ayrica Rektériin katilacagi protokol, ziyaret, téren ve toplantilarin koordinasyonu da Ozel Kalem MudurliGgi

tarafindan yapilmaktadir.

EKONOMIK KOD 2019 2021 2022
Harcama (Agustos) Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 223.000 223.000 240.000 255.000
Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 112.000 6.410 121.000 130.000 138.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler 90.000 206.655 295.000 315.000 332.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 425.000 213.065 639.000 685.000 725.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Blit¢ce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 425.000 213.065 639.000 685.000 725.000
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dare Ach

Prograsnm Acdch

Alt Programnm Acdch

Alt Program Hodoti

Faalryot Ach

EXONOMIK XOD

Peorzona] Giaorier?

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

ANADOLLD UNIVERSITES)
WONETIM VE DESTEX PROGRANMI

UST YONETIM, IDARI VE MALl HIZMETLER

Srraccoi Golgtarme we Mol Hoemotior

SO1E Soyelh Eamma Mol Yanctimil we Konraol Eanununun SOno maddosl we S435 oyl Kama Mall Yanctamil we Kontrol Xananag e Sam Kanun e
Fanun BOomOands Xararnamcicorde Dozl Yapeimao Haokkands Xanun 15N maddomine Etinadon

Srratei Golstarme Daare Bagkanigds

Uninrorsitomicen mall i3 we gliomicrinin wardndilmesi @arawl yellardesr Malnge SBakanigds porsonciindon oluzan BOtce Doaresi Bagkanigds tarathndan
yarodimokte fon, 1.1 2005 tarshindon Riboroen bu garowicr, Univorsinomiz kadrasunda yor alan Stratol Golistarme Doare Bagkanenen
yanctimande, Stratofl Golistairme Daare Bagkanihds nca yOrdndimoy e bagianmester.

SoOrowicon -

Wil wo oy on I yrlen DOTCS TahmMEnicrind doe looron Kare DOToomin,. SIrasoik plan woe ik DorionNmMans Drogramens gysun olorak haowrimak ve
diare Salrycticrimim buniara gysuniuuny Tomck we dogoriondinmMmcek MowDuaT gyannca Dolriconoock DOToS ke caSiarm Coroowosanas,.
yrantah finans programens hooriamas Unify Sroinonin STratofic plan v porionmans rogramenen hoDrianmacins Koordins CTmck we sonuciarenen
onzobhdce odiimesi calsmaliarm yOrdomok Botos kaymiorm tutmak, bitos uyulama sonudiarnng igen voridor toplamak,. dogoriondirmok we
DOToe kozin hosabe Sie mall Emratisikicon homwriamak i@l MowDuats Corgowaesinde idare goliricoring tahokiouks cttirmck,. goiir we alacakisrsnen
TP we Tahml piomiicriing yaOrdomok Muhooobe himmoticormd yOrdomokHorcama Darsmilcor tTarathndan haowrianon Drem oot raporicrsmm da
o2 alarak darcnin Salyet raporuny hanwriamak Univorsitonin malicnyctinde voya bulianemends bulunan tagmer we tagnmasioras igken somal
coetwalicring dlnonicomok Uniny orsitonin yatermem programenesn hoamrianmacers oordine comck,. uysulama sonudiarm Tiomok we yelldk yatersm
dogoriondrme raporany hooriamak _Univorsinonin,. dacor iKdarcior neadinde tTakibl gorckon mall i3 vwe iomilcorimi yOromok we

sanvodiandermai Mol sanuniaric Sigih dgcor mMmovDuatin gysulanmac konasundas OGSt yAOncoTichy'c we harcama yothillicorine gorckin hilgucrs
Smaiamak vwe damesmanids yapmak On mall konral Salyctiind yOrgomok ic vonmral Sstomnin burugimacs:,. standartiorrmen gygulanmas: we
Schistriimesl konuiornnds cGhsmalior yapmak Unvorsnoeds uralmazsa Stracso Golstrme urualy nun sokroetorya himomoticorimd yaOromok Mol
onuiardas Gt yaOnotial (Roktdr) tarathndan vorilcook dior garowvicon yapmak Xanuniaris vorilion dgor garowior! yapmak

2013 20139 2020 2021 2022
BUtce Harcama {Agustos) BUtce Tahm Tatwmin

=05 000 SI=ES=E= =52 000 SZE OO0 SE= OO0

Sosyal GOvenik Kurwarmeana Deviet Prionw
Shaerierd

1=0.000 SZ2ZTTS 12 OO0 129 000 159 000

Afal we Hxnet Alvn Siderier?

1Z 000 1222 1= 000 12 000 12 OO0y

Faolz Giacricer?

Cowrd Transgerier

Seormnayec Giderier

Sormnayec Transgerier!

Borge Vormme

SUTCE #01 TOPLAM KAYNAK

ST 000 S22 =205 1015000 1091000 1.151 000y

Daner Sormnays

Oac) MHesop

DVQer Barge Dege XKaoynok

SUTCE DISI TOPLANM KAYNAK

ST 000 S22 =205 1015000 1091 000 l_lsl_m]
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D-iDARENIN TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

TABLO 36: TOPLAM KAYNAK iHTiYACI TABLOSU

FAALIYETLER DUZEYiNDE ANADOLU UNIVERSITESi PERFORMANS PROGRAMI MALIYETI

OPLA

OPLA

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 32.433.000 0| 32433.000) 32607.000 0| 32607.000 32753.000 0| 32.753.000
;gﬁ;‘;’;;;gmm BILIMISEL ARASTIRMA VE 32.433.000 0| 32433000  32.607.000 0| 32607000  32.753.000 0| 32753000
;‘/’f:e’;"’jr"et'm Kurumlor Temel Arcstima 456,000 of 460000 489,000 of 489000 519000 of 51900
Zf:j’:;ém"m Kurumlarinin Bilmsel Arostima. | 31 o7 oo of 31977000 32118000 of 3218000 322300 of 3223400
YUKSEKGGRETIM HIZMETLERI 407.080.000|  25302.180| 432.382.180| 436.512.000| 28.069.324| 464.581.324| 463.653.000| 30.799.654| 494.452.654
filst L,{ISS’:";'::?Z% LISANS EGITiMI VE 2745290000  5337.180| 279.866.180| 294977.000  5599.324| 300576324| 313.906.000|  5.927.654| 319.833.654
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 24.480.000 0| 24480000  26.303.000 0| 26303000  28.007.000 0 28.007.000

Yiiksekdgretim Kurumlar Bilgi ve Kiiltiirel
Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Erisimin 3.882.000 0 3.882.000 4.170.000 0 4.170.000 4.439.000 0 4.439,000

Kolaylastinimasi

Yiiksekoretim Kurumlan Birinci Ggretim 244,083,000 0] 244.083.000(  262.275.000 0| 262.275.000]  279.047.000 0] 279.047.000
Yiiksekdgretim Kurumlan Tezsiz Yiiksek Lisans 700.000 0 700.000 749.000 0 749.000 854.000 0 854.000
:;ﬁ;ﬁi’ggzt’;:q";’:;’g‘]’r’;’:f”/""’"”' Ortek 3000| 533718 5679180 360000 5599324 595934 386000  5927.654] 6313654
Yiiksekdgretim Kurumlan Uzaktan Egitim 110.000 0 110.000 120.000 0 120.000 120.000 0 120.000
Yiiksekdgretim Kurumlar Yoz Okullan 932.000 0 932.000 1.000.000 0 1.000.000 1.053.000 0 1.053.000
YUKSEKGGRETIMDE GGRENCI YASAMI 132551000  19.965.000{ 152516.000] 141535.000{  22.470.000] 164.005.000{ 149.747.000|  24.872.000{  174.619.000
Yiiksekdgretimde Beslenme Hizmetleri 2.587.000 0 2.587.000 2.773.000 0 2.773.000 2.923.000 0 2.923.000
Yilksekoretimde Kiiliir ve Spor Hizmetleri 87.000 0 87.000 93,000 0 93,000 98.000 0 98.000
;‘Z‘:Il{; f:z’t';::e Ogrenci Yagamina ligkin 120877000, 19965000 149842000 138669000 22470000 161139000 146726000 24872000 171598.000
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 71745000\  6.080.698| 77.825.698| 77.064000|  6.355.379| 83419379| 81881000  6.643.568| 88.524.568
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI 1557.000]  6.080.698]  7.637.698 1673000  6.355.379 8.028.379 1783000  6.643.568]  8.426.568
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri 799.000 0 799.000 858.000 0 858.000 914,000 0 914.000
I Denetim 758.000 0 758.000 815.000 0 815.000 869.000 0 869.000
Kurumsal Uluslararast isbirligi Faaliyetleri 0 6080698  6.080.698 0 63955379 6355379 0  6643.568]  6.643.568
(ST YOGNETiM, IDARI VE MALI HiZMETLER 70.188.000 0  70188.000[  75.391.000 0|  75391.000[  80.098.000 0  80.098.000
Genel Destek Hizmetleri 39.350.000 0| 39350000  42.281.000 0| 42281000  44.983.000 0 44983000
insaat ve Yapi fslerinin Yiiriitilmesi 7.833.000 0 78330000  8.417.000 0 8417000  8.942.000 0 8942000
Insan Kaynaklan Yonetimine fliskin Fadliyetler 21,351,000 0| 21351000  22.917.000 0 22917000  24.287.000 0 24.287.000
(izel Kalem Hizmetleri 639.000 0 £39.000 685.000 0 £85.000 725.000 0 725.000
Strateji Geligtirme ve Mali Hizmetler 1.015.000 0 1015000  1.091.000 0| 10910000  1.161.000 0| 1161000
GENEL TOPLAM 511.258000| 31.382.878| 542.640.878| 546.183.000 34.424.703| 580.607.703| 578.287.000| 37.443.222| 615.730.222
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EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYiNDE ANADOLU UNIVERSITESi PERFORMANS PROGRAMI MALIYETI

2020 2021 2022
EKONOMIK KOD i ONETI i ONETI i ONETI
PROF('EIiTIsITLARI Yog:sTTHKVE PROGRAMDISl  +opiam PROP(IEI;T;T.ARI Yog:sTT";AKVE PROGRAMDISl  +opiam PRoI:;IimTLARl Yog:sTT";AKVE PROGRAMDISl  +opiam
GIDERLER GIDERLER GIDERLER
TOPLAM PROGRAMI TOPLAM PROGRAMI TOPLAM PROGRAMI
Personel Giderleri 307.368.000 50.000.000 357.368.000]  330.305.000 53.732.000 384.037.000  351.685.000 57.206.000 408.891.000
2"2’; ‘:Il:f"'e"hk Kurumuna Devlet Primi 55.165.000 7,524,000 62.689.000 59.280.000 8.083.000 67.368.000 63.121.000 8.608.000 71.729.000
I 1
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 35.550.000 2.207.000 37.757.000 38.104.000 2.368.000 40.472.000 40.170.000 2.494.000 42.664.000
Faiz Giderleri 0 0 0
Cari Transferler 12.014.000 12.014.000 12.876.000 12.876.000 13.573.000 13.573.000
Sermaye Giderleri 41.430.000 41.430.000 41.430.000 41.430.000 41.430.000 41.430.000
Sermaye Transferleri 0 0 0
Bor¢ Verme 0 0 0
Yedek Gdenekler 0 0 0
BUTCE igi TOPLAM KAYNAK 439.513.000 71.745.000 0| 511258000  469.119.000 77.064.000 0| 546.183.000| 496406000  81.881.000 o|  578287.000
Déiner Sermaye 19.965.000 19.965.000 22.470.000 22.470.000 24.872.000 24.872.000
Ozel Hesap 130300 3.282.000 3412300 132100 3.420.000 3552100 135.000 3.565.000 3.700.000
Dider Biitce Disi Kaynak 5.206.880 2798698 8.005.578 5.467.224 2935379 8.402.603 5.792.654 3.078.568 8871222
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK 25.302.180 6.080.698 0|  31382878| 28069324 6.355.379 0|  34424703]  30.799.654 6.643.568 o| 3744322
GENEL TOPLAM 464.815.180 77.825.698 0| 542640878|  497.188.324 83.419.379 0| 580607.703|  527.205654|  88.524.568 o| 615730222
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E -DiGER HUSUSLAR

TABLO 37: FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BiRIMLERi TABLOSU

idare Adi
yil

PROGRAM

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BiRiMLERi

ANADOLU UNIVERSITESI
2020 (KBO)

ALT PROGRAM

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

FAALIYET

Yiksekogretim Kurumlar Temel Aragtirma
Hizmetleri

SORUMLU HARCAMA BiRiMi

BiLGI ISLEM MERKEZI, DIGER MERKEZLER

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel
Aragtirma Projeleri

OZEL KALEM (REKTORLUK)

YUKSEKOGRETIM HiZMETLER]

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU, ENGELLILER
ARASTIRMA ENSTITUSU, SOSYAL BILIMLER
ENSTITUSU, EGITIM BILIMLERT ENSTITUSU,
GUZEL SANATLAR ENSTITUSU, ILETISIM
BILIMLERI ENSTITUSU

Yiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Klltirel
Kaynaklarinin Geligtirilmesi ve Erisimin
Kolaylastiriimasi

KUTUPHAI!E VE DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

Yiiksekégretim Kurumlan Birinci Ogretim

IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI,
ECZACILIK FAKULTES], SAGLIK BILIMLERT
FAKULTESI, ENGELLILER ENTEGRE
YUKSEKOKULU, YUNUS EMRE MESLEK
YUKSEKOKULU, EGITIM FAKULTESE, HUKUK
FAKULTESI, ISLETME FAKULTESI, IKTISAT
FAKULTESI, IKTISADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI, GUZEL SANATLAR FAKULTESE,
EDEBIYAT FAKULTESI, ACIKOGRETIM
FAKULTESI, ILETISIM BILIMLER FAKULTESE,
Turizm Fakiiltesi, DEVLET KONSERVATUARY,
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU, ESKISEHIR
MESLEK YUKSEKOKULU, DIGER BOLUMLER

Yiiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek
Lisans

SAGLIK BILIMLERT ENSTITUSU, SOSYAL
BILIMLER ENSTITUSU, EGITIiM BILIMLERI
ENSTITUSU

Yiiksekogretim Kurumlari Uluslararasi
Ortak Egitim ve Ogretim Programi

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU, EGITIM
FAKULTEST, ESKISEHIR MESLEK
YUKSEKOKULU

Yiiksekdgretim Kurumlari Uzaktan Egitim

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU, EGITIM
BILIMLERI ENSTITUSU

Yiiksekogretim Kurumlari Yaz Okullari

IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI,
ECZACILIK FAKULTESI, YUNUS EMRE MESLEK
YUKSEKOKULU, EGITIM FAKULTESE, HUKUK
FAKULTESI, IKTISADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI, EDEBIYAT FAKULTESI, ILETISIM
BILIMLERI FAKULTESI, DEVLET
KONSERVATUARI, ESKISEHIR MESLEK
YUKSEKOKULU

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

Yiksekogretimde Kltiir ve Spor Hizmetleri

SAGLIK, KQLTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina iliskin
Dider Hizmetler

IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI,
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI, SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI, YAPI ISLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI, OGRENCI ISLERT DAIRE
BASKANLIGI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HiZMETLERI

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat
Hizmetleri

HUKUK MUSAVIRLIGI

Ic Denetim

OZEL KALEM (REKTORLUK)

UST YONETIM, IDARI VE MALI
HIZMETLER

Genel Destek Hizmetleri

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), IDARI VE
MALI iSLER DAIRE BASKANLIGT

Insan Kaynaklari Yénetimine iliskin
Faaliyetler

PERSONEL DAIRE BASKANLIG, BILGI ISLEM
DAIRE BASKANLIGI

Ingaat ve Yapi Iglerinin Yiritilmesi

IDARI VE MALT ISLER DAIRE BASKANLIGI,
YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

Ozel Kalem Hizmetleri

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

STRATEJ! GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
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TABLO 38: PERFORMANS GOSTERGELERININ iZLENMESINDEN SORUMLU HARCAMA BiRiMLERi TABLOSU

PERFORMANS GOSTERGELERININ IZLENMESINDEN SORUMLU BIRIMLER

idare Adi: ANADOLU UNIVERSITESI
PROGRAM ALT PROGRAM PERFORMANS GOSTERGELER! SORUMLU BIRIM
ARASTIRMA ALTYAPILARI Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ar-ge'ye harcanan butgenin toplam biitgeye orani OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ar-ge sonucu ortaya cikan urlnlere iliskin alinan patent BZEL KALEM (REKTORLUK)

sayisi
Ar-ge sonucu ticarilestirilen Grin sayisi OZEL KALEM (REKTORLUK)
Arastirma merkezleri gelir miktari OZEL KALEM (REKTORLUK)

ARASTIRMA, GELISTIRME VE

CENTLIK VOKSEKSERETIMDE BILIMSEL Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayisi  |OZEL KALEM (REKTORLUK)

ARASTIRMA VE GELISTIRME - R
BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi [OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ogretim elemani basina diisen ar-ge proje sayisi OZEL KALEM (REKTORLUK)

Patent, faydali model ve endustriyel tasarim basvuru

OZEL KALEM (REKTORLUK)
sayisi

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen

P OZEL KALEM (REKTORLUK)
ar-ge projesi sayisi

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi OZEL KALEM (REKTORLUK)

Dezavantajli gruplara yénelik sosyal entegrasyon ve

Tl N ANADOLU UNIVERSITESI
kapsayicihda iliskin yapilan faaliyet sayisi

Egitim programlarina basvuran kisi sayisi ANADOLU UNiVERSITESI
Mezunlara ydnelik gergeklestirilen faaliyet sayisi ANADOLU UNiVERSITESI
= 2 YUKSEKOGRETIM KURUMLARI =
HAYAT BOYU OGRENME SUREKLI EGITIM FAALIYETLERT Sturekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) R .

tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika ANADOLU UNIVERSITESI
sayis!

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayis ANADOLU UNIVERSITESI
Universitenin gevrecilik alanlarinda aldigi 6dul sayisi ANADOLU UNiVERSITESI

Ameliyat sayisi

Universite hastaneleri nitelikli yatak orani

TEDAVI EDICi SAGLIK TEDAVI HIZMETLERI —
Universite hastaneleri yatak doluluk orani

Yatan hasta sayisi

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki

dergilerde 6gretim elemani basina disen yayin sayisi ANADOLU UNIVERSITEST

Arastirma bursundan yararlanan grenci sayisi ANADOLU UNIVERSITESI

OGRETIM ELEMANLARININ MESLEKi | YOK tarafindan oncelikli alanlarinda saglanan ANADOLU UNIVERSITESE
GELISIMI burslardan yararlanan doktora &grenci sayisi

YOK tarafindan saglanan yurt disinda yabanai dil . B o ~
yeterliliklerinin artirllmasina yonelik burslardan OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
yararlanan sayisi

Yuksekogretim Kurulu, Turkiye Bilimler Akademisi ve

TUBITAK bilim, tesvik ve sanat ddilleri sayisi ANADOLU UNIVERSITEST

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi ANADOLU UNIVERSITESI
Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
Egitimin program siresinde bitirilme orani OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Fen bilimleri kontenjan doluluk orani

Kuttiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE

BASKANLIGI
Kutiiphanede bulunan dgrenci basina diisen basili ve KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE
elektronik kaynak sayisi BASKANLIGI
Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayisi KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE
P Y Sl say! BASKANLIGI

Lisansistii 6grencilerin toplam 6grenciler igindeki payr |OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci basina dusen egitim alanm YAPI iSLERI VE TEKNIiK DAIRE BASKANLIGI

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI Ogrenci basina dusen kapali alan YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

VE LISANSUSTU EGITIM Ogrenci dedisim programlarindan yararlanan

Sgrencilerin orani OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ogretim Uyesi basina disen 3renci sayisi ANADOLU UNIVERSITESI
YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI

Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani ANADOLU UNIVERSITESI

Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani ANADOLU UNIVERSITESI

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

) N ity ’ OZEL KALEM (REKTORLUK)
projelerine katilan 6grenci sayisi

Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim

programi sayisi OZEL KALEM (REKTORLUK)

Yabanal dilde egitim veren program sayisi OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI
Yabancl uyruklu akademisyen sayisi PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
Yabanci uyruklu égrenci sayisi OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

Yan dal ve gift ana dal programindan mezun olanlarin

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
toplam mezun sayisina orani

Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci basina dusen sosyal donati alani ANADOLU UNIVERSITESI

Ogrenci kuliup ve topluluk sayisi SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

YASAMI

Yiiksekogretimde &grenci basina barinma harcamasi

Yiksekogretimde dgrenci basina beslenme harcamasi  |SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

retimde 63renci yasamindan memnuniyet ANADOLU UNIVERSITEST

Yuksekogretimde 6grencilere sunulan saglik . .
hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin toplam ANADOLU UNIVERSITESI
bJrenci sayisina orani
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