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UST YONETICININ SUNUSU

1980’1i yillardan itibaren giliclenen kiiresellesme siireci ile birlikte ekonomik karar alma
mekanizmalarinda piyasalarin agirligi artmaya kamunun pay1 ise azalmaya baslamistir. Bu
siirecin en oOnemli uygulamasi kamu kesiminde gerceklestirilen 06zellestirme politikalar:
olmustur. Bu c¢ercevede, kamu sektoriiniin piyasaya ac¢ilmasi ve 6zel sektérde hakim olan
yOnetimsel anlayis ve ilkelerin kamu kurumlarinda da uygulanabilirliginin saglanmasi i¢in yeni
bir kamu yo6netimi anlayisi olusturma ihtiyaci dogmustur. Bu anlayis esnek, dinamik ve

performans o6lglitlerine gore isleyen bir kamu y6netimini ortaya ¢ikarmistir.

Kurumlar "5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu"nun yayimlanmasinin
ardindan degisen mali yonetim sistemine goére stratejik planlari1 araciligiyla faaliyet alanlarini
belirleyip, her bir faaliyetleri i¢cin de maliyet hesaplamalar1 yapmaktadir. Béylece sahip olduklari
kaynaklar1 etkili ve verimli bir sekilde kullanarak amag¢ ve hedeflerine hangi stratejiler ile
ulasabilecekleri kararini vermektedirler. Stratejik planin ne kadar gergekei 6Ongoriiler

dogrultusunda hazirlandigi da planlarin uygulama asamasinda ortaya ¢ikmaktadir.

Kurumlar, stratejik planin uygulama sonuglarini igeren ve bir yillik dénemi kapsayan
faaliyet raporlar1 hazirlamakta ve bu raporda yirittikleri faaliyet ve projelerine yer
vermektedir. Kurumlarin stratejik planlarinda belirlemis olduklar1 amag¢ ve hedeflerini ne kadar

gercekei belirlemis olduklar1 ve ne 6l¢iide bu hedeflerine ulasabildikleri bu rapor araciligiyla



izlenebilmektedir. Faaliyet raporlari, milll diizeydeki kalkinma planlari ve stratejileri ile uyumlu
ve iyi yonetisimin temel ilkelerinden olan seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda

hazirlanmaktadir.

Anadolu Universitesi olarak yeni dénemde uygulamaya koyulan 2019-2023 yillarin1 kapsayan
Stratejik Planimizda belirledigimiz amag ve hedeflere ulasilabilmek i¢in planimizin ilk uygulama
yil1 olan 2019 yilindaki tiim faaliyetlerimiz ve bu faaliyetlere iliskin sayisal verilere yer vermis
oldugumuz "2019 Yili Idare Faaliyet Raporu'nu kamuoyunun bilgisine saygilarimla sunar,
raporun hazirlanmasi siirecinde emegi gecen tim akademik ve idari personelimize

calismalarindan dolay1 tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Safak Ertan COMAKLI
Rektor



I - GENEL BILGILER

A - VIZYON, MiSYON VE TEMEL DEGERLER

VIZYONUMUZ

Anadolu Universitesinin vizyonu;

Yasamboyu 68renme odakli bir diinya iiniversitesi olmaktir.

MiSYONUMUZ

Anadolu Universitesinin misyonu;

Kent, bolge, lilke ve diinya insaninin yasam kalitesini ylikseltmek,

Bilim, teknoloji, sanat ve spor alanlarinda egitim, arastirma ve projelerle evrensel bilgi
ve kiiltiir birikimine katki saglamak,

Her yastaki bireye nitelikli ve 6zgiin, uzaktan ve 6rgiin 6grenme olanaklar1 sunmak,
Toplumsal gereksinimleri 6ngorerek yaratici ve yenilik¢i ¢6zlimler iiretmektir.

TEMEL DEGERLER

Anadolu Universitesinin temel degerleri;

Seffaflik,

Hesap Verebilirlik,
Adillik,

insan Odaklilik,
Yenilikgilik,
Yaraticilik,
Guvenilirlik,
Miikemmellik,
Evrenselliktir.

B - YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

1. UNIVERSITE

2547 sayili Yiikksekogretim Kanunu'nun 12 nci maddesinde, bu Kanun’daki amag ve ana

ilkelere uygun olarak yiiksekdgretim kurumlarinin goérevleri su sekilde diizenlenmistir:

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim—-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,
Kendi ihtisas glici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yazl ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun ézellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,



e Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuglandirarak diisiincelerini ve onerilerini bildirmek,

o Egitim-0gretim ve seferberligi icinde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
iistlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

e Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi liretimde artis1 saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla is birligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici 6nerilerde bulunmak,

o Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

o Yiiksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarin1 gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli c¢alistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak.

Yukarida sayilan gorevleri Anadolu Universitesinin temel yénetim organlari; Rektor, Senato
ve Yonetim Kurulu yerine getirmektedir.




2. REKTOR

Universitenin tiizel Kkisiligini temsil eden, yonetiminden, egitim-6gretimin diizenli
ylritilmesinden sorumlu olan ve iist yonetici konumundaki Rektoriin gorevleri, Kanun'un 13
lincli maddesinde su sekilde diizenlenmistir:

o Universite kurullarina baskanlhk etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, tiniversite kurullarinin o6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve
liniversiteye bagh kuruluslar arasinda diizenli calismay1 saglamalk,

e Her egitim-6gretim yil1 sonunda ve gerektiginde {iniversitenin egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

o Universitenin yatirim programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaglarini, bagl birimlerinin
ve Universite Yénetim Kurulu ile Senatonun goriis ve onerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yiiksekdgretim Kuruluna sunmak,

e Gerekli gordiigii hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gérevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

o Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gozetim ve denetim
gorevini yapmak,

¢ Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Ayrica Rektor; Universitenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman gilivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde,
bilimsel ve idari go6zetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere
aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda da birinci derecede
yetkili ve sorumludur.

3. REKTOR YARDIMCILARI VE REKTOR DANISMANLARI

Kanun'un 13 lincii maddesine gére Rektor, calismalarinda kendisine yardimci olmak iizere,
Universitenin aylkli profesérleri arasindan en ¢ok 3 kisiyi rektér yardimcisi olarak secer. Ancak
merkezi agikogretim yapmakla gorevli tiniversitelerde, gerekli hallerde Rektor tarafindan 5
rektdr yardimcisi segilebilir.

Rektor Danismanlari; kendisine belirli konularda danismanlik yapmasi amaciyla Rektor
tarafindan gorevlendirilen kisilerdir.

4. SENATO

Rektoriin baskanhiginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullari
tarafindan ti¢ yil i¢in secgilecek birer 6gretim liyesi ile Rektorliige bagh enstitii ve yiiksekokul
miidiirlerinden olusan ve her egitim-6gretim yili basinda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki
defa toplanan Senato, Universitenin akademik karar alma organi olup, Kanun'un 14 iincii
maddesinde sayilan su gorevleri yerine getirir:



o Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar
hakkinda karar almak,

o Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yénetmelik taslaklarini hazirlamak veya
goris bildirmek,

¢ Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirliige girecek olan
Universite veya Universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

o Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

e Bir sinava bagh olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu
konudaki onerilerini karara baglamak,

o Fakilte kurullar ile Rektorliige bagh enstitii ve yliksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

o Universite Yénetim Kuruluna iiye secmek,

¢ Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

5. UNIVERSITE YONETIM KURULU

Rektoriin  baskanhginda dekanlardan, Universiteye bagh degisik 6gretim birim ve
alanlarini temsil edecek sekilde Senato tarafindan 4 yil i¢in secilecek 3 profesérden olusan
Universite Yonetim Kurulu, idari faaliyetlerde Rektore yardimc bir organ olup, Kanun’un 15 inci
maddesinde sayilan su gorevleri yerine getirir:

¢ Yiiksekogretim tust kuruluslar ile Senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan
ve programlar dogrultusunda Rektoére yardim etmek,

¢ Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; iiniversiteye bagh birimlerin
onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitge tasarisi taslagini incelemek ve
kendi 6nerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

o Universite yonetimi ile ilgili Rektoriin getirecegi konularda karar almak,

¢ Fakiilte, enstitii ve yiliksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlarn
inceleyerek kesin karara baglamak,

¢ Bu Kanun ile verilen diger gorevleri yapmak.

6. AKADEMIK BiRiMLER

6.1. FAKULTE

Universitenin, 6grenim alan1 veya uzmanhk konusu bakimindan ayrilmis,
yliksek diizeyde egitim-06gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan, kendisine birimler
baglanabilen yliksekdégretim kurumlar1 olan fakiiltelerin temel organlar1 dekan, fakiilte
kurulu ve fakiilte ydnetim kuruludur.

18/05/2018 tarih ve 30425 sayili “Yiiksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 5 tane fakiilte
Universitemizden ayrilarak yeni kurulan Eskisehir Teknik Universitesine devredilmistir. 2019
yili sonu itibariyla Anadolu Universitesinde 3’li uzaktan 6gretim sistemi uygulayan toplam 12
fakiilte bulunmaktadir.



6.1.1. DEKAN

Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi, birinci derecede yoneticisi ve 5018 sayili Kanun’la
birer harcama birimi olan fakiltelerin harcama yetkilisi olan dekan, Kanun'un 16 nci
maddesinde sayilan su gorevleri yerine getirir:

e Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve
fakiilte birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

¢ Her 6gretim yili1 sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
Rektoére rapor vermek,

¢ Fakiiltenin ddenek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte Rektorliige bildirmek,
fakiilte biitgesi ile ilgili 6neriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra
Rektorliige sunmalk,

¢ Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim
gorevini yapmak,

¢ Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Ayrica dekan; fakiiltenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde ytriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin goézetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda da Rektore
karsi birinci derecede sorumludur.

6.1.2. FAKULTE KURULU

Dekanin baskanliginda fakiilteye bagh boliimlerin baskanlar: ile varsa fakiilteye bagh
enstitll ve ylksekokul miidiirlerinden ve 3 yil i¢in fakiiltedeki profesorlerin kendi aralarindan
sececekleri 3, dogentlerin kendi aralarindan segecekleri 2, dr. 6g8r. liyelerinin kendi aralarindan
sececekleri 1 6gretim iliyesinden olusan ve normal olarak her yariyill basinda ve sonunda
toplanan fakiilte kurulu; akademik bir organ olup, Kanun’un 17 nci maddesinde sayilan su
gorevleri yerine getirir:

o Fakiiltenin, egitim-68retim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak,

¢ Fakiilte yonetim kuruluna iiye se¢cmek,

¢ Kanunla verilen diger gorevleri yapmak.

6.1.3. FAKULTE YONETIM KURULU

Dekanin baskanliginda fakiilte kurulunun 3 yil icin sececegi 3 profesor, 2 dogent ve
1 dr. 68r. liyesinden olusan ve idari faaliyetlerde dekana yardimc1 bir organ olan fakiilte yonetim
kurulu, Kanun’un 18 inci maddesinde sayilan su gorevleri yerine getirir:

o Fakiilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim
etmek,
¢ Fakiiltenin egitim-68retim, plan ve programlart ile takvimin uygulanmasini saglamak,



¢ Fakiiltenin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,

¢ Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

 Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve ¢ikarilmalari ile egitim-6gretim ve sinavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

¢ Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

6.2. ENSTITU

Universitelerde ve fakiiltelerde birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda lisansiisti,
egitim-08retim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan bir yiiksekdgretim kurumu olan
enstitliiniin temel organlari enstitii midiird, enstitii kurulu ve enstitii yonetim kuruludur.

18/05/2018 tarih ve 30425 sayili “Yiiksek6gretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 3 tane enstiti
Universitemizden ayrilarak yeni kurulan Eskisehir Teknik Universitesine devredilmistir. 2019
yil1 sonu itibariyla Anadolu Universitesinde toplamda 6 enstitii bulunmaktadir.

Ilgili fakiilte dekaninin énerisi iizerine veya Rektorliige bagh enstitiilerde dogrudan Rektér
tarafindan 3 yil icin atanan enstiti miudiiri, Kanunla dekana verilmis olan gorevleri enstitii
bakimindan yerine getirir.

Miidiiriin baskanlhiginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiiyli olusturan anabilim dal
baskanlarindan olusan enstitii kurulu, Kanunla fakiilte kuruluna verilmis olan gérevleri enstitii
bakimindan yerine getirir.

Miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilari, miidiirce gosterilecek alti aday arasindan
enstitii kurulu tarafindan 3 yil icin segilecek 3 6gretim iliyesinden olusan enstitii yénetim kurulu
Kanun ile fakiilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirir.

6.3. YUKSEKOKUL, DEVLET KONSERVATUVARI VE MESLEK YUKSEKOKULU

Belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime agirlik veren, iist diizeyde uygulayici meslek
elemani yetistiren bir yiiksekégretim kurumu olan yiiksekokulun temel organlar: yiiksekokul
miidird, yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kuruludur.

18/05/2018 tarih ve 30425 sayili “Yiiksek6gretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 2 tane meslek yiiksekokulu
Universitemizden ayrilarak yeni kurulan Eskisehir Teknik Universitesine devredilmistir.
Anadolu Universitesinde 2019 yili sonu itibariyla 1'i devlet konservatuvari, 2’si yiiksekokul ve
3’'ti meslek yiiksekokulu olmak tlizere toplam 6 tane yiiksekokul statiisiinde yiliksekégretim
kurumu bulunmaktadir.

llgili fakiilte dekaninin énerisi iizerine veya Rektorliige baglh yiiksekokullarda dogrudan
Rektor tarafindan 3 yil i¢in atanan yiiksekokul miidiirii Kanunla dekana verilmis olan gérevleri
ylksekokul bakimindan yerine getirir.



Miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ve okulu olusturan béliim veya anabilim dali
baskanlarindan olusan yiiksekokul kurulu Kanun ile fakiilte kuruluna verilmis olan gorevleri
ylksekokul bakimindan yerine getirir.

Midirin baskanlhiginda, midir yardimcilari ile miidiir tarafindan gosterilecek alti aday
arasindan yiliksekokul kurulunca 3 yil icin secilecek 3 6gretim iiyesinden olusan ytliksekokul
yonetim kurulu, Kanunla fakiilte yoénetim kuruluna verilmis olan gorevleri yiliksekokul
bakimindan yerine getirir.

Devlet konservatuvari miizik ve sahne sanatlarina sanat¢1 yetistiren bir yliksekdgretim
kurumu olarak; yliksekokullara paralel yetki, gérev ve sorumluluklara sahiptir.

Meslek yiliksekokullar1 belirli mesleklere yo6nelik nitelikli insan glci yetistirmeyi
amagclayan, yilda 2 veya 3 doénem olmak iizere 2 yillik egitim-6gretim siirdiiren ve 6n lisans
derecesi veren bir yiliksekdgretim kurumu olarak yiliksekokullara paralel yetki, gorev ve
sorumluluklara sahiptir.

6.4. MERKEZLER, BOLUMLER VE BiRIMLER

6.4.1. MERKEZLER

Merkezler, yiiksekogretim kurumlarinda egitim-6gretimin desteklenmesi amaciyla ¢esitli
alanlarin uygulama ihtiyaci ve bazi meslek dallarinin hazirlik ve destek faaliyetleri i¢in egitim-
O0gretim, uygulama ve arastirmalarin siirdiiriildiigii ve yonetmelikle kurulan yiiksekégretim
kurumlaridir. Anadolu Universitesinde toplam 29 tane merkez bulunmaktadir.

6.4.2. BOLUMLER

Amag, kapsam ve nitelik yoniinden bir biitiinii olusturan, birbirini tamamlayan veya
birbirine yakin anabilim ve anasanat dallarindan olusan; fakiiltelerin ve ytiksekokullarin egitim-
O0gretim, bilimsel arastirma ve uygulama birimlerine boéliim denir. Anabilim dali ve anasanat
dallari ise bilim ve sanat dallarindan olusur. Diger taraftan yiiksekogretimdeki cesitli birimlerin
ortak derslerini vermek tlizere Rektorliige bagh boltimler de kurulabilir. Bu baglamda Anadolu
Universitesinde Rektorliige bagh 6 tane béliim bulunmaktadir.

6.4.3. BIRIMLER

Birimler, Rektorliige bagli, alaninda uzmanlasmis ve uygulamaya doniik faaliyetler
gerceklestirmek tiizere kurulan akademik yerlerdir. Kurulus amaglar1 farklilik gostermekle
birlikte birimler Universite ile baglantil; 6grenci, 6gretim elemani ve isteklilere hizmet
sunmaktadir. S6z gelimi; “Engelli Ogrenciler Birimi”, biitiin 6grencileri adil ve dogru bir sekilde
O6lcme ve degerlendirmeye tabi tutmak, firsat esitligini saglamak ve egitim siirecini engelli
ogrenciler icin de anlamli hale getirmek icin; engelli 6grencinin sinavlarla ilgili siire, mekan,
materyal, refakat¢i okuyucu saglamak ve engelin dogasindan kaynaklanan farkliliklara gore
tedbirler almak, dliizenlemeleri yapmak iizere ilgili 6grencilerin okumakta olduklar1 béliimlerle
is birligi yapmaktadir. Anadolu Universitesinde bu vb. uzmanlasmis isler yapan toplam 20 tane
birim bulunmaktadir.



7. IDARI BiRiIMLER

Anadolu Universitesi idari teskilatlanmasi; 2547 sayil Yiiksekégretim Kanunu, 21/11/1983
tarih ve 18228 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 124 sayil Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiikksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 5018 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili diger kanun hiikiimleri uyarinca
olusturulmustur. idari birimlerin yetki, gérev ve sorumluluklar1 harcama yetkisi temel alinarak
su sekilde aciklanabilir:

7.1. REKTORLUK OZEL KALEM MUDURLUGU

Ozel Kalem Miidiirliigii; Rektorliik ile diger birimler arasindaki koordinasyonu, Rektérliik
Makaminin resmi ve o6zel yazismalarinin yuriitilmesini ve Rektoriin katilacagi her tiirli
toplantinin koordinasyonunu saglamakla goérevlidir. Kurum icinden ve kurum disindan gelen
gorevli ve konuklarin randevularini diizenleyerek aksakliklar1 onlemek de midirligiin
gorevidir.

7.2. i¢ DENETIM BiRiM BASKANLIGI

5018 sayii “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun yirirliige girmesiyle birlikte
Anadolu Universitesine tahsis edilen 5 i¢ denet¢i kadrosunun tamamina atama yapilmis ve
mevcut mevzuat cercevesinde 25/03/2009 tarihi itibariyla dogrudan iist yoneticiye bagh “I¢

= o

Denetim Birim Baskanlig1” kurulmustur.

Kamu idaresinin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik,
etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik
yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyeti olarak
tanimlanan i¢ denetim, I¢ Denetim Birim Baskanliginda gorevli i¢ denetciler tarafindan
yapilmaktadir.

5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”’nun 64 iincii maddesine gore i¢
denetci, asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

¢ Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin y6netim ve kontrol yapilarini
degerlendirmek,

¢ Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler yapmak
ve Oonerilerde bulunmak,

¢ Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmalk,

o Idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin; amag ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans
programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek,

e Mali yonetim ve kontrol siireclerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda
onerilerde bulunmak,

¢ Denetim sonuglari ¢ergevesinde iyilestirmelere yonelik 6nerilerde bulunmak,

¢ Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina goére sorusturma agilmasini gerektirecek
bir durumu, ilgili idarenin en iist amirine bildirmek.

Ic denetci bu gorevlerini, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen ve
uluslararasi kabul gérmiis kontrol ve denetim standartlarina uygun sekilde yerine getirir.

Kanun geregi i¢ denetgiler raporlarini dogrudan iist yoneticiye sunar. Bu raporlar ist
yonetici tarafindan degerlendirmek suretiyle geregi icin ilgili birimler ile mali hizmetler
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birimine verilir. I¢ denetim raporlari ile bunlar tizerine yapilan islemler, iist yonetici tarafindan

en gec 2 ay icinde I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna génderilir.

7.3. GENEL SEKRETERLIK

Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basi olup bu teskilatin calismasindan Rektére

karsi sorumludur. Senato ve Yonetim Kurulunda oy hakki olmaksizin raportoér olarak yer alir.

Genel Sekreterlik;

Universite Idari Teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
calismasini saglamak,

Universite Senatosu ile Yonetim Kurulunda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve
saklanmasini saglamak,

Universite Senatosu ile Yonetim Kurulunun kararlarin1 Universiteye bagh birimlere ve
ilgili yerlere iletmek,

Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu Kkararlarini uygulamak, izlemek ve
sonuclandirmak,

Rektorliigiin yazismalarini yiiriitmek,

Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenleme ve resmi agirlama islerine
yardimci olmak gibi goérevleri yerine getirir.

Genel Sekreterlik ayrica;

Universitede calisan idari personelin, gérev ve sorumluluk anlayisina bagh olarak
hizmet vermelerini saglamak,

Idari personelin, egitim sektdriinde yasanan degisimlere uyum saglayabilmelerini ve
sunulan hizmet standartlarinin yiikseltilmesi amaciyla hizmet i¢i egitilmelerini
saglamak,

Universite idari yapilanmasinda yapilacak gorevlendirmeler hakkinda Rektére
onerilerde bulunmak,

Baglh birimlerinin yoneticileri ile periyodik toplantilar yaparak goriis alisverisinde
bulunmak,

Kanun, tiziik ve yonetmelikler cercevesinde Senato, Yonetim Kurulu ve Rektor
tarafindan verilen gorevleri yapmak ve yaptirmak,

Yiiksekogretim Kurulundan, cesitli kurumlardan, kurum iginden ve e-posta yoluyla
gelen ilan, afis ve yazilar1 degerlendirmek, duyurmak ve yazismalarini yapmak,

EBYS Sistemi iizerinden gelen evraklari inceleyerek gerekli islemlerin yapilmasi i¢in
ilgili birimlere dagitimini ve giden evraklarin KEP sistemiyle yerlerine ulastirilmasini
saglamak,

Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmasi islemlerini yiiriitmek,

Yeni kurulan birimlere yazisma kodu verilmesi islemlerini yliriitmek,

“Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yoénetmelik” geregince Kurum Arsivinde bulunan
belgelerin saklama ve imha islemlerini yliriitmek,

Ust Yonetim ve ilgili mevzuat tarafindan belirlenmis amag, hedef, strateji ve ilkeler
dogrultusunda yonetimi altindaki faaliyetlerin yirutilmesiyle ilgili politikalarin
uygulanisini izlemek ve personeline bu konuda agiklamalarda bulunmak,

Birim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde kullanilan gerekli arag, gereg, malzeme vb.
ihtiyaclar belirlemek ve temini icin gerekli calismalari yapmak,

Kanun, tiiziikk, yonetmelik, genelge, kararname ve diger mevzuatin birimde
bulundurulmasini ve herkes tarafindan uygulanmasini saglamak,
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Biit¢e harcamalarinda harcama yetkilisi olarak;

o Odeneklerin yerinde ve zamaninda kullanilmasindan,

¢ Harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile diger
mevzuata uygun olmasindan,

o (Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan,

¢ Giderin gergek gereksinim karsilig1 olmasindan,

¢ Programlanmis hizmetlerin zamaninda yerine getirilmesinden,

¢ Amaca uygun nitelikte mal veya hizmet saglanmasindan sorumludur.

7.4. BASIN VE HALKLA iLiSKiLER MUDURLUGU

Anadolu Universitesi adina gerek kurum icinde gerekse kurum disinda gerceklestirilen
etkinliklerin planlanmasi, uygulanmasi ve bunlarla ilgili tanitim c¢alismalarinin hedef kitleye
ulastirilmasi, Anadolu Universitesinin tanitimi ve kamuoyunda olumlu imajinin siirekliliginin
saglanmas1 Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigiiniin gérev ve sorumlulugundadir. Rektorliik,
09/10/2003 tarih ve 4982 sayii “Bilgi Edinme Hakki Kanunu”’nun uygulanmasina iliskin
Yonetmeligin 8 inci maddesi geregince, halkin bilgi edinme hakkini etkin kullanabilmesini temin
ve bu Kanun uyarinca yapilacak bilgi edinme basvurularini degerlendirme, yénlendirme ve
sonuglandirilmasinin ~ koordinasyonu i¢in, Basin ve Halkla iliskiler Midiirlagiini
gorevlendirmistir.

7.5. HUKUK MUSAVIRLIGI
Hukuk Miisavirligi 124 sayil1 KHK’nin 35 inci maddesinde sayilan su gorevleri yerine getirir:

o Universitenin 6grencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlagsmazhk ve
uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde Universitenin haklarini savunmak,

o Universitenin tasarruflarinin yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda idareye
yardimci olmak,

o Idari personel hakkinda agilan disiplin sorusturmalarini yiiriitmek,

 Ust yénetim tarafindan verilecek diger gérevleri yerine getirmek.

7.6. IDARI VE MALI ISLER DAIRESI BASKANLIGI

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanhginin 124 sayih KHK'nin 36 nc1 maddesi ve Rektorliik
tarafindan belirlenen gorevleri sunlardir:

¢ Arag, gereg, mal ve malzeme hizmetlerinin temini ile ilgili ihale islemlerini yapmak,

¢ Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, kii¢lik onarim vb. hizmetleri yapmak,

o Universitenin mal muayene kabul ve tasinir islemlerini yapmak,

o Universiteye ait tasinmaz mallarin satilma ve kiralama islerini yiiriitmek,

¢ Yurt dis1 alimlarda akreditif ve giimriik islemlerini ytritmek,

o Universite personelinin; maas, fazla mesai, ek ders vb. édemelerinin tahakkuku icin
gerekli koordinasyonu saglamak,

¢ Rektorliik ve bagh birimlerin yurt ici ve yurt dis1 gecici ve siirekli gérev yolluklarinin
belgelerini hazirlamak,

o Universitenin tiim sehir i¢i ve sehir dis1 gérevlerinde arac tahsis ve takip islerini
gerceklestirmek,

¢ Rektorliik tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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7.7. KOUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRESi BASKANLIGI

Kiitiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanliginin goérevleri 124 sayili KHK uyarinca;
ylksekogretimin amaci dogrultusunda, arastirma, egitim-6gretim gereksinmelerini karsilamak
lizere, ilgili bilim dallarina iliskin her tiirli yayin ve bilgi kaynaklarini segerek, belirli bir diizen
icinde Anadolu Universitesi 6gretim elemanlarinin, égrencilerinin ve tiim arastirmacilarin

hizmetine sunulmasini saglamaktir. Baskanligin ayrica su gorevleri de vardir:

Bilgi hizmetleri alanindaki gelismeleri izleyerek yeni teknolojilerin kiitiiphaneye
kazandirilmasi i¢in calismalar yapmalk,

Teknik ve okuyucu hizmetlerinin uluslararasi standartlara gére calismasini saglayarak
denetimini yapmak,

Bilgi Merkezi ile iliskili birimlerin esgiidiim ve is birligi icinde ¢alismasina yardimci
olmak ve bu amacla mesleki kurslar ve egitimlerle yeni programlar hazirlamak,
Bibliyografya, tez, siireli yayin, konu kataloglar1 vb. yaymnlar hazirlayarak bilimsel
calismalara yardimci olmak,

Kitiiphane ve dokiimantasyon hizmetleri hakkinda ayrintili bir Faaliyet Raporu
hazirlamak ve her yil Ocak ay1 icinde Rektdrliilk Makamina sunmak,

Anadolu Universitesi Merkez Kiitiiphane Yonetmeligi uyarinca gérev alanina giren ve
kiitiphane hizmetlerinin gerektirdigi diger ¢alismalar1 yapmak.

7.8. OGRENCI iSLERI DAIRESi BASKANLIGI
Ogrenci Isleri Dairesi Baskanhiginin 124 sayih KHK’'nin 31 inci maddesi ve Rektorliik

tarafindan belirlenen gorevleri sunlardir:

Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli islemlerin yapilmasi,
Mezuniyet, kimlik, burs ve mezunlarin izlenmesi islemlerinin yiiriitiilmesi,

Akademik takvimin belirlenmesi,

Universitede boliim/program/anabilim dali ve yeni birim ac¢ilmasina iliskin dosyalarin
kontrolii, konuyla ilgili alinan Senato Kararini dikkate alarak 6nerinin Yiiksek6gretim
Kurulu Bagkanligina sunulmasini koordine etmek,

Ogrenci Bilisim Sistemine iliskin; tiim birimler ve Bilgisayar Arastirma ve Uygulama
Merkezi ile koordineli olarak ¢alismalar yapilmasi, gerektiginde yoénetmelikler
kapsaminda bilisim sisteminde degisiklik yapilmasinin saglanmas;,

Ders programlari icin ¢alisma takviminin belirlenmesi ve 6gretim yili baslangicina
kadar takibinin yapilmasi,

Her 6gretim yili icin Universite programlarina alinacak 6grenci kontenjani ve ozel
kosullarin belirlenmesi ve 0SYM’ye bildirilmesi,

Universiteye ilk kez yerlestirilen 6grencilerin kayit islemleri ve katki pay: tutarlarinin
tahsil edilmesine iliskin islemlerin belirlenmesi,

Ogrenimine devam eden 6grencilerin kayit yenileme islemlerinin organizasyonu,
Universitede ortak kodlu olarak acilan derslerin sinav tarihlerinin belirlenmesi, sinav
sorularinin hazirlanmasinin saglanmasi ve sinav organizasyonunun yapilmasi,

Yabanci Uyruklu Ogrenci Smmavi (ANADOLUYOS) sonucuna gére yabanci uyruklu
ogrencilerin Anadolu Universitesine basvurularinin kabulii, programlara yerlestirme
islemlerinin yapilmasi, yerlestirme sonuglarinin kendilerine bildirilmesi ve kayit
islemleri ile kayit bilgilerinin ilgili kurumlara bildirilmesi,
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Her egitim-06g8retim yili basinda basilan katalog bilgilerinin giincellenerek basiminin
saglanmasi ve basimi tamamlanan Tiirkce-ingilizce kataloglarin ilgili birimlere
dagitiminin saglanmasi,

Egitim-6gretimle ilgili Yonetmeliklerin hazirlanmasi veya degisiklik yapilmasi ve Resmi
Gazete’de yayimlanmasindan sonra birimlere aktarilmasinin saglanmasi,

Egitime iliskin Yonetmelikte ac¢iklanmayan konularla ilgili uygulama esaslarinin
belirlenmesi,

Yurt i¢ci ve yurt dist Ogrenci degisim programlarina katilan 06grencilerin ders
eslestirmelerinin kontrol edilerek bilisim sisteminde transkriptlerine aktarilmasinin
saglanmasi,

Ogrenci sayilarina iligkin istatistiklerin yapilmasi (6grenimine devam eden, mezun olan,
ilisigi kesilen vb.),

Bologna Siireci kapsaminda istenilen istatistiki ¢calismalarin yapilarak ilgili birimlere
aktarilmasi,

Ogrenci disiplin islemlerinin takibi ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg ile diger
Universite Rektorliiklerine bildirilmesi,

Ogrencilerin askerlik islemlerine iliskin koordinasyonun saglanmasi,

Anadolu Universitesi Ogrenci Konseyi secim ¢alismalarinin  organizasyonu,
sonuglandirilmasi, Ogrenci Konseyi c¢alismalarinin takibi ve gerektiginde Konsey
tiyelerinin gorevlendirilmesi,

Birimlerde yer alan Ogrenci Isleri Birimleri ile koordinasyonu ve alinan kararlara uygun
olarak islemlerin yiiriitiilmesinin saglanmasi,

Ogrenci isleri ile ilgili konularda; Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlhgi, Ol¢gme, Segme ve
Yerlestirme Merkezi Bagkanhgi ve Universite Rektorliikleri ile yazismalarin yapilmasi,
Ogrencilerin; yurt ici ve yurt disi bilimsel egitim, kiiltiirel ve sportif amagh toplant1 ve
faaliyetlere katilimlar i¢in gerekli gérevlendirmelerin yapilmasi,

Mezuniyet icin Diploma/Diploma Eki, Transkript, Onur ve Yiiksek Onur Belgeleri
dizenlenmesi,

Verilecek diger gorevlerin yerine getirilmesi.

7.9. PERSONEL DAIRESi BASKANLIGI

Personel Dairesi Baskanligi 124 sayili KHK'nin 29 uncu maddesinde sayilan su gorevleri

yerine getirir:

Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar yapmak
ve personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak,

Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

Idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitim programlarin1 diizenlemek ve bu
programlari uygulamak.

7.10. SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRESi BASKANLIGI
Saglik, Kiilttir ve Spor Dairesi Baskanliginin 124 sayili KHK’nin 32 nci maddesi ve Rektorliik

tarafindan belirlenen gorevleri sunlardir:

Ogrencilere; burs ve kredi bulma, beslenme, barinma, ¢alisma, dinlenme ve bos zamani
degerlendirme, ulasim ve is bulma konularinda yol gdsterici olmak,

Ogrencilerin faydalanmasi icin kantin ve yemekhaneler, okuma salonlar ile 6grenci
yurtlar1 agmak; toplanti, sinema ve tiyatro salonlari, spor salon ve sahalari, kamp yerleri
saglamak vb. tesisler kurmak, isletmek ve islettirmek,
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Amaclarin1  gerceklestirmek icin Universitenin diger birimleri ve Universite disi
kurumlarla/kuruluslarla is birligi yapmalk,

Kiltiirel, sosyal ve sportif etkinliklerin gerceklestirilmesi icin her tiirlii destegi
saglamak,

Sosyal tesislerin satin alma islemlerini gerceklestirmek, tesis gelirlerini ve alacaklarini
takip etmek ve islemlerini ylirtitmek.

7.11. STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Strateji gelistirme birimleri, gelisen Tirk Kamu Yonetimi Sisteminin en o6nemli

halkalarindan biri olarak, temelde Avrupa Birligine uyum amaciyla olusturulmus birimlerdir.

Diger taraftan bu birimler salt mali is ve islemler ylriitmemekte, 5018 sayili Kanun ile temelleri

atilmaya baslanmis yeni kamu yoOnetimi anlayisinin idarelerde yerlestirilmesi amaciyla

calismalar da yapmaktadir. Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda

Yonetmelik hiikiimleri uyarinca strateji gelistirme birimlerinin fonksiyonlar1 sunlardir:

Stratejik yonetim ve planlama;

e Misyon belirleme,

e Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma,
e Veri-analiz ve arastirma-gelistirme.
Performans ve kalite 6lciitleri gelistirme;
Yonetim bilgi sistemi;

Mali hizmetler;
 Biitce ve performans programyi,
e Muhasebe, kesin hesap ve raporlama,
o I¢kontrol.

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Strateji Gelistirme Birimlerinin

Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uyarinca Strateji Gelistirme Daire

Baskanliginin gorevleri sunlardir:

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikimet programi
cercevesinde Universitenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek ve
amaglarini olusturmak tizere gerekli calismalar: yapmak,

Universitenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite 6lgiitleri gelistirmek
ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

Universitenin yonetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

Universitenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmalk,

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

Universitenin “Stratejik Plan” ve “Performans Programi’nin hazirlanmasini koordine
etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren Universite biitcesini, “Stratejik Plan” ve
“Yillik Performans Programi”’na uygun olarak hazirlamak ve Universite faaliyetlerinin
bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 ¢ercevesinde ayrintili finansman
programi hazirlamak,

Bilitce kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biit¢e kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,
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7.12.

llgili mevzuat cercevesinde Universite gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiirtitmek,

Universitenin muhasebe hizmetlerini ylritmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan “Birim Faaliyet Raporlari’ni esas alarak
“Universite Faaliyet Raporu”nu hazirlamak,

Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek,

Universitenin yatirnm programinin hazirlanmasini  koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Universitenin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda tlist yoneticiye (Rektor)
ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak; iist yonetimin i¢c denetime yo6nelik islevinin etkililigini
ve verimliligini arttirmak icin gerekli hazirliklari yapmak,

Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRESi BASKANLIGI
Yapi isleri ve Teknik Dairesi Bagkanhiginin 124 sayih KHK’nin 28 inci maddesi ve Rektorliik

tarafindan belirlenen gorevleri sunlardir:

Ozel biitce ve déner sermaye yatirimlarinin verimli bir sekilde kullanimini planlamak,
takip etmek ve sonuc¢landirmak,

Bina ve tesislerin projelerini yapmak, denetlemek, ihale dosyalarin1 hazirlamak, yapim
ve onarimla ilgili ihaleleri yiiriitmek, insaatlar1 kontrol etmek ve bitenleri teslim almak,
bakim ve onarim islerini yliriitmek,

Teknik inceleme ve projelendirme gerektiren her tiirlii islerin fizibilite raporlarini
hazirlamak,

Universite yénetiminin ve Rektériin yapacagi plan ve raporlar dogrultusunda beslenme,
calisma, dinlenme ve bos zamanlar1 degerlendirme gibi sosyal ihtiyaglar1 karsilamak i¢in
okuma salonlari, derslikler, dershaneler, amfiler, konferans salonlari, saglik merkezleri,
6grenci kantin ve yemekhaneleri, toplanti, sinema ve tiyatro salonlari, kapali ve agik spor
salon ve sahalarinin fizibilite, proje, ihale ve is bitimine kadar tiim islemlerini yapmak,
Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jenerator havalandirma sistemleri ile telefon santrali,
cevre ve otopark diizenlemesi, asansor bakim ve onarim islerini yapmalk,

Mali yil icinde yatirimlari, ihalelerin kesin hesaplarini yuriitmek ve bir yil sonraki
yatirim biit¢esini tlimiiyle hazirlamak,

Kendi ekipleri ile yapacagi isler icin gerekli malzeme alimlari ile ilgili teknik sartnameleri
diizenlemek, ihale komisyonlarinda o6zellikle bu islerde daireyi temsilen teknik
elemanlar bulundurmak ve ihale komisyonlarinda bulunmak.
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C - IDAREYE ILISKIN BILGILER
1. FIZIKSEL YAPI

Anadolu Universitesi, Eskisehir'de toplam 3.383.039 m2 alanda hizmet vermektedir.
Universite Kampiisii; Rektérliik ve Rektérliige bagh Birimleri ile Fakiiltelerin, Yiiksekokullarin,
Enstitiilerin ve Arastirma Merkezlerinin toplam kullanim alani 2019 Aralik ay1 itibariyla
380.628,227 m2'dir (TABLO 1).

Eskisehir’in merkezinde bulunan Yunus Emre Kampiisiinde fakiilteler, yiiksekokullar ve
enstitiiler, kiitliphane, idari birimler ve sosyal tesisler yer almaktadir. Kampiisiin toplam alani
807.430 m2 olup bunun 604.000 m2’si yesil alandir. Ayrica Kampiiste, acik alanda; 6 tenis kortu,
birer adet voleybol, basketbol ve futbol alani, soyunma blogu; kapali alanda ise Spor Salonu,
Anadolu Spor Tesisleri ve Yar1 Olimpik Yiizme Havuzu bulunmaktadir. Ayrica Universitenin
diger sosyal, kiiltiirel ve sanatsal merkezleri arasinda Akademik Kuliip, Akademik Kuliip Bahge,
Tasbina Restoran, Anadolu Misafirhane, Anadolu Konukevi, Misafirhane, Kongre Merkezi,
Atatiirk Kiiltiir ve Sanat Merkezi, Sinema Salonu, Cagdas Sanatlar Miizesi, Cumhuriyet Tarihi
Miizesi, Egitim Karikatiirleri Miizesi, Sergi Salonlari, Ogrenci ve Personel Yemekhaneleri ile
Lojmanlar bulunmaktadir.
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2019 YILI MEVCUT FiZiKi KAPALI ALANLAR (M2)-BiRiM BAZINDA
SOSYAL ALANLAR SPOR ALANLARI
ENSTIT0, FAKULTE, YO, MYO VE e ihwiiig s
TOM BIRIMLER EGITIM ARASTIRMA YONETIM :g';:l KOTOPHANE, L%';‘LF“ETANV: %ﬁﬂmMqulR:;:::l BARINMA AGIK SPOR | KAPALISPOR | SIRKULASYON DIGER TOPLAM
AG ALANLARI TESISLERI TESISLERI ALANLARH
OGRENCI KULUPLERI/
ANAOKULU/KRES/
GUNDUZ BAKIMEVI/DIGER
Agikégretim Fakiiltesi 703,302] 573.340 7394331 - 547 980 1416601 - - 8.653.127 12,566.783| 31,755,534
Akademik Birimler 195,810 122,880 286,160 £4,100) 921,440 220,640 1.193,070
Arastirma Merkezleri 1,508,147 1.036.175 2514816 43,850) 452,759 114,638 - 346,671 6,186 654 15,037,805
Deviet Konservatuvan Midarliga 1.032,528 2483.186 . 765,788 214,845] - . 3,856,890 1,280,285 10.339.622
Eczacihik Fakiltesi 1.670.310) 2088911 1,728,820 . 21,640 184,970 135.000} - 2.823.760) 1.436.670| 10.101.131
Edeblyat Fakiiltesi 3753094] - 2185501 E - 265,955 524,760| p - E 5.961.677 2.265,977| 14,960,964
Egitim Fakilltesi 6217,03 - 4769384 - - 1.138,542) 866,200) - - 846,430 9.417.202 6.546 432| 29.801,361
gr 1,288,190 222 259 1302903 20475 87,500 72,350 145,500) . 4 E 2.159 s6e| 3.607 928 2115073
Meslek Y 127477 - £22510 - y 145350 100,775} . - E 1.248 270) 1.124 726 4273108
Fen Fakiiltesi* 2825222 3.240 379 3152855 - R 75,560 622 410| - - - 7.910.734] 2431 409 20.558,589
Genel Sekreterlik R - 137570 - . 18,450] . N - E 250,430 2.744,355) 3.151,505
Giizel Sanatlar Fakiiitesi 2.417,309] 3,053 1 861,065 - - 153,010 182,726 4 - E 3.273.71§ 5.101 624 13.193,498
Hukuk Fakilltesi 1239590 - 1 408 860 - 5,870) 170,500 121 250| . - E 1.533.460) 754317 5.645,047
Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig E - 60 5441 9.196,000| R o 538,470 . - o 1.187 091 7,625,375/ 19.107 480
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakditesi 3.323,007] . 237865 . . 243575 &16,730 . . p 5390 253 2.279 456 14232730
lietisim Bilimleri Fakiiltesi 4693 540 § 2967.240 N 550,460 552,765 788,240 . 4 E 10.678.484] 9.181 484/ 23,622,522
Vel Asia 930,641 - 529,630/ 47,550/ 116,260} - - 1.648.074 2876723 11,249 478
Mimarlik ve Tasanm Fakiiltesi* 1315317 10.828 05,507 - 12,113 E5AEH §7.580) - - 862545 881,127 3.901,554
Miizeler - : 20885 - - 5 345.508/ - | 30.160) 70, 145| 468,678
2757.673) 615840 7 867,620 - 22,073 3752673 3495 588/ . 14.848.180) 30,564 515| €3.955,.211
Saglik Bilimler| Fakiltes| £05,075| - 828277 - 337,926 145.000] - - 1.249.087 384,123 3.549 458
Saglik Kdltir ve Spor Daire Bagkanhg 170,461 - 528,908 42.930) 10,500} 62.075] 10 857 477 10.430 80| - A.731,800] 3.804.210| 7,083,033 38,762,254
Sosyal Bilimler Enstitisa 405,625 - 763,803 - - 749,951 238,700] - - 1.205.107| 1,713,532 5074718
Turizm Fakiiltesi 1.070.653) - 861,015 - - 38,988 72,000) - 1504151 1,017 016 4,443,300
Yapi Iglerl ve Teknik Daire Bagkanlig - - 455968 - §2.120] - - - 409 625 13.017.351 13,935,064
T"""’ Foe Saql Memetied M oslex 1123668 - ATEB44, . | 48,547 143,350 - - £59.063) 501411 3182383
TOPLAM 39.449,728 7.993,595 48.714,923 9.588,515 6.260,106 10.722,341 21.864,758 10.430,880 - 5.628,120 94.544 065 125.431,196 380.628,227

*Anadolu Universitesine bagli 5 fakiilte, 3 enstitii ve 2 meslek yiiksekokulu 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 7141 sayih Kanun ile Eskisehir Teknik
Universitesine baglanmigtir, ancak bazi fakiilteler egitime hala Kampiisiimiizdeki binalarinda devam etmektedir.

TABLO 1. 2019 YILI MEVCUT FiZiKi KAPALI ALANLAR
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2. TESKILAT SEMASI

Anadolu Universitesi Teskilat Semas1 SEKIL 1’de gosterilmektedir.
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3. BILGI VE TEKNOLOJi KAYNAKLARI

3.1. BiLiSiM SISTEMLERI

Anadolu Universitesinin islem ve Kkarar siirecinin hizlandirilmasi, etkinlik ve
verimliliginin artirllmas1 amaciyla, Universite hizmetlerinin yiiriitiilmesi sirasinda teknolojik
olanaklardan azami 6l¢iide yararlanilmaktadir.

Anadolu Universitesinde bulunan biitiin birimlerin bilgi islem ve otomasyon
gereksinimlerini karsilamak, bilgi teknolojileri konusunda bu birimlere destek vermek {izere,
Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi gorev yapmaktadir. Universitenin birimlerinde
kullanilmak tizere gerek duyulan yazilimlarin analiz, tasarim, kodlama, uygulama ve
dokliimantasyonu merkezimiz tarafindan yerine getirilmekte, kullanilan bilgisayarlarin ve
teknolojik cihazlarin hizmete stirekli hazir halde bulundurulmasi i¢in bakimlar1 yapilmaktadir.

Universitenin idari anlamda gerek duydugu biitiin yazilimlar, merkezde istihdam edilen
yazilim miuhendisleri tarafindan gelistirilmektedir. Her yazilim projesinin bir kisminin daha
o6nce uygulanmamis teknolojilerle gelistirilmesi hedef alinmistir. Bu baglamda, her yeni proje
yeni teknolojileri de Merkeze kazandirmaktadir.

Gelistirilen yazilimlar, masatistii olarak calisacaksa Microsoft Visual Studio ortaminda C#
dilinde gelistirilmekte, eger web ortaminda kullanilacaksa yine ASP.NET Core, Java ve PHP
dilleri kullanilmaktadir. Yazilimlarin Java ortaminda gelistirilmesinde, Intellij IDEA gelistirme
ortami Uzerinde Spring Framework, Hibernate, Angular, JSF gibi teknolojilerden, ASP.NET
ortaminda gelistirilmesinde MVC, Entity Framework Core, Angular gibi teknolojilerden ve PHP
ortaminda gelistirilmesinde Symfony Framework gibi teknolojilerden yararlanilmaktadir.

Proje gelistirme slirecinde, liretilen yazilimlarin kalitesinin en {ist noktada tutulmasi i¢in,
proje yonetimi uygulanmaktadir.

3.2. TEKNOLOJiK ALETLER VE DONANIMLAR

Universitede kullanilan bazi teknolojik alet ve donammlarin listesi TABLO 2’de
sunulmaktadir.

TABLO 2. UNIVERSITEDE KULLANILAN BAZI TEKNOLOJIK ALET VE DONANIMLAR

TASINIR MAL TASINIR MAL DUZEY ADI MIKTAR
KODU :

253.01.01 Iletisim/Haberlesme Tesisleri 3
253.01.03 Goriintiileme ve Bilgi Takip Sistemleri 7
253.01.99 Diger Tesis ve Sistemler 32
253.02.01 Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri 81
253.02.02 insaat Makineleri ve Aletleri 371
253.02.03 Atolye Makineleri ve Aletleri 2.594
253.02.04 is Makineleri ve Aletleri 253
253.02.05 Gli¢ Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri 379
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TASINIR MAL TASINIR MAL DUZEY ADI

KODU
253.02.06
253.02.07
253.02.08
253.02.09
253.02.10
253.03.03
253.03.04
253.03.05
255.01.05
255.02.01
255.02.02
255.02.03
255.02.04
255.02.05
255.02.06
255.02.99
255.03.05
255.07.03
255.07.04
255.08.02
255.10.02
255.10.03
255.99.02

Posta Makineleri

Paketleme Makineleri

Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri
Ayirma ve Siniflandirma Makineleri
Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler
Kurtarma Amaglh Cihaz ve Aletler

Clgﬁm, Tarti, Cizim Cihazlar1 ve Aletleri

Tibbi ve Biyolojik Amagh Kullanilan Cihazlar ve Aletler
Hastanede Kullanilan Demirbas Niteligindeki Tasinirlar
Bilgisayarlar ve Sunucular

Bilgisayar Cevre Birimleri

Teksir ve Cogaltma Makineleri

Haberlesme Cihazlari

Ses, Gorlintu ve Sunum Cihazlari

Aydinlatma Cihazlar:

Diger Biiro Makineleri ve Aletleri

Seminer ve Sunum Amagh Uriinler

Gorsel ve Isitsel Kaynaklari

Bilgi Saklama Uniteleri

Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar
Kontrol ve Giivenlik Sistemleri

Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari

Seyyar Tanklar ve Tiipler

3.3. KUTUPHANE KAYNAKLARI

Kiitiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanliginin

hizlandirilmasi,

MIiKTAR

103
82

458

1.071
631
323

20.227

5.978

413
11.180
10.177

784

2.177

1.078

8.412

366
1.057
2.319

253

islem ve karar siirecinin

etkinlik ve verimliligin artirllmas1 amaciyla Kiitliiphane hizmetlerinin

ylritilmesi sirasinda bilgi ve teknoloji kaynaklarindan azami 6lciide faydalanilmaktadir.

Kitiiphanenin bilgi islem ve otomasyon ihtiyacini karsilamak, bilgisayar ve yeni teknolojiler

konusunda bu birimlere destek vermek tlizere sistem kiitliphanecisi gorev yapmaktadir. Aralik

2019 itibariyla mevcut dergilerin edinilme bicimi sayisi TABLO 3’te, koleksiyon durumu
TABLO 4'te ve kullanilan veri tabanlar1 TABLO 5’de verilmistir.

TABLO 3. GELEN DERGILERIN EDINILME BiciMi

TURU
TURKCE

YABANCI
TOPLAM

UCRETLI BAGIS TOPLAM
59 322 381
356 31 387
415 353 768
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TABLO 4.2019 ARALIK AYI iTIBARIYLA UNIVERSITE KUTUPHANESiI KOLEKSiYON DURUMU

KOLEKSIYON ADET KOLEKSIYON ADET
Basili Kitap Sayisi 328.146 Mikrofilm-Rulo 1.167
E-Kitap 310.287 Proje 1.483
E-Dergi 41.108 Mikrofis 6.802
Ciltli Dergi 40.888 CD-ROM 8.484
Veri Tabani 63 Slayt 259
Tez 7.791 Ses Kaydi 2.870
Arsiv-Yazma Eser 19 Video Kaset 347
Bilgisayar Kiitiigu 2.148 Plak 5
Harita 29 VCD 229
E-Materyeller 300.069 DVD 1.443
(Rapor.Biilten,Bildiri,Video vb.) Miizik Notasi 4.576

TABLO 5. KULLANILAN VERI TABANLARI

VERITABANI ADI KONU

1 Ab1/Inform Complete Isletme, Muhasebe, Ekonomi
2 Access Pharmacy Eczacilik

3 American Chemical Society Journals (Acs) Eczacilik

4 Apa (American Psychological Association) Psikoloji

5 Beckonline Alman Hukuku

6 Bentham Science Eczacilik

7 Bioone Eczacihik

8 Cambridge Ebook Collection Tiim Disiplinler

9 Cambridge Journals Online Tiim Disiplinler

10 Chemnetbase Eczacilik

11 De Gruyter Tiim Disiplinler

12 Ebsco Discovery Service Tiim Disiplinler

13  Ebsco Journal Service Tiim Disiplinler

14  Ebscohost Tiim Disiplinler

15 Eikon & Data Stream isletme, iktisat, Ekonomi
16 | Emerald Management Xtra Isletme, iktisat, Ekonomi
17 Encyclopedia Britannica Online Tim Disiplinler

18 Heinonline Hukuk

19 Hiperkitap Tim Disiplinler

20 | Ieee Xplore Fen Bilimleri

21  IgiGlobal Tiim Disiplinler

22 | IMF Elibrary Isletme, iktisat, Ekonomi
23  Iktisat isletme Finans Isletme, iktisat, Ekonomi
24 | Journal Citation Reports Tiim Disiplinler

25 Jstor Tiim Disiplinler
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VERITABANI ADI

26 Jstor Ebook Collection

27 | Kazana Bilgi Bankasi

28 LC Classfication Web

29 | Lebib Yalkin Mevbank

30 Medici.TV

31 Medicinescomplete

32 Merck Index

33 | Music & Dance Online

34 Nature

35 Naxos

36 Oecdilibrary

37 | Ovid LWW Total Access

38 Oxford Journals

39  Oxford Music Online

40 Passport

41 Periodicals Archive Online

42 | Proquest Dissertation & Thesis FT
43 | Proquest Ebook Central

44 Royal Society Of Chemistry (RSC)
45 | Sage

46 Science Direct

47 | Scienceonline

48  Scifinder

49 | Scopus

50 SOBIAD

51 Springer Sosyal Bilimler Ebook Collection 2018
52  Springerlink

53  Swisslex

54 Taylor & Francis

55 Thieme (Pharma)

56 TSE Standartlar

57 = Turcademy

58 Ulrich's Periodicals Directory
59 | University Of Chicago Journals
60 Vidobu

61 = Web Of Science

62  Worldbank E-Library

63 | Xpharm
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KONU
Tiim Disiplinler

Hukuk
Kiitiiphanecilik
Hukuk

Miizik
Eczacilik
Eczaciik
Miizik
Eczaciik

Miizik

Isletme, iktisat, Ekonomi

Saglik Bilimleri
Tiim Disiplinler

Miizik

Finans, Pazarlama

Sosyal Bilimler
Tiim Disiplinler
Tiim Disiplinler
Eczacihik

Tiim Disiplinler
Tiim Disiplinler
Fen Bilimleri
Fen Bilimleri
Tiim Disiplinler
Sosyal Bilimler
Sosyal Bilimler
Tiim Disiplinler
Isvigre Hukuku
Tiim Disiplinler
Eczacilik
Stnadart

Sosyal Bilimler
Tiim Disiplinler
Tiim Disiplinler
Tiim Disiplinler

Tiim Disiplinler

Isletme, iktisat, Ekonomi

Eczacilik



3.4. MEDYA KAYNAKLARI
3.4.1. GAZETE VE DERGIi KOORDINATORLUGU

Gazete ve Dergi Koordinatérliigii, Anadolu Universitesi Medya Merkezi biinyesinde, 30
Ocak 2014 tarihinde baslayan yeni yapilanma ile birlikte, calismalarim1 yiriitmektedir.
Koordinatérliik, Anadolu Universitesi Kurumsal Gazetesi olan Anadolu Haber'i ii¢ haftada bir,
Anadolu Universitesi Dergisi'ni ise yilda iki kez yayimlamaktadir. Daha énce 8 sayfa, 6n kapak ve
arka kapak renklj, i¢ sayfalar renksiz olarak ¢ikartilan ve haftada bir 6.500 adet basilan Anadolu
Haber; 704. sayidan itibaren 16 sayfa ve tamami renkli olarak on bes giinde bir ¢ikartilmistir.
715. sayidan itibaren li¢ haftada bir, 10.000 adet basilmaya baslanmistir. Anadolu Haber
gazetesinin 2018 yilinin Aralik ayinda basilan 769. sayisinin ardindan yayimi sonlandirilmistir.

Anadolu Universitesi Dergisi, Giiz ve Bahar Dénemi olmak iizere yilda iki kez 15.000 adet
basilmaktadir. En son 2017 yilinda 4. sayisi yayimladiktan sonra yayimi sonlandirilmistir.
Anadolu Haber isimli kurumsal dergi ise 2019 yilinin Kasim ayinda ilk sayisi ile yayin hayatina
baslamis olup yilda iki kez ve her say1 6.000 adet olarak ¢ikartilmistir. Derginin icerikleri, Medya
Merkezi bilinyesinde koordinasyon iginde c¢alistifi Haber Merkezi Koordinatorliigiinden temin
edilmektedir. Haber igerikleri; dogruluk, giivenilirlik, topluma fayda, liniversitenin tanitimina
katki saglama, dogru ve akici Tirkece ile aktarilmasi ilkeleri g¢ercevesinde Haber Merkezi
Koordinatorliigii'ne bagli muhabirler tarafindan hazirlanarak, editér kadrosunca kontrolden
gecirilerek yayina hazirlanmaktadir.

Derginin, baskiya hazir hale gelme siireci ise Gazete ve Dergi Koordinatorligiiniin
tasarim ve fotograf ekipleri tarafindan gerceklestirilmis olup, tasarim ekibi tarafindan her bir
haber yayin formatina uygun ve 6zgiin bicimde tasarlanarak baskiya hazir hale getirilmistir. Son
hali verilen yayinlar, basilmak iizere Anadolu Universitesi Basimevi’'ne teslim edilmistir.

26 Aralik 2019 yilinda yeni yapilanma siireci ile Rektdrliikk birimi olan Medya Merkezi
biinyesinde yer alan Gazete ve Dergi Koordinatorliigii yerini yeni ve farkli yayimlarla devam
ettirecek olan Kurumsal Yayinlar Koordinatoérliigiine birakmistir.

3.4.2. HABER MERKEZi KOORDINATORLUGU VE E-GAZETE

1 Haziran 2006’da faaliyete gecen Haber Merkezi, 30 Ocak 2014 tarihinden itibaren Haber
Merkezi Koordinatdrliigii resmi adiyla c¢alismalarini siirdiirmeye devam etmektedir. Haber
ajansi mantifiyla isleyen bir sisteme sahip olan Anadolu Universitesi Haber Merkezi
Koordinatérliigiiniin oncelikli gérevi, Universitenin kurumsal iletisim araclar1 olan E-gazete
Haber Sitesi, Anadolu Haber Gazetesi, Anadolu Universitesi Dergisi ile Basin ve Halkla iliskiler
Miidiirligiiniin  haber ihtiyaclarim karsilamaktir. Anadolu Universitesi kurumsal iletisim
araclarindan E-gazete Haber Sitesi gilinliik olarak yayinlanmaktadir. Sistem, bu gercekten yola
cikilarak gereksinimleri giinliik olarak karsilayacak bicimde kurulmustur. Bu amagla;

o internet teknolojisi kullanilarak her birimin erisimine acik bir haber havuzu
olusturulmustur.

¢ Kurumsal iletisim araglarinin editoryel kadrolar1 gii¢lendirilerek muhabir
kadrolariyla birlikte Haber Merkezi Koordinatoérliigiinde toplanmistir.
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o Kurumsal Iletisim araglarinin her biriyle ayr1 ayr1 goriisiilerek ihtiyaglarin tiirii ve
zamanlamasi konusunda ¢alisilmis, ortak bir model gelistirilmistir.

Bu baglamda Haber Merkezi Koordinatérligii, kurumsal iletisim araglarina icerik
saglamakla yiikiimliidiir. Ayrica, icerigin yayina hazirlanmasi sorumlulugu da oénceki
yilardan farkl olarak dogrudan Haber Merkezi Koordinatérliigii'ne bagh olan editér
kadrosuna aittir.

Haber Merkezi tarafindan Universitemiz kurumsal iletisim mecralar1 olan E-
gazete Haber Sitesi, Anadolu Haber Gazetesi ve Anadolu Universitesi Dergisinde
yayinlanmak tizere 2019 yilinin Ocak ve Aralik aylar1 arasinda biiylik c¢ogunlugu
Universitemizde diizenlenen etkinliklere bagh olarak toplam 1.326 haber iiretilmis,
2006 Haziran - 2019 Aralik arasinda iiretilen haber sayisi ise 19.741’e ulasmistir. Haber
Merkezi tarafindan yapilan iiretimin temel belirleyeni; kurumsal iletisim araglarindan
gelen taleplerdir ve haber iiretimi yerleske ile simirhdir. Anadolu Universitesinin
kapasitesi igerik liretimine elverislidir.

Sistemin internet tabanli olarak kurulmus olmasi, yazilacak bir ara yiizle Anadolu
Universitesi'nin internet ortaminda yayinlanacak bir bagka iletisim ortamina
kavusmasini saglamaktadir. E-gazete Haber Sitesi, yerel yayin yapabilme kapasitesi ile
sinirll olan diger kurumsal iletisim ara¢larindan farkli olarak kiiresel bir pencere
agmistir. E-gazete Haber Sitesi 1 Ekim 2006’da yayin hayatina baslamistir. Ayr1 bir
editoryel kadrosu olmayan E-gazete Haber Sitesi, Haber Merkezi Koordinatorliigi
ekibince yayina hazirlanmaktadir.

E-gazete Haber Sitesi’nde yer alan haberlerin biiyiik cogunlugunu Universite ile
ilgili haberlerin yer aldig1 Kampiis boliimi olusturmaktadir. Ayrica; abone olunan ulusal
haber ajanslarindan alinan yurt ve diinya haberleri de E-gazete sayfalarinda yer
bulmustur. Ayrica Haber Merkezi'nin internet tabanli sistemine 2008 yilinda eklenen
yeni bir ara yiizle, Uretilen haberler yerel ve yaygin basin organlariyla paylasilmaya
baslamistir. 24 Subat 2018 itibariyla yenilenen arayliz ile de bu siire¢ devam
ettirilmektedir. Bdylelikle diger medya kurumlariyla dogrudan iletisim kurulmasi
saglanmistir. Anadolu Universitesi Haber Ajansi adi altinda devam eden bu
uygulamayla, Universitemizle ilgili haberler yerel ve yaygin basin organlarinda daha
fazla yer almaya baslamistir.

Anadolu Universitesinin web sayfasinda yer alan haberler, E-gazete Haber
Sitesi'nin igerigiyle desteklenmektedir. http://www.anadolu.edu.tr/adresinde yer alan

haberler, E-gazete Haber Sitesi'nden alinarak yayimlanmaktadir.

E-gazete Haber Sitesi, 1 Ocak - 31 Aralik 2019 tarihleri arasinda 421.066 Kkisi
tarafindan ziyaret edilmistir, sayfa goriintiileme sayisi ise 922.761'dir. 1 Ekim 2006
tarihinden 31 Aralik 2019 tarihine kadar ziyaretci sayis1 6.374.538’dir. Gegen 13 yillik
slirecte toplamda 14.411.007 kez sayfa goriintiilenmisgtir.
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Ziyaretci kaynaklar1 incelendiginde; E-gazete Haber Sitesi'ni ziyaret edenlerin
biiyiik cogunlugunun anadolu.edu.tr ve Google aramalari iizerinden geldikleri
goriilmektedir.

E-gazete’de yer alan haberlerin ayni zamanda anadolu.edu.tr {izerinde
yayinlanmasi, gelen ziyaretc¢i kaynaklar1 arasinda anadolu.edu.tr'nin birinci sirada yer
almasinda etkilidir. Siklikla yenilenen igerigi nedeniyle, Google’da yapilan aramalarda
Uist siralarda yer alan E-gazete Haber Sitesi, bunun dogal bir sonucu olarak Google
lizerinden yliksek sayida ziyaret almaktadir. E-gazete ziyaretcileri sitede ortalama 59
saniye zaman gecirmektedirler.

3.4.3. SOSYAL MEDYA KOORDINATORLUGU

30 Ocak 2014 tarihinde kurulan Sosyal Medya Koordinatérliigli, bir Rektorliik
birimi olarak ¢alismalarim Medya Merkezi biinyesinde Kurumsal Iletisim
Koordinatorliigline bagli olarak yiiriitmektedir. Sosyal Medya Koordinatérliigiinde,
Anadolu Universitesinin tiim sosyal medya platformlarindaki hesaplarinin yénetilmesi,
iceriklerin hazirlanmasi ve yayimlanmasi, kullanicilarla etkilesimin saglanmasi,
Universiteyle ile ilgili internet ortaminda yer alan tiim igeriklerin takibi,
degerlendirilmesi ve raporlanmasi siiregleri yonetilmektedir.

Sosyal Medya Koordinatorliigii, Anadolu Universitesinin resmi sosyal medya
hesaplar1 olan Facebook, Twitter, Instagram, Youtube ve LinkedIn hesaplarin
yonetmektedir. 2019 yili sonu itibariyla Facebook’ta 190,1 bin takipci, Twitter’da 116,4
bin takipgi, Instagram’da 113,2 bin takipgi sayisiyla Anadolu Universitesi; Tiirkiye’deki
liniversiteler arasinda Twitter'da en ¢ok takip edilen 4 iincili, Facebook’ta 2 inci,
Instagram’da ise en ¢ok takipgiye sahip Universite olarak yer almistir. Youtube’da ise
7.003 abone ile Tiirkiye’deki liniversiteler arasinda 8’inci siradadir.

Anadolu Universitesine ait resmi sosyal medya hesaplarinda E-Gazetede ve
Anadolu Haberde yayinlanan haberler ile duyurular, etkinlikler ve Universitemizle ilgili
coklu ortam icerikleri paylasilmaktadir. Bunlarin yani sira tiniversitemizle ilgili
haberler, e-Gazete’de yayinlanan haberler ve i¢ paydaslara ait etkinlikler, haberler
(6grenci kuliipleri, SODIGEM, ANASAM, ARINKOM, fakiilteler vb.) ve bilgilendirici
icerikler de paylasima agilmaktadir. Bu paylasimlara ek olarak, takipgilerden
Universiteyle ilgili gelen sorulara yanit verilmektedir. Ayrica, Sosyal Medya
Koordinatorliigii tarafindan resmi hesaplardaki igeriklerin yani sira kurumla ilgili
internet ortaminda ve sosyal medyada yer alan igeriklerden olusan haftalik sosyal
medya raporu hazirlanmistir.

Onemli bir eksiklik olarak goéze carpan ve kurumsal yapiya katki saglamasi
amaciyla tim i¢ paydaslar icin sosyal medya tasarim Kriterleri ve kilavuzu
hazirlanmistir.  Universitenin  Twitch yaymcahgina iliskin  bir 6n arastirma
gerceklestirilmistir. ‘Haberin Olsun’ Haber Kusagi, One Cikan Basliklar, Story Haberler,
Tarihte Bugiin, Kampiisiinii Tani, Soru-Cevap, Biraz da Bilim, Uluslararasi Ogrencilerle
Réportajlar baslikli yeni sosyal medya yayin formatlari olusturulmustur.
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3.4.4.RADYO A

Radyo A’'nin gorevleri arasinda oncelikle tniversiteyi tanitmak ve temsil etmek
bulunmaktadir. Ayrica miizik yayinlarini strdiiriirken farkli mizik tiirlerine dair bilgiler
vermek, haber biiltenleriyle insanlara Universitede gerceklesen etkinlikler, sehir, Tiirkiye,
diinyadaki gelismelerle ilgili bilgi vermek, soylesilerle glindemdeki konulari
degerlendirmek, radyo programcilig1 egitimleriyle fonetik, diksiyon, teknik masa ve anons
sunumu egitimleriyle kalifiye insan giicii yetistirmek gibi konu basliklar1 yer almaktadir.

“Radyo A”da 2019 yilinda gergeklestirilen etkinlik ve projeler sunlardir:

- Haftanin yedi giinti kesintisiz olarak canli yayinlar hem karasal frekans, hem internet
hem de mobil uygulamalar iizerinden siirdiirilmiistiir.

- Radyonun giinliik yayin akisinda “Yildizhh Bir Gece” ve “Universitenin Merkezleri”
adli yeni programlar yayina baslamistir.

- Ayrica “Astral”, “Parantez”, “Bir Eski Sarki” ve “Ogrenci Kuliipleri” programlari
2019’da tekrar yayina girmistir.

Sinema Anadolu’da her hafta gosterimde olan “Baska Sinema” etkinligi
kapsamindaki filmlerle ilgili diizenli olarak spotlar yayinlanmistir.

- Y1l boyunca “Tarihte Bugiin” ve “Hot List” spotlar1 yayinlanmistir.

- LOSEV, Mor Cati, Kizilay, Yesilay, SosyalBen Vakfi vb. sivil toplum kuruluslar1 ve
devlet kurumlarindan temsilciler konuk edilmis ve onaylanan kamu spotlarina
yayinlarda yer verilmistir.

- Radyo yayincilar1 arasindaki uluslararasi is birligini gelistirmek amaciyla UNESCO
Tirkiye Milll Komisyonu tarafindan kabul edilen 13 Subat 2019 “Diinya Radyo Giinii”
kapsaminda hazirlanan ozel programlar http://www.diamundialradio.org/
adresinden duyurulmustur. Ayrica Diinya Radyo Glini i¢in hazirlanan goérsel hem
radyonun hem de liniversitenin sosyal medya hesaplarindan paylasilmistir.

- Radyo A’'nin 21. yili nedeniyle dogum giinii haftamizda dinleyicilerimize cesitli
hediyeler dagitilmis. 21. yasimiz i¢cin hazirlanan gorseller ve videolar Anadolu
Universitesi ve AOF sosyal medya hesaplarinda paylasilmistir.

- Universitede gerceklestirilen Bahar Senliklerinde miizik destegi verilip, yarisma ve
etkinliklerle senliklere katkida bulunulmustur.

- Universite ve Fakiiltelerin mezuniyet térenlerinde sunus, miizik ve teknik destek
konularinda etkinliklere katki saglanmistir.

- Anadolu saglikli yasam i¢in kosuyor etkinligine destek verilmistir.

- Tazelenme tliniversitesi etkinliginde miizik destegi ve teknik yardim saglanmistir.
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- Y1l boyunca iniversite kapsaminda gerceklestirilen etkinliklerde (konferans,
seminer, panel vb.) Radyo A programcilari sunus destegi vermistir.

- Ogrenci merkezinde 6grenci kuliipleriyle ortak olarak gerceklestirilen bir parti
etkinligi yapilmistir.

- Universiteden, sehirden, is ve sanat diinyasindan bir¢ok konuk “Misafir Odas1” ve
“Hayat Akarken” programinda canli yayina konuk olmustur. Bu konuklardan bazilari
TUYAP Anadolu Fuarlar1 A.S. Genel Midiir Yardimcisi Server Secer, Anadolu
Universitesi Uluslararasi Tiyatro Festivali kapsaminda Ogr.Gor. Simten Demirkol,
Tiyatro Oyuncular1 Sermet Yesil, Emre Basalak, Miizik Grubu Hedonutopia, Sanatgi
Aga B ve Cihan Miirtezaoglu'dur.

- “Rektoriimiiz Sorularinizi Yanitliyor” programi bahar ve giiz dénemlerinde her ay
Rektorimiiziin katilmiyla gergeklestirilmistir. Programda o6grencilerin sorulari
yanitlanirken, ayn1 zamanda Universitedeki gelismeler, yeni calisma ve uygulamalar
hakkinda Universite ve sehir halk: bilgilendirilmistir.

- Anadolu Universitesi Iletisim Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin proje ve 6devleriyle
ilgili Radyo A stiidyolarinda ses kayitlar1 alinarak destek verilmistir.

- Radyo A’da miilakatlar1 ge¢ip egitim almaya hak kazanan 6grencilere program,
haber, teknik masa, fonetik, diksiyon vb. konularda egitimler verilmistir. Yeni
programci ve haberciler mart ayi itibariyle yayinda tecriibe edinmeye baslamistir.

- Universite 6grencilerine acik yapilan Radyo A séylesileri kapsaminda Universal
Miizik Tiirkiye Genel Miidiirii Nazan Hacigiizeller iletisim Bilimleri Fakiiltesine konuk
olmustur.

- Basar1 Yolunda Basarisizlik hikayeleri adli etkinlige destek saglanmistir.
- “Uzak Yol Kaptan1” adl1 oyun radyo tiyatrosu olarak hazirlanip yayinlanmistir.

- Radyo A Eskisehir basari édiillerinde Yilin En Basarili Radyosu 6duliinii kazanmaya
hak kazanmistir.

3.4.5. TV YAPIM MERKEZi-ANADOLU UNiVERSITESI TELEViZYON KOORDINATORLUGU

Anadolu Universitesi AOF TV Yapim Merkezi Koordinatorliigii tarafindan hazirlanacak
bir programin 6n-yapim, yapim ve yapim sonrasi asamalarinda, alaninda uzman olan
birgok c¢alisan dogrudan gorev almaktadir. Hazirlanan gorsel materyaller, basta
Acgikogretim Faktiltesi biinyesindeki derslerin videolar: olmak tlizere, iiniversitemizin ve
Acikogretim Sistemi’'nin reklam/tanitim filmleri ile tniversitemizin merkez ve
birimlerinin etkinliklerinden olusmaktadir.
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Ders Videolarti;

o Acgikogretim, Iktisat ve Isletme Fakiilteleri biinyesindeki derslerin video
materyallerinin hazirlanma asamasinda 6grenci sayisi yiiksek olan derslerin sinav
dénemlerinin de dikkate alinarak video materyali tlretilecek oncelikli derslerin
belirlenmesi,

e Uygun ders formati olusturulmasi lizerine stiidyoda teknik birim tarafindan
ilgili kontrollerin yapilmasi, dekor hazirlanmasi ve deneme ¢ekimlerinin
gerceklestirilmesi,

e Belirlenen derslerin iceriklerinin incelenerek, 6gretim tasarimi ve senaryo
birimi tarafindan senaryolastirilmasi ve igeriklerin sunum metnine ¢evrilmesi,

e Senaryolarda gerekli goriilen gorsel anlatimlar icin grafik béliimiinde ilgili
programlar kullanilarak grafiklerin hazirlanmasi ve senaryoya eklenmesi,

e TV Yapim Merkezi stiidyolarinda c¢ekimleri gerceklestirilecek olan ders
programlari icin déonemlik sinav takviminin géz 6niinde bulundurularak haftalik
cekim planlamasinin yapilmasi,

e TV Yapim Merkezi stidyolarinda c¢ekim oOncesinde teknik bir aksama
yasanmamasl icin stiidyo sefi, teknik personel ve kamera kontrol personeli
tarafindan gerekli kontrollerin yapilmasi, 151k birimi tarafindan uygun
aydinlatmanin yapilmasi, ders i¢in segilmis arka fonun (Wall ya da yesil perde)
ayarlanarak ilgili teknik hazirliklarin tamamlanmas;,

e Cekimleri gergeklestirecek sunucu hocanin kostliim ve makyaj birimi tarafindan
hazirlanmasi,

e Stiidyoda gorevli personel (teknik ekip, kamera, 151k ve ses operatorii) ve
yonetmen tarafindan ders ¢ekimlerinin gerceklestirilmesi,

e Senaryolarda gerek duyulan sesli anlatimlar i¢in birimimiz ses stiidyolarinda
yapilan program dahilinde ilgili dersin yonetmeni tarafindan ses kayitlarinin
alinmasi,

o [llgili dersin alinan ses kayit kurgusunun ses operatérii tarafindan yapilmasi,

e Senaryo, ses kaydi, grafik gorselleri ile birlikte cekime ait materyaller
tamamlaninca kurgu birimi tarafindan kurgulanarak ingest birimine génderilmesi

ve video ders malzemesinin dijital ortamda arsivlenmesi,

e Arsivlenen videonun uygun formata doniistiirilerek yaymmlanmak Uzere
gonderilmesi,
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 Gonderilen ders videolarinin Universite resmi youtube kanalinda ve e-kampiis
sisteminde yayinlanabilmesi amaciyla ilgili yonetmenler tarafindan kontrollerinin
yapilmasi,

e Kontrolleri yapilan derslerin videolarina ait hazirlanan senaryo, sunucu ve dis
ses metinlerinin ilgili videolara engelli 6grencilerin yararlanabilmesi adina alt yazi
eklenebilmesi icin ilgili dijital alana yiiklenmesi,

e Ders videosu lretim slirecinde katk:i saglayan akademik personel i¢in her ay
faaliyet raporu hazirlanmasi,

streclerinden olusmaktadir.
TV Yapim Merkezi Stiidyo Dersleri;

Asagida TV Yapim Merkezi tarafindan gergeklestirilen ders videolarina ait sayisal
bilgiler bulunmaktadir;

2018-2019 egitim 6gretim yil1 bahar doneminde ise 15 yeni derse ait 230 boliim video
cekimleri gerceklestirilerek yayinlanmistir.

2018-2019 egitim o6gretim yil giiz donemine ait derslerde ise Kkitap iceriklerinin
degismesi sebebiyle revize yapilmis olup, 33 derse ait 113 bo6liim videonun yeniden
cekimleri gerceklestirilerek yayinlanmistir.

2018-2019 egitim 6gretim yili bahar donemine ait derslerde ise kitap iceriklerinin
degismesi sebebiyle revize yapilmis olup, 34 derse ait 146 bo6liim videonun yeniden
cekimleri gerceklestirilerek yayinlanmistir.

2018-2019 egitim 6gretim yili giiz ve bahar déoneminde 10 derse ait 79 boéliim “Yakin
Plan” video ¢ekimleri gerceklestirilerek yayinlanmistir.

2019-2020 egitim 6gretim yili gliz déoneminde 39 yeni derse ait linitenin 215 bo6lim
video ¢ekimleri gerceklestirilerek yayinlanmistir.

2019-2020 egitim 6gretim yili giiz ve bahar déneminde 15 derse ait 102 b6liim “Yakin
Plan” video ¢ekimleri gerceklestirilerek yayinlanmistir.
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4. INSAN KAYNAKLARI

2019 y1h sonu itibariyla Universiteye tahsis edilmis 6.846 kadrodan 5.188 adeti dolu,
1.658 adeti bostur. Tahsis edilen kadronun %75,78’i kullanilmistir (TABLO 6). Universitenin
2018 yili Faaliyet Raporunda da belirtildigi lizere; 2018 yili sonu itibariyla 7.403 kadronun,
5.869’'u dolu, 1.534’li ise bos ve bu kadronun %79,27’si kullanilmistir. Bu baglamda 2018 ve
2019 yillar1 baz alindiginda Universitenin personel durumu 2019 yilinda azalan bir seyir

izlemistir (TABLO 6 ve 7).

TABLO 6. UNIVERSITENIN KADRO DURUMU

T DOLU BOS DOLULUK
STATU KADRO KADRO | TOPLAM ORANI(%)
AKADEMIK PERSONEL 1.490 635 2.125 %70,12
657 4/A (MEMUR) 1.385 995 2.380 %58,19
657 4/D SUREKLI ISCI (696 SAYILI KHK iLE KADROYA GECEN ISCILER) | 2.100 0 2.100 %100
SUREKLI iSCI (4857 i$ KANUNU) 46 0 46 %100
GECICI iSCI (4857 IS KANUNU) 128 0 128 %100
YABANCI UYRUKLU SOZ. OGR. EL. 17 0 17 %100
T. C. UYRUKLU SOZ. OGR. EL 9 0 9 %100
657 4/B(SOZLESMELI PERSONEL) 8 23 31 %25,81
657 4/B SOZLESMELI PERSONEL (1 YILDAN AZ SURELI CALISTIRILAN 5 5 10 %50
GECiCi PERSONEL) 0

TOPLAM | 5.188 1.658 6.846 %75,78
TABLO 7. YILLAR ITiBARIYLA PERSONEL STATU VE SAYISI
KADROLU SOZLESMELI PERSONEL
657 4/D o et =
.. Jr Gegici Isci =
YIL | Akademik 657 4/A (Surekli Isci- Yaballa T...C. U}:r 657"4/B 657 4/C (0z Gelir =
Personel (Memur) 696 Say1l1 KHK Uyr. Soz. | Soz. Ogr. (Soz. Gegici iscisi) o)
ile Kadroya Ogr. ElL. ElL Pers.) Pers.) &=
Gegen isciler)
2010
1.750 1.667 116 21 14 130 3 221 3.922
2011
1.816 1.728 109 23 14 127 25 212 4.054
2012
1.901 1.734 97 24 14 120 18 208 4.116
2013
1.962 1.716 90 27 14 119 10 202 4.140
2014
2.094 1.755 80 31 13 84 16 188 4.261
2015
2.136 1.819 124 26 13 102 16 153 4.389
2016
2.160 1.794 124 25 12 136 9 145 4.405
2017
2.127 1.692 104 20 10 132 9 135 4.229
2018 1.505 1.461 2.691 17 10 8 5 172 5.869
2019 1.490 1.385 2.146 17 9 13 — 128 5.188
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Akademik personelin; kadro sayisi ve unvanlarina, cinsiyetlerine ve yas bloklarina gore
dagilimlar sirasiyla TABLO 8 — 10’da sunulmaktadir.

TABLO 8. AKADEMIK PERSONEL KADRO SAYISI VE UNVANLARINA GORE DAGILIMI

KADROLARIN DURUMU
UNVAN
DOLU BOS TOPLAM

PROFESOR 244 118 362

DOCENT 190 130 320

DR. OGRETIM UYESi 308 160 468

OGRETIM GOREVLISI 537 106 643

ARASTIRMA GOREVLISI 211 121 332

SANATCI OGRETIM ELEMANI 9 0 9

TOPLAM 1.499 635 2.134
TABLO 9. AKADEMiK PERSONELIN CiNSIiYETE GORE DAGILIMI
UNVAN KADIN ERKEK TOPLAM

PROFESOR 113 131 244

DOCENT 92 98 190

DR. OGRETIM UYESI 189 119 308

OGRETIiM GOREVLISi 321 216 537

ARASTIRMA GOREVLISI 122 89 211

SANATCI OGRETIM ELEMANI 6 3 9

TOPLAM 843 656 1.499
TABLO 10. AKADEMIK PERSONELIN YAS BLOKLARI iTiBARIYLA DAGILIMI
18-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51+ Toplam

Kisi Sayis1 7 122 222 279 510 376 1.516
Yiizde(%) %0.46 %8.05 %14.64 %18.40 %33.64 %24.80 %100

Idari personelin (sadece 657 4/A-Memur); cinsiyete, egitim durumuna, yas bloklarina ve
hizmet stirelerine gore dagilimlari ise sirasiyla TABLO 11-14'te 6zetlenmektedir.

TABLO 11. iDARi PERSONELIN (SADECE 657 4/A-MEMUR) CINSIYETE GORE DAGILIMI

KADIN ERKEK | TOPLAM
Kisi Sayis1 557 828 1.385
Yiizde(%) %40.22 %59.78 %100

TABLO 12. iDARI PERSONELIN (SADECE 657 4/A-MEMUR) EGITIM DURUMUNA GORE DAGILIMI

e s . . . . Y.LISANS VE
ILKOGRETIM LiSE ON LiSANS LISANS T L TOPLAM
Kisi Sayisi 83 195 218 760 129 1.385
Yiizde (%) 9%5.99 %14.08 %715.74 %54.87 %9.31 %100
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TABLO 13. iDARI PERSONELIN (SADECE 657 4/A-MEMUR) YAS BLOKLARI iTIBARIYLA DAGILIMI

18-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51+ TOPLAM
Kisi Sayis1 31 60 188 141 575 390 1.385
Yiizde(%) %2.24 %4.33 %13.57 %10.18 %41.52 %28.16 %100

TABLO 14. iDARi PERSONELIN (SADECE 657 4/A-MEMUR) HiZMET SURELERI DAGILIMI

0-3 4-6 7-10 11-15 16-20 21+ TOPLAM
Kisi Sayisi 44 92 192 115 162 780 1.385
Yiizde(%) %3.18 %6.64 %13.86 %8.30 %11.70 %56.32 %100

Sozlesmeli personelin (akademik personel haric); cinsiyete gore dagilimi, yas bloklarina
gore dagilimi ve pozisyonu ve kadro dagilimi sirasiyla TABLO 15-17’de goriilmektedir.

TABLO 15. SOZLESMELI PERSONELIN (AKADEMIK PERSONEL OLARAK CALISANLAR HARIC)
CINSIYETE GORE DAGILIMI

KADIN ERKEK TOPLAM

Kisi Sayis1 4 9 13

Yiizde(%) | %30.77 | %69.23 %100

TABLO 16. SOZLESMELI PERSONELIN (AKADEMIK PERSONEL OLARAK CALISANLAR HARI()
YAS BLOKLARINA GORE DAGILIMI

26-30 31-35 36-40 41-50 TOPLAM
Kisi Sayisi 2 3 6 2 13
Yiizde(%) %15.38 %23.08 %46.15 %15.38 %100

TABLO 17. SOZLESMELi PERSONELIN (AKADEMIK PERSONEL OLARAK CALISANLAR HARI()
POZiSYONU VE KADRO DAGILIMI

POZiSYONU DOLU BOS TOPLAM
BURO PERSONELI 1 — 1
CANLI MODEL 5 5 10
¢cOZUMLEYIci — 4 4
FOTOGRAFCI — 1 1
IDARI BURO GOREVLISI 2 — 2
IDARI DESTEK GOREVLISI 5 — 5
KOSTUMCU — 1 1
MUHENDIS — 6 6
PROGRAMCI — 5 5
RESIM SECICI — 3 3
SESCI — 3 3
TOPLAM 13 28 41
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696 Sayilh KHK kapsaminda calisan Siirekli Iscilerin; cinsiyete, egitim durumuna, yas
bloklarina ve hizmet siirelerine gore dagilimlari sirasiyla TABLO 18-21’de goriilmektedir.

TABLO 18. SUREKLI iSCILERIN (696 SAYILI KHK) CINSIYETE GORE DAGILIMI

KADIN ERKEK TOPLAM

Kisi Sayis1 877 1.223 2.100

Yizde(%) | %4176 | %58.24 %100

TABLO 19. SUREKLI iSCILERIN (696 SAYILI KHK) EGITiM DURUMUNA GORE DAGILIMI

C s . . . . Y.LiSANS VE
ILKOGRETIM LiSE ON LiSANS LiSANS e TOPLAM
Kisi Sayis1 528 751 268 499 54 2.100
Yiizde (%) %25.14 %35.76 %12.76 %23.76 %2.57 %100

TABLO 20. SUREKLI iSCILERIN (696 SAYILI KHK) YAS BLOKLARI iTIBARIYLA DAGILIMI

18-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51+ TOPLAM
Kisi Sayis1 25 308 438 530 684 115 2.100
Yiizde(%) %1.19 %14.67 %20.86 %25.24 %32.57 %5.48 %100

TABLO 21. SUREKLI iSCILERIN (696 SAYILI KHK) HiZMET SURELERi DAGILIMI

0-3 4-6 7-10 11-15 16-20 21+ TOPLAM
Kisi Sayis1 90 502 642 657 203 6 2.100
Yiizde(%) %4.29 %23.90 %30.57 %31.29 %9.67 %0.29 %100

4857 Is Kanunu kapsaminda cahistirllan Gegici isgilerin; cinsiyete, egitim durumuna, yas
bloklarina ve hizmet siirelerine goére dagilimlari sirasiyla TABLO 22-25’te verilmektedir.

TABLO 22. GEGiCI iSCILERIN (4857 i$ KANUNU) CINSIYETE GORE DAGILIMI

KADIN ERKEK TOPLAM

Kisi Sayis1 53 75 128

Yiizde(%) | %4141 | %58.59 %100

TABLO 23. GECICI iSCILERIN (4857 i$ KANUNU) EGITiM DURUMUNA GORE DAGILIMI

C . . . . Y.LiSANS VE
ILKOGRETIM LiSE ON LiSANS LiSANS T L TOPLAM
Kisi Sayis1 23 43 17 44 1 128
Yiizde (%) %17.97 %33.59 %13.28 %34.38 %0.78 %100
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TABLO 24. GECICI iSCILERIN (4857 i$ KANUNU) YAS BLOKLARI iTIBARIYLA DAGILIMI

31-35 36-40 41-50 51+ TOPLAM
Kisi Sayisi 1 23 95 9 128
Yiizde(%) %0.78 %17.97 %74.22 %7.03 %100

TABLO 25. GEGICI iSCILERIN (4857 i$ KANUNU) HiZMET SURELERi DAGILIMI

11-15 16-20 21+ TOPLAM
Kisi Sayis1 19 39 70 128
Yiizde (%) %14.84 %30.47 %54.69 %100

4857 Sayili Is Kanunu kapsaminda ¢alisan Siirekli Iscilerin; cinsiyete, egitim durumuna, yas
bloklarina ve hizmet siirelerine gére dagilimlar: sirasiyla TABLO 26-29’da verilmektedir

TABLO 26. SUREKLI iSCILERIN (4857 i$ KANUNU) CINSIYETE GORE DAGILIMI

KADIN ERKEK | TOPLAM
Kisi Sayis1 7 39 46
Yiizde(%) %15.22 %84.78 %100

TABLO 27. SUREKLI iSCILERIN (4857 i$ KANUNU) EGiTiM DURUMUNA GORE DAGILIMI

L . s - Y.LISANS VE
ILKOGRETIM LISE ON LISANS LISANS DOKTORA TOPLAM
Kisi Sayis1 11 24 4 6 1 46
Yiizde(%) %23.91 %52.17 %8.7 %13.04 %2.17 %100

TABLO 28. SUREKLI ISCILERIN (4857 i$ KANUNU) YAS BLOKLARI iTIBARIYLA DAGILIMI

36-40 41-50 51+ TOPLAM
Kisi Sayis1 3 33 10 46
Yiizde (%) %6.52 %71.74 %21.74 %100

TABLO 29. SUREKLI ISCILERIN (4857 i$ KANUNU) HiZMET SURELERI DAGILIMI

11-15 16-20 21+ TOPLAM
Kisi Sayis1 2 8 36 46
Yiizde (%) %4.35 %17.39 %78.26 %100
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Universite akademik personeli salt Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslarindan olusmamakta,
ayrica 10 ililkeden gelen 17 6gretim elemani da 9 boliimde akademik personel olarak hizmet
vermektedir. Yabanci uyruklu o6gretim elemanlarinin iilkelerine ve goérevlendirildikleri
boliimlere gore dagilimi TABLO 30’da verilmektedir.

TABLO 30.YABANCI UYRUKLU OGRETIM ELEMANLARININ ULKELERINE VE
GOREVLENDIRILDIKLERi BiRIMLERE GORE DAGILIMI

GELDIGI ULKE UNVANI CALISTIGI BOLUM ADET
AZERBAYCAN PROFESOR DEVLET KONSERVATUVARI 1
BAKU/ AZERBAYCAN PROF.DR. ILETiSIM BILIMLERI FAKULTESI 1
ALTAY / RUSYA PROF.DR. EDEBIYAT FAKULTESI 1
BAKU/ AZERBAYCAN DR. OGR. UYESI | DEVLET KONSERVATUVARI 1
RUSYA/LENINGRAD DOC.DR. DEVLET KONSERVATUVARI 1
BANGKOK/TAYLAND DOC.DR. IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 1
BAGHDAD/IRAK DR. OGR. UYESI | ECZACILIK FAKULTESI 1
KERKUK /IRAK OGR.GOR. ACIKOGRETIM FAKULTESI 1
KERKUK/IRAK OGR.GOR. ACIKOGRETIM FAKULTESI 1
CALIFORNIA/USA OGR.GOR. DEVLET KONSERVATUVARI 1
NORTHAMPTON/INGILTERE | OGR.GOR. YABANCI DIiLLER YUKSEKOKULU 1
MALTA OGR.GOR. YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 1
WIMBLEDON/INGILTERE OGR.GOR. ILETiSiM BILIMLERI FAKULTESI 1
LUTON/INGILTERE OGR.GOR. YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 1
AZERBAYCAN OGR.GOR. REKTORLUK 1
RUSYA OGR.GOR. DEVLET KONSERVATUVARI 1
ANHUI/CIN OGR.GOR. ULUSLARARASI iLISKILER BiRIMi 1

TOPLAM 17

2019 yilinda toplam 179 personel cesitli nedenlerle Universiteden ayrilmistir. 2018
yilinda 938 personelin ayrildig1 géz oniine alindiginda, 2019 yilinda ayrilan personel sayisinda
azalis olmustur. Ayrilan personelin ayrilma nedenleri TABLO 31’de verilmektedir.

TABLO 31.2018 VE 2019 YILLARINDA AYRILAN PERSONELIN AYRILMA NEDENLERI

YIL |NAKLEN |iSTiFA |EMEKLi |VEFAT |DIGER |TOPLAM
2018 24 22 78 1 813 938
2019 17 30 116 4 12 179
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5. UNIVERSITE TARAFINDAN SUNULAN HiZMETLER

5.1. EGITIM-OGRETIM HiZMETLERI

Universitenin sundugu en temel hizmet, egitim-6gretimdir. Anadolu Universitesinde her
tirlii altyapis1 tamamlanmis, ¢agdas teknolojik olanaklara sahip ve demokratik bir ortamda
ogrenci oncelikli egitim verilmekte; 6grenciler, uluslararas: dlciitlerde katilimer bir anlayisla
sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklerin icinde yer almakta; kendilerini ifade etme olanagi bulmaktadir.
Ulusal oldugu kadar kiiresel 6lcekte de deneyimli, birikimli, aktif ve sayilar1 1.499 olan 6gretim
elemani kadrosuyla siirdiirtilebilir odakli en tist diizeyde egitim-6gretim hizmeti vermektedir.

Anadolu Universitesi 2018-2019 égretim yil;; 6grenci sayilari, 6grenci kontenjan ve
doluluk oranlary, lisanstistii 6grenci dagilimlar, yaz okulu istatistikleri, ikinci ana dal ve yan dal
programlar1 6grenci sayilary; "Erasmus+ Programi"na katilan 68renci ve 6gretim elemani
sayilari, yabanci uyruklu ve devlet burslusu 6grencilerin uyruklarina gére toplam sayilar1 ve
mezun 0grenci sayilari sirasiyla TABLO 32-44’de sunulmaktadir.

TABLO 32.2018-2019 OGRETIM YILI OGRENCI SAYILARI

L. L.OGRETIM ILOGRETIM KIZ | ERKEK | GENEL
BIRIM ADI KIZ | ERKEK | TOPLAM | KIZ [ERKEK|TOPLAM|TOPLAM | TOPLAM| TOPLAM
ACIKOGRETIM FAKULTES] 375.955|342.604| 718559 | — | — — 375955 | 342.604 | 718.559
ECZACILIK FAKULTESI 496 316 812 = | = = 496 316 812
EDEBIYAT FAKULTESI 1.145 | 1005 | 2150 | — | — — 1.145 | 1.005 2.150
EGITIM FAKULTESI 2426 | 1406 | 3832 | — | — = 2426 | 1.406 3.832
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 385 374 759 - | = — 385 374 759
HUKUK FAKULTESI 985 967 1952 | — | — = 985 967 1.952
IKTiSADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI | 1.755 | 2.470 | 4.225 7 16 23 1.762 | 2486 4.248
IKTISAT FAKULTESI 70.367 |139.592| 209.959 | — | — = 70.367 | 139.592 | 209.959
ILETi$iM BILIMLERI FAKULTESI 678 869 1547 | — | — — 678 869 1547
ISLETME FAKULTESI 60.811 |132.374| 193.185 | — | — = 60.811 | 132.374 | 193.185
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 307 109 416 - | = — 307 109 416
TURIZM FAKULTESI 272 456 728 = | = = 272 456 728
DEVLET KONSERVATUVARI 122 107 229 — | — — 122 107 229
ENGELLILER ENTEGRE YOKSEKOKULU 64 64 128 = | = = 64 64 128
ESKiSEHIR MESLEK YUKSEKOKULU 317 460 777 - | = — 317 460 777
YUNUS EMRE MESLEK YUKSEKOKULU 60 31 91 = | = = 60 31 91
;%lggglfyiifsﬁgﬁiggmETLERi 468 122 590 - - - 468 122 590
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU 635 404 1.039 1 2 3 636 406 1.042
GUZEL SANATLAR ENSTITUSU 229 184 413 — | — — 229 184 413
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 257 147 404 78 | 25 103 335 172 507
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 1.046 | 1358 | 2404 | 33 | 57 90 1.079 | 1.415 2.494
TOPLAM |518.780(625.419(1.144.199| 119 | 100 | 219 |518.899|625.519 |1.144.418
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TABLO 33.2018 - 2019 OGRETIM YILI 0GRENCi KONTENJANLARI VE KONTENJANLARIN

DOLULUK ORANI
BiRiM ADI KONTENIAN | OLAN | % | KALAN
ACIKOGRETIM FAKULTESI 95.400 68.077 %71.36 27.323
ECZACILIK FAKULTESI 144 144 %100 —
EDEBIYAT FAKULTESI 461 452 %98.05 9
EGITIM FAKULTESI 906 850 %93.82 56
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 189 142 %75.13 47
HUKUK FAKULTESI 369 369 %100 —
IKTiSADI VE IDARI BiLIMLER FAKULTESI 781 753 %96.41 28
IKTISAT FAKULTESI 9.250 1.245 %13.46 8.005
ILETiSiM BILIMLERI FAKULTESI 293 290 %98.98 3
ISLETME FAKULTESI 5.500 976 %17.75 4.524
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 85 83 %97.65 2
TURIZM FAKULTESI 148 145 %97.97 3
DEVLET KONSERVATUVARI 101 57 %56.44 44
ENGELLILER ENTEGRE YUKSEKOKULU 50 41 %82 9
ESKISEHIR MESLEK YUKSEKOKULU 387 372 %96.12 15
igggEs KE()N}I{}I(JE [SJAGLIK HIZMETLERI MESLEK 345 340 %98.55 c
TOPLAM 114.409 74.336 %64.97 40.073

TABLO 34.2018-2019 OGRETIM YILI YUKSEK LiSANS VE DOKTORA PROGRAMLARINDAKI

OGRENCI SAYILARI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU 556 486 1.042
GUZEL SANATLAR ENSTITUSU 263 150 413
SAGLIK BiLIMLERI ENSTITUSU 375 132 507
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 1.664 830 2.494
TOPLAM 2.858 1.598 4.456

Enstitiilerde 2018-2019 68retim yilinda yiiksek lisansa devam eden 68renci sayis1 2.858,
doktoraya devam eden 6g8renci sayis1 1.598 kisi olup toplamda 4.456 6grenci bulunmaktadir.
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TABLO 35.2018-2019 OGRETIM YILI YAZ OKULU ACILAN PROGRAMLAR VE DERS ALAN

OGRENCI SAYISI
FAKULTE/YUKSEKOKUL/MESLEK YUKSEKOKULU OGRENCI SAYISI ACILAN DERS SAYISI
ACIKOGRETiM FAKULTESI 114.674 1.048
ECZACILIK FAKULTESI 121 15
EDEBIYAT FAKULTESI 298 23
EGITIM FAKULTESI 274 12
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 0 0
HUKUK FAKULTESI 1.333 22
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 2.141 82
IKTISAT FAKULTESI 43.171 194
ILETiSiM BILIMLERI FAKULTESI 182 15
ISLETME FAKULTESI 35.120 180
SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI 37 2
TURIZM FAKULTESI 0 0
DEVLET KONSERVATUVARI 22 17
ENGELLILER ENTEGRE YUKSEKOKULU 0 0
ESKISEHIR MESLEK YUKSEKOKULU 27 5
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 0 0
YUNUS EMRE SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 0 0
TOPLAM 197.400 1.615

2018-2019 6gretim yilinda Acikdégretim, Iktisat ve Isletme Fakiiltesi 6grencileri icin de
yonetmelikte yapilan degisiklik ile birlikte ilk kez yaz okulunun ag¢ilmasi karar1 alinmis ve
TABLO 35’de gortildiigi lizere yaz okulunda ders alan 6grenci sayis1 197.400, agilan ders sayisi
1.615 olarak gerceklesmistir.

TABLO 36. CIFT ANADAL PROGRAMLARINA KAYITLI OGRENCI SAYILARI

FAKULTE 2018-2019
EDEBIYAT FAKULTESI 9
EGITIM FAKULTESI 34
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 1
iKTiSADIi VE IDARI BiLIMLER FAKULTESI 17
iLETISIM BILIMLERI FAKULTESI 8
ESKiISEHIR MESLEK YUKSEKOKULU

TOPLAM 72
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TABLO 37. YANDAL PROGRAMLARINA KAYITLI OGRENCI SAYISI

FAKULTE 2018-2019
EDEBIYAT FAKULTESI 18
EGITIM FAKULTESI 3
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 6
HUKUK FAKULTESI 6
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 5
ILETiSIM BILIMLERI FAKULTESI 7
TOPLAM 45

TABLO 38. 2019 YILI ERASMUS+ DEGiSIM PROGRAMINA KATILAN OGRENCI VE PERSONEL SAYISI

OGRENCI PERSONEL SAYISI
BIRIM ADI G YL(IJ;(:IE;( e Ef:;ll\llvl 5(?;;];[ TOPLAM
ACIKOGRETIM FAKULTESI — — — 1 2 3
ECZACILIK FAKULTESI 1 — — — 1
EGITIM FAKULTESI 48 — — 2 15 65
;-IXII‘(I[SJ[E?]IE;IIE IDARI BILIMLER 96 5 10 111
HUKUK FAKULTESI 22 — — 1 2 25
EDEBIYAT FAKULTESI 15 — — 1 2 18
ILETiSIM BILIMLERI FAKULTESI 38 — — 1 4 43
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 8 — — 2 1 11
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 3 — — 1 — 4
TURIZM FAKULTESI 11 — — 1 1 13
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU — — — 4 7 11
DEVLET KONSERVATUVARI 3 — — — 1 4
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU — 1 — — 1
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU — 2 — — 4
GUZEL SANATLAR ENSTITUSU — 1 — — — 1
TOPLAM 245 4 19 46 316
TABLO 39.2019 YILI ERASMUS+ STA] PROGRAMINA KATILAN OGRENCI SAYISI
OGRENCI

BIRIM ADI LISANS YLIIJ;(:IE;( DOKTORA TOPLAM
ECZACILIK FAKULTESI 14 — — 14
EGITIM FAKULTESI 34 — — 34
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 52 — — 52
HUKUK FAKULTESI 8 — — 8
ILETiSIM BILIMLERI FAKULTESI 28 — — 28
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 6 — — 6
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 1 — — 1
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OGRENCI
BIRIM ADI LISANS ﬁgﬁ;{ DOKTORA TOPLAM
TURIZM FAKULTESI 8 — — 8
ENGELLILER ENTEGRE YUKSEKOKULU — — 2 2
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU — — 2 2
SOSYAL BIiLIMLER ENSTIiTUSU — 5 — 5
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU — — 2 2
GUZEL SANATLAR ENSTITUSU — 1 — 1
TOPLAM| 151 6 6 163

TABLO 40. 2019 YILI MEVLANA DEGiSiM PROGRAMINA KATILAN OGRENCI VE

PERSONEL SAYISI
BiRiM ADI 5 . OGREITJCI PERSONEL | 15pLAM
LISANS | YOKSEK LISANS| DOKTORA SAYISI

ECZACILIK FAKULTESI — — — 3 3
EGITIM FAKULTESI 1 — — — 1
EDEBIYAT FAKULTESI 6 — — — 6
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 2 — — — 2
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU — 1 — — 1

TOPLAM 9 1 — 3 13
TABLO 41.2018-2019 OGRETIM YILI FARABI DEGiSIM PROGRAMINA KATILAN

OGRENCI SAYISI
. OGRENCI
BiRiM ADI - - - TOPLAM
LISANS | YUKSEK LiSANS DOKTORA
EDEBIYAT FAKULTESI 7 — — 7
EGITIM FAKULTESI 16 — — 16
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 5 — — 5
HUKUK FAKULTESI 1 — — 1
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 12 — — 12
ILETiSIM BILIMLERI FAKULTESI 4 — — 4
TURIZM FAKULTESI 3 — —
DEVLET KONSERVATUVARI 2 — — 2
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU — 2 — 2
TOPLAM| 50 2 — 52

TABLO 42.31.12.2019 TARiHI iTIBARIYLA PROJE TABANLI STAJA KATILAN
OGRENCI SAYISI

BiRIM ADI OGRENCI SAYISI

ILETiSIM BILIMLERI FAKULTESI 3

TOPLAM 3
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TABLO 43.2018-2019 OGRETIM YILINDA OGRENIiM GOREN TUM YABANCI OGRENCILERIN
UYRUKLARINA GORE TOPLAM SAYILARI

BIRIM ADI/UYRUK

DACILIMI KIZ ERKEK TOPLAM BIRIM ADI/UYRUK DAGILIMI KIZ ERKEK TOPLAM
Afgan 10 16 26 Komorlu — 2 2
Ahiska — 1 1 Kongolu 4 5
Alman 9 5 14 Kosovali 14 8 22

Amerikall 2 — 2 Kotdivuarl: (Fildisi Sahili) — 2 2

Arnavut 3 4 7 Lesotholu 1 = 1
Avusturyall 2 1 3 Leton 2 — 2
Azerbaycanli 55 75 130 Libyall 1 3 4
Bangladesli — 7 7 Liibnanl 2 — 2
Belcikali 1 — 1 Macar 2 = 2
Belirsiz 2 2 4 Madagaskar 2 — 2
Bosna Hersekli 3 = 3 Kuzey Makedonya Cumhuriyeti 6 4 10

Brezilyali 1 — 1 Malavili 1 — 1

Bulgar 12 8 20 Malezyali 1 = 1
Burkina Fasolu — 3 3 Malili — 1 1
Burundili = 3 3 Misirh 2 4 6
Cezayirli 3 4 7 Mogol 4 3 7
Cadli — 2 2 Moldovali 3 4 7
Cinli 3 5 8 Mozambikli — 1 1
Danimarkali — 1 1 Myanmarli = 2 2
Demokratik Kongolu 1 — 1 Nijerli — 1 1
Ekvatorlu 1 — 1 Ozbek 8 10 18
Endonezyali 5 1 6 Pakistanl 3 5 8
Etiyopyall 3 5 8 Polonyali 2 2 4
Fasli 2 1 3 Romen/Rumen 2 1 3
Filipinli 2 3 5 Rus 9 2 11
Filistinli 7 10 17 Senegalli — 1 1
Fransiz 6 0 6 Sirp 5 — 5

Gambiyall 1 0 1 Sierra Leoneli 1 2 3
Ganall 1 4 5 Slovak 3 — 3
Gineli — 1 1 Somalili 3 7 10

Giiney Afrikali = 1 1 Sudanl — 5 5
Giiney Koreli 1 — 1 Suriyeli 17 25 42
Giiney Sudanlh — 2 2 Suudi 2 — 2
Glircii 3 5 8 Tacik 4 4 8
Haitili — 1 1 Tanzanyall = 3 3
Hintli — 5 5 Tataristan — 1 1

Hollandali 2 1 3 Taylandli 1 2 3
Irakll 6 14 20 Togolu 1 1 2
Ingiliz 1 — 1 Tunuslu 4 1 5

Iranh 23 16 39 Tiirkmen 15 32 47
Ispanyol 3 3 6 Ugandal — 3 3
[srailli 1 1 2 Ukraynali 8 4 12
Isvicreli 1 — 1 Uygur — 1 1

Kamerunlu — 3 3 Urdiinli 3 2 5

Karadagh 2 2 4 Vietnaml 1 1 2
Kazak 11 8 19 Yemenli 1 20 21
Kenyali — 2 2 Yunan 31 27 58

Kibrish Tiirk 20 7 27 Zambiyall 1 — 1
Kirgiz 6 3 9 Zimbabveli 1 = 1
Kolombiyali 4 4
TOPLAM 387 437 824
Komorlu = 2

TABLO 43’te de goriildiigli iizere yabanci uyruklu o6grencilerin sayis1 2018-2019 6gretim
yilinda 824 olup, bunlarin 387’si kiz 437’si ise erkektir.
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TABLO 44.2018-2019 OGRETIM YILI MEZUN OGRENCI SAYISI

. 2018-2019
FAKULTE
KIZ ERKEK | TOPLAM
ACGIKOGRETIM FAKULTESI 52.367 41.459 93.826
ECZACILIK FAKULTESI 90 71 161
EGITIM FAKULTESI 561 290 851
FEN FAKULTES] 84 42 126
IKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI 351 378 729
HUKUK FAKULTESI 264 251 515
EDEBIYAT FAKULTESI 235 117 352
MIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI 167 52 219
ISLETME FAKULTES] 11.213 20.324 31.537
IKTISAT FAKULTESI 11.943 23.743 35.686
ILETISIM BILIMLERI FAKULTESI 92 123 215
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 77 45 122
MUHENDISLIK FAKULTES] 110 143 253
SPOR BILIMLERI FAKULTES] 45 97 142
SAGLIK BILIMLER] FAKULTESI 64 16 80
TURIZM FAKULTESI 42 54 96
HAVACILIK VE UZAY BILIMLERI FAKULTES] 23 116 139
TOPLAM| 77.728 87.321 | 165.049
. . 2018-2019
YUKSEKOKUL/MESLEK YUKSEKOKULU
KIZ ERKEK | TOPLAM
ENGELLILER ENTEGRE YUKSEKOKULU 22 24 46
ESKISEHIR MESLEK YUKSEKOKULU 97 111 208
PORSUK MESLEK YUKSEKOKULU 64 125 189
YUNUS EMRE MESLEK YUKSEKOKULU 64 16 80
ULASTIRMA MESLEK YUKSEKOKULU 97 282 379
DEVLET KONSERVATUVARI 18 17 35
YUNUS EMRE SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YOKSEKOKULU 137 30 167
BEDEN EGITIMI VE SPOR YOKSEKOKULU 4 28 32
ENDUSTRIYEL SANATLAR YUKSEKOKULU 6 2 8
SIVIL HAVACILIK YUKSEKOKULU 0 5 5
TURIZM VE OTEL I$LETMECILIGI YUKSEKOKULU 1 6 7
TOPLAM| 510 646 1.156
- 2018-2019
ENSTITULER
KIZ ERKEK | TOPLAM
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 88 36 124
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 268 274 542
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 52 48 100
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU 183 83 266
GUZEL SANATLAR ENSTITUSU 60 38 98
TOPLAM| 651 479 1.130
GENEL TOPLAM| 78.889 88446 | 167.335

Anadolu Universitesinden 2018-2019 &gretim yili sonunda fakiiltelerden 165.049,
yuksekokullardan 1.156 ve enstitiilerden 1.130, toplamda da 167.335 6grenci mezun olmustur.
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5.1.1. FAKULTELER

5.1.1.1. ACIKOGRETIM, IKTiSAT VE
ISLETME FAKULTELERI

ACIKOGRETIM FAKULTESI

Anadolu Universitesi
Acikogretim Fakiiltesi 1982-1983
ogretim yilinda, yiiksek egitimde
yuksek standartlarda firsat esitligi
ilkesiyle ve Acgikdgretim Sitemi ile
egitim veren ilk fakiilte olarak
hizmete basladi. Ilk yil iktisat ve
Is Idaresi lisans programlarina 29
bin 500 6grenci alarak 6gretime
baslamistir. Anadolu Universitesi
Acikogretim  Fakiiltesi 1993
yiinda 496 sayih  Kanun

Hikmiinde Kararname ile giiniin ;
egitim gereksinimlerine gore yeniden yapilandi ve iktisat ve Isletme programlar dért yillik
Isletme ve Iktisat Fakiiltelerine déniistiiriildii. Daha 6nceden OSYM tarafindan yapilmakta olan
Acgikogretim sinavlari 1996 yilindan itibaren Anadolu Universitesi tarafindan yapilmaya
baslandi. Anadolu Universitesi genis kitlelere seslenen A¢ikégretim sistemi ile Tiirkiye’de biitiin
il, ilce ve kdylere kadar 6grenim hizmetinin gotiiriilmesinin yaninda ¢esitli 6gretim programlari
yurt disinda Ingiltere’den Azerbaycan’a kadar uzanan cografyada Tiirk kokenli vatandaslarimiza
ve soydaslarimiza 6grenim hizmeti gotiiriilmektedir.

Ulkemizde yiiksekégrenim goérmek isteyenlerin, 6grenim sorununun ¢dziimiinde en
onemli secenek olan A¢ikogretim Sisteminin kitlelere daha ¢abuk ulastirilabilmesi, 6grencilerin
sorunlarinin yerinde ¢oziilebilmesi igin yurt diizeyinde 81 ilde 104 (istanbul 10, Ankara 4,
Antalya 2, Izmir 3, Bursa 2, Adana 2, Diyarbakir 2, Edirne (Kesan) 2, Kayseri 2, Mersin 2,
Kocaeli(Gebze) 2, Konya 2, Eskisehir'de 1 Merkez Biiro A¢ikégretim Biirosu bulunmaktadir.
Ayrica Adana, Adana/Ceyhan, Adana/Kozan, Adiyaman/Kahta, Afyonkarahisar, Agmn,
Agri/Patnos, Aksaray, Amasya, Ankara, Ankara/Polatli, Antalya, Antalya/Alanya, Ardahan,
Artvin, Aydin, Balikesir, Balikesir/Bandirma, Balikesir/Edremit, Bartin, Batman, Bayburt, bilecik,
Bingol, Bitlis, Bolu, Burdur, Bursa, Bursa/Gemlik. Bursa/inegél, Canakkale, Canakkale/Biga,
Cankiri, Corum, Denizli, Diyarbakir, Diizce, Edirne, Edirne/Kesan, Elazig, Erzincan, Erzurum,
Eskisehir, Gaziantep, Giresun, Giimiishane, Hakkari, Hatay, Hatay/iskenderun, Igdir, Isparta,
Istanbul, izmir, izmir/Odemis, Kahramanmaras, Kahramanmaras/Elbistan, Karabiik, Karaman,
Kars, Kastamonu, Kayseri, Kirikkale, Kirklareli, Kirsehir, Kilis, Kocaeli, Kocaeli/Gebze, Konya,
Konya/Aksehir, Konya/Beysehir, Konya/Eregli, Konya/Seydisehir, Kiitahya, Lefkosa, Malatya,
Manisa, Manisa/Akhisar, Manisa/Salihli, Mardin, Mersin, Mugla, Mugla/Fethiye, Mugla/Milas,
Mus, Nevsehir, Nigde,Ordu, Ordu/Unye, Osmaniye, Rize, Sakarya, Samsun, Siirt, Sinop, Sivas,
Sanhurfa, Sanhwurfa/Siverek, Sanlurfa/Viransehir, Sirnak, Tekirdag, Tekirdag/Corlu, Tokat,
Trabzon, Tunceli, Usak, Van, Van/Ercis, Yalova, Yozgat, Zonguldak sinav merkezleri
bulunmaktadir. Yurt disinda ise Almanya Kéln Irtibat Ofisi, Azerbaycan Bakii irtibat Ofisi,
Bulgaristan Filibe (Sinav Merkezi), Makedonya Gostivar Irtibat Ofisi, Kosova Prizren Irtibat Ofisi,
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Arnavutluk Tiran Irtibat Ofisi, Bosna-Hersek Saraybosna Irtibat Ofisi, Amerika Birlesik
Devletleri/Maryland (irtibat Biirosu + Sinav Merkezi) bulunmaktadir. Suudi Arabistan/Riyad,
Suudi Arabistan/Medine ve Suudi Arabistan/Cidde (Sinav Merkezi), Misir/Kahire’de (Sinav
Merkezi) bulunmaktadir. 2019-2020 Ogretim Yih itibariyle de Birlesik Arap Emirlikleri/Dubai
ve Katar/Doha (Sinav Merkezi) ile Karadag/Podgoritsa Irtibat Ofisi, Sirbistan/Novi Pazar Irtibat
Ofisi, Romanya/Biikres ve Moldova/Komrat (Sinav Merkezi) acilmistir.

Anadolu Universitesi Agikdgretim Sisteminin 2015 yilinda 34 On lisans programindan 28
adet programi akreditasyon siirecini tamamlamistir. 2019 yili sonu itibariyla 3.128.945 lisans ve
onlisans mezunu ve yaklasik 1.049.227 aktif 6grencisi ile diinyanin en bilyiik acikégretim
sistemiyle 68retim veren kurumlarindan birisi olmustur.

Acikdgretim Fakiiltesi biinyesinde 2019-2020 Ogretim Yilinda Sosyal Medya Yoneticiligi
ile Is Saghig1 ve Giivenligi on lisans programlar1 agilmistir. Ayrica Agikégretim Sistemi cok farkl
alanlarda yaptigi meslek egitimleri ile calismakta olan bireylere islerinden ayrilmadan
kariyerlerini gelistirme olanaklar1 saglamis, gelistirdigi ikinci Universite, Dikey Gegis, Lisans
Tamamlama Programlari ile e-sertifika gibi projelerle ve Yunus Emre Yeni Nesil Ogrenme Portal
araciligiyla hicbir kosul ve licret istemeden yasam boyu 6grenme konusunda yaygin ve etkin
modeller gelistirmis, internet destekli Bilgi Yonetimi ve Ingilizce Ogretmenligi Lisans
programlar: icin bilgi ve iletisim teknolojilerinin 6zellikle internet lizerinden web tabanli
derslerin uzaktan 6gretimde kullaniminda 6zgiin modeller ortaya koymustur.

Anadolu Universitesi tiim bu hizmetleri yerine getirirken sadece kendi akademik, idari
ve teknik kadrolarindaki personelden degil, Ulkemizde egitim yapan iiniversitelerde gorev
yapan alaninda uzman akademik, teknik ve idari kadrolardan destek almaktadir. Ayrica 6gretim
hizmetlerinin 6grencilere ulastirilmasinda TRT Okul, Tiirksat, Tiirk Telekom, Ulaknet gibi
kuruluslarla is birligi yapmaktadir. Gergeklestirdigi 6grenim hizmetleri ve projelerle kendisini
uluslararasi iliskilerle de kanitlayan Anadolu Universitesinin, Acikégretim Sistemi anlaminda
EADTU (European Association of Distance Teaching Universities), AAOU ( Asian Association Of
Open Universities), EDEN (European Distance and e-Learning Network) ve ICDE (International
Council for Distance Education) Birliklerine tiyeligi bulunmaktadir.

Yiiz yiize Ogretim Hizmetleri: 2018-2019 ders yilinda Yiiz yiize Ogretim Hizmetleri
(Akademik Danismanlik) dersleri Gliz Donemi i¢in 13 Ekim 2018 tarihinde baslayip 11 Ocak
2019 tarihlerinde sona ermistir. Dersler 81 il ve 3 ilcede (Alanya, Bandirma, Iskenderun) olmak
lizere toplam 87 merkezde (Ankara 2 Merkez: Besevler ve Cebeci, istanbul 3 Merkez: Goztepe,
Maltepe ve Davutpasa) ylriitiilmiistiir. Her bir dénemde 12 farkli ders olmak {lizere toplam 24
ders icin bu hizmet verilmistir. Yiiz yiize dersler 85 iiniversitenin destegi ile toplam 827 6gretim
elemani ile 60 binada 341 derslik kullanilarak ytritilmistir.

Ogrenme Teknolojileri Ar-Ge (OTAG) Birimi: Birim “Uretim-Hizmetler” ve
“Arastirma-Gelistirme” faaliyetleri olarak iki ana hizmet altinda gorev yaparak “Acikogretim
Sistemi”’ne katki saglamaktadir. Bu hizmetler sistematik ve organizasyonel bir yapiyla
yonetilmekte olup, her bir hizmetten sorumlu ekipler ile ekip sorumlular1 gérev yapmaktadir.

AKADEMA (Anadolu Universitesi Kitlesel Ac¢ik Ders Platformu): Anadolu
Universitesi Agikdgretim Sistemi tarafindan sunulan AKADEMA (Anadolu Universitesi Kitlesel
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Acik Ders Platformu), internet erisimi olan ve isteyen herkes icin licretsiz ve 6n kosulsuz egitim
firsati sunmaktadir. AKADEMA’dan ders almak isteyen kullanicilarin
http://akadema.anadolu.edu.tr adresinden sisteme kayit yaptirmalar1 gerekmektedir. Ders
secimi ve ders birakma islemleri de yine https://ekampus.anadolu.edu.tr/ adresinden
gerceklestirilmektedir. Dersler secildikten sonra, ders iceriklerine ulasabilmek ve dersin
ogretim elemani ile iletisim kurabilmek igin https://ekampus.anadolu.edu.tr/ adresindeki
Anadolum ekampiis Sistemi kullanilmaktadir.

AOSDestek(aosdestek.anadolu.edu.tr): eKampiis ile ilgili her tiirlii soru, goriis, talep
ve Onerilerin cevaplandirilmast bu sistem T{zerinden yapilmaktadir. eKampiis'e giris
islemlerinden, eKampiis'te sunulan her tiirli materyale iliskin sorularin soruldugu sistemde
cevaplama islemleri gérevli moderatorler tarafindan gercgeklestirilmektedir. 2018-2019 Egitim -
Ogretim yilinda ogrencilerden eKampiis sistemiyle ilgili gelen toplam 13.714 soru
cevaplandirilmistir. 2018 yihi Eyliil ayindan itibaren égrencilerden gelen tiim sorular AOSDestek
sisteminden yanitlanmaktadir. Ogrencilerden gelen, materyallere iliskin doéniitler de Yardim
Masas1 tarafindan kontrol edilmekte, hatali icerik varsa ilgili ekibe iletilerek diizeltilmesi
saglanmaktadir.

Yardim (Destek) Sistemi: Anadolum Yardim; 6grencilerin, akademisyenlerin,
personelin ve yoneticilerin soru, goriis ve dnerilerinden derlenmis bir destek sayfasidir. Burada
Anadolum ekampiis Sistemi hakkinda soru, goriis ve oneriler paylasilmakta, daha 6nceden
sorulmus sorulara da ulasilabilmektedir.

Merkez Biiro ve Biirolarin Ogrenci Hizmetleri: Merkez Biiro Ogrenci islerinde 72
personel calismaktadir. Yurt icinde bulunan 104 Acikdgretim Biirosunun is siireglerinin
olusturulmasi ve takibi Merkez Biiro Ogrenci Isleri tarafindan yiiriitilmektedir. Ogrenci
bilgilendirme, kayit islemleri, 6grenci kimlik karti islemleri, kayit yenileme islemleri, muafiyet
basvurularinin alinmasi, ders igeriklerinin verilmesi, dikey gecis, yatay gecis, not birlestirme
islemleri, 6grenci belgesi, askerlik tecil islemleri, not durum belgesi (transkript), kayit silme,
diploma islemleri, lisanstan 6n lisans diplomasi diizenlenmesi, onur ve yiliksek onur belgesi,
0grenci otomasyon sifresi, diploma eki (supplement), sinav giris belgelerinin verilmesi, Bakanlar
Kurulu karar1 kapsamina giren 6grenciler icin yapilan islemler Merkez Biiro ve yurt genelindeki
toplam 104 biiro tarafindan gerceklestirilmistir.

Yiksekogretimde Dijital Dontlisiim Projesi: Yiiksekogretim Kurulunun baslatmis oldugu
proje kapsaminda Yiiksek6gretim Kurulu'nun belirledigi 16 Universitenin 68rencilerine 2019-
2020 Akademik Yili Giiz Déneminde Dijital Okuryazarlik dersi verilmistir. Ders i¢in A¢ikogretim
Sisteminde yer alan Temel Bilgi Teknolojileri I ve II derslerinin 4’er initesi ve ilgili malzemeleri
ile ekampilis sisteminde 0zel bir ders olusturulmustur. Derse toplam 15.935 6g8renci
kaydolmustur.

Acgikogretim sistemi 6grencilerinin kullandiklar1 Anadolu Mobil Uygulamasina ek olarak
OTAG birimi, herkese acik ve licretsiz yaymlanan farkli mobil uygulamalar gelistirmistir. 2019
yilinda son olarak Cikmis Sorular uygulamas gelistirilmistir. Bu uygulama C6z Ogren ve ve
Sorularla Ogrenelim uygulamasi ile birlestirilerek AOS Sorular ismini almistir. Anadolu Mobil
disinda su an AQOS Sorular ve Ozet Oku uygulamalar égrenciler tarafindan kullanilmaktadir.
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2019 Aralik ay1 itibar1 ile yaklasik olarak aktif kullanici sayis1 AOS Sorular uygulamasi icin
70.000 ve Ozet Oku uygulamasi icin ise 45.000’dir.

IKTiSAT FAKULTESI

Iktisat Fakiiltesi 18/8/1993 tarih ve 496 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
kurulmustur. Fakiilte,1993-1994 6gretim yilinda acilan Iktisat, Cahisma Ekonomisi ve Endiistri
Iliskileri, Maliye ve Kamu Yénetimi lisans programlariyla egitim-6gretime baslamistir. Fakiiltede
ayn1 6gretim yilinda acilan Iktisat Béliimiine Agikogretim Fakiiltesinin Iktisat ve Bati Avrupa
Iktisat ile 2009-2010 6gretim yilindan itibaren de Azerbaycan Iktisat programlarinda 6grenim
gormekte olan 6grencilerin intibaklar: yapilmistir. 2001-2002 6gretim yilinda Kamu Yonetimi
lisans programlarinin Bati Avrupa programi egitim-6gretime baslamistir. Fakiiltede ayrica
Uluslararas: Iliskiler lisans programi 2009-2010 egitim-6gretim yilinda faaliyete gecmistir.
2547 sayili Kanun’un 2880 sayili Kanun’la degisik 7/d-2 ve 7/h maddeleri, 3843 sayili Kanun'un
4, maddesi uyarinca, Uluslararas: Iliskiler (Ingilizce) programi 6grenci alimma baslamistir.
2017-2018 Giz Doneminde egitime baslayan Programin 6grenim siiresi 4 yil; 6gretim dili ise
Ingilizcedir (%100). Programda, Uluslararas: iliskiler Teorileri, Uluslararasi iliskiler Tarihi,
Uluslararas1 Hukuk, Uluslararasi Giivenlik, Uluslararasi ve Bélgesel Orgiitler, Kiiresel
Yonetisim, Catisma Co6ziimii, Diinya Medeniyetleri ile Siyaset Bilimi ve Siyasal Diisiince Tarihi
olmak iizere genis bir yelpazede yer alan dersler okutulmaktadir.

2019-2020 o6gretim yilinda, “Kamu Yonetimi” Lisans programinin adi ilgili 6gretim
yilinda ve sonrasinda kayit yaptiran 6grenciler icin gecerli olacak sekilde “Siyaset Bilimi ve
Kamu Yo6netimi” olarak degistirilmistir.

Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesi Dergisi (AUJFE) 2019 yih Kasim ayinda yayin
hayatina baslamistir. Dergi online olarak yayimlanan ve dergiye gonderilen calismalarin
degerlendirme siirecinin elektronik ortamda c¢ift-kér (double-blinded) hakem yoéntemiyle
yuritildigii hakemli ve bilimsel bir dergidir. Temel amaci, ac¢ik erisim yoluyla bilginin
paylasilmasina ve degere doniismesini saglamaya katkida bulunmaktir. Dergi iktisat, maliye,
sosyal politika ve calisma iliskileri, kamu yonetimi, siyaset bilimi ve uluslararasi iliskiler
alanlarindaki bilimsel eserleri yayinlamaktadir. Derginin yaym dili Tiirkge ve Ingilizcedir.
“Arastirma makalesi”, “derleme”, “editore mektup” ve “kitap yorumlar1” tiirlinden bilimsel
metinler, yazim kurallarina uygun hazirlanmis olmalar1 kosuluyla degerlendirmeye kabul
edilmektedir.

ISLETME FAKULTESI

Isletme Fakiiltesi 18/08/1993 tarih ve 496 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameyle
kurulmus olup, aym kararnameyle Acikogretim Fakiiltesinin Is Idaresi Programi Fakiilteye
devredilmigtir. Fakiilte 1993-1994 &gretim yilinda acillan Muhasebe-Finansman, Isletme,
Pazarlama, Yonetim ve Organizasyon lisans programlariyla egitim-6gretime baslamistir. isletme,
Muhasebe-Finansman, Pazarlama, Yonetim ve Organizasyon Boliimleri birlestirilerek isletme
Bolimii olarak yeniden yapilandirilmistir.

[ %Y))

2009-2010 egitim 6gretim yilindan itibaren “Konaklama isletmeciligi” lisans programi
acilmistir. Ayrica 2010 yilinda Muhasebe-Finansman, Pazarlama ve Y6netim Organizasyon
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boliimleri yeniden aktif duruma getirilmistir. 2015-2016 6gretim yilinda Havacilik Yénetimi,
Uluslararas:1 Ticaret ve Lojistik Yonetimi lisans programlari, 2017-2018 68retim yilinda ise
Ingilizce Isletme Béliimii agilmis ve bu béliimlere 6grenci alinmaya baglanmigtir.

Yiksekogretim Yiiritme Kurulu'nun 18.09.2019 tarihli toplantisiyla Konaklama
Isletmeciligi Boliimiiniin adi Turizm Isletmeciligi Boliimii olarak degistirilmistir. Fakiiltenin
yurtdis1 egitimleri kapsaminda Bati Avrupa Programlari (Almanya, Avusturya, Belcika,
Danimarka, Fransa, Hollanda, ingiltere, isvi(;re), Arnavutluk, Azerbaycan, Kuzey Amerika, Bosna
Hersek, Bulgaristan, Karadag, Kosova, Makedonya, Sirbistan ve Ortadogu’ya (Suudi Arabistan ve
Arap Yarimadasi) sundugu Ortadogu Programlari yer almaktadir.

5.1.1.2. ECZACILIK FAKULTESI

Eczacilik Fakiiltesi 18 Kasim 1968 yilinda 635 sayili Ozel Okullar Yasasina tabii olarak Ozel
Eczacilik Yiiksek Okulu olarak 6gretim hayatina baslamis, 1971 yilinda 1471 sayili kanun
uyarinca devlete bagh Yiiksekokul ve 1979 yilinda Eskisehir Iktisadi Ticari Ilimler Akademisi'ne
bagh Eczacilik Yiiksekokulu haline gelmistir. 1982 yilinda ise Anadolu Universitesi Eczacilik
Fakiiltesi adin1 almistir.

Eczacilik Fakiiltesinin ana amaci, eczacilik sektoriiniin gereksinim duydugu nitelikli insan
glclinii lisans ve lisansiistii diizeyde yetistirmektir. Bu amaca yonelik olarak egitim sirasinda
ogrenciler ila¢c kaynaginin saglanmasi (dogal, yari-sentetik ve sentetik), ila¢ liretimi, miistahzar
yapimyi, ilaglarin tedavi edici, biyoyararlanim ve toksik etkilerine ait temel ve mesleki bilgileri
almaktadir. Farmasotik bilimlerdeki hizli gelismelere paralel olarak kendilerine verilen bilgiler
sturekli giincellenmekte ve 6grencilere internete bagh bilgisayarlar aracilig: ile yeni bilgilere
ulasma yollar1 6gretilmektedir. Farmasotik bilimlere ait bilgiler degismekte oldugundan
miifredat gelisimi eczacilik egitiminin 6nemli bir bdélimidir. Bilindigi gibi hastalarin
yasamlarin1 koruyan ve terapétik arag olan ilaglar saghk bilimlerinin ayrilmaz pargasidir. Ote
yandan, ila¢ hizmet alanindaki gereksinimlere ve ila¢ endiistrisindeki teknolojik gelismelere
bagh olarak eczacinin rolii de degismekte ve hastalarin/bireylerin/diger saglik elemanlarinin
bilgilendirilmesini kapsayan yeni anlayislar giderek 6nem kazanmaktadir. Bu nedenle Anadolu
Universitesindeki eczacilik egitimi, bilgi caginin gereklerini yerine getirecek egitim araclari ve
uygulamalarini saglamak zorundadir. Fakiiltenin ana egitim felsefesi, laboratuvar uygulamalar:
ile desteklenmis giincel bilimsel-teknolojik gelismelere paralel en iyi bilgiler ile donatilmis
kaliteli mesleki egitim saglamaktir.

Fakiiltede; Temel Eczacilik Bilimleri, Eczacilik Teknolojisi ve Eczacilik Meslek Bilimleri
olmak tizere ii¢ bolim vardir ancak bu béliimler ayr1 diploma verememektedir. Eczacilik
Fakiiltesi olarak lisans diplomas: (Eczacilik diplomasi) verilmektedir. Mezunlar; eczane
acabilmekte, hastane ve ilag/kozmetik sanayisinde calisabilmekte ve akademisyen olarak
istihdam edilebilmektedir.

Eczacilik lisans egitimine OSYM tarafindan merkezi sinavla égrenciler tek bir program icin
yerlestirilmekte ve mezuniyet durumunda tek diploma verilmektedir. Egitim siiresi 5 yildir.
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Ogrenciler, toplam 300 ECTS kredisi degerinde ders alarak ve en az 2,00 genel not ortalamasiyla
mezun olabilmektedir. Fakiilte, Universitenin Saglik Bilimleri Enstitiisii 6grencilerinin yiiksek
lisans (M.Sc.) ve doktora (Ph.D.) egitimleri icin akademik destek ve laboratuvar olanaklar1 da
saglamaktadir.

Fakiilte ECZAKDER akreditasyon kurulusu tarafindan 06 Ocak 2015-06 Ocak 2021 tarihleri
arasinda 6 (alti) yillik siire ile akredite edilmistir. 10-12 Aralik 2017 tarihlerinde ECZAKDER
tarafindan tekrar akreditasyon ara denetimi yapilmis ve olumlu rapor diizenlenmistir. Ayrica
sinavlarin notlandirilmasinda bir standarda oturtulmasi, seffaf ve denetlenebilir olmasi
acisindan BAGIL sinav notlandirma sistemine gegilmistir.

5.1.1.3. EDEBIYAT FAKULTESI

Fakiiltenin amaci; kent, bolge, ililke ve diinya insaninin yasam Kkalitesini ylikseltmek
amaciyla, Arkeoloji, Felsefe, Rus Dili ve Edebiyati, Sanat Tarihi, Sosyoloji, Tarih, Tiirk Dili ve
Edebiyati, alanlarinda; uluslararasi standartlarda bilimsel arastirma projeleri gelistirerek
evrensel diizeyde bilgi lretmek, lrettigi nitelikli bilgi ve yetistirdigi kaliteli mezunlar ile
toplumsal refaha katkida bulunmak ve kiiltiirel birikime katki saglamak, her yastaki bireye
nitelikli ve 6zgiin 6rgiin 6grenme olanaklari sunmak, toplumsal gereksinimleri 6ngorerek
yaratici ve yenilikei ¢6zlimler liretmektir.

2014 yihmin Mayis ayinda fakiiltenin alti béliimii Fen Edebiyat Fakiilteleri Ogretim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (FEDEK) tarafindan 5 yil icin akredite
olmustur. Bes yil sonra yeniden akredite olabilmek icin boliimler ve Dekanlik bir plan ve is
takvimi olusturarak ¢alismalara devam etmektedir. 2019 yili iginde ilgili planlama ¢ercevesinde
yeniden akredite olma silirecinde 7 boéliim FEDEK tarafindan degerlendirilmeye alinmistir. 2020
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yili icerisinde Fakiiltenin 6 bdlimiinlinde degerlendirme siirecinden olumlu sonug alarak
gecmesi beklenmektedir.

5.1.1.4. EGITIM FAKULTESI

Yiksekogretim Kurulu Bagkanliginin 15/07/2016 tarih ve 42497 sayili yazisi ile egitim
fakiiltelerinin yeniden yapilanmasiyla ilgili olarak yapilan diizenlemeler sonucu bélim ve
ana bilim dallarinda degisiklikler olmustur. 2019 Aralik ay1 itibariyle 8 Boliim ve 14 programla
devam etmekte olup, Zihin Engelliler ve Isitme Engelliler Ogretmenligi Programinda su anda
devam etmekte olan 6grenciler mezun oldugunda asagida listelenen 12 programla egitim-
O0gretim faaliyetlerine devam edilecektir.

« Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Bolimii
« Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi Programi
e Egitim Bilimleri Bolimi
e Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Programi
e Glizel Sanatlar Egitimi B6limi
* Resim-is Ogretmenligi Programi
e Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Bolimii
o [Ikégretim Matematik Ogretmenligi Programi
e Temel Egitim Bolimii
o Okuldncesi Ogretmenligi Programi
o Sinif Ogretmenligi Programi
« Sosyal Bilimler ve Tuirk¢e Egitimi Bolimi
» Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Programi
o Ozel Egitim Bolimii
o Ozel Egitim Ogretmenligi Programi
e Yabanc Diller Egitimi Bolimii
o Ingilizce Ogretmenligi Programi
e Almanca Ogretmenligi Programi
e Fransizca Ogretmenligi Programi

o Ingilizce Ogretmenligi (UOLP-SUNY Cortland)

Universitenin 08.05.2018 tarih ve 4 no’ lu senato karari ile 2018-2019 egitim 6gretim yih
itibariyle Pedagojik Formasyon Sertifika Egitimi Programina artik 6grenci alinmamaktir.
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5.1.1.5. GUZEL SANATLAR FAKULTESI

1985 yilinda egitime baslayan Fakiilte ¢ok kisa sayilabilecek zaman diliminde basaril
egitim gecmisiyle c¢agin ve ¢agdas sanatin yapilanma gereksinimini birlestiren, ¢agimizin
gelismelerinin takip ederek bu gelismelerin 1s18inda hedef ve yontemler belirleyen; her bir
boliimiin kendi alaninda ulusal ve uluslararasi platformda yer almasini saglayarak donaniml
ogrenciler yetistirmektedir.

Fakiilte 6g8rencilerinin mezuniyet sonrasinda da aranilan sanatgl ve tasarimci olma
kimlikleri edinmelerini saglamak, tarihsel ve kiiltlirel degerlerini bilen, sahip ¢ikan, yenilikci ve
ileriyi géren bireyler olmasi icin egitim vermektedir.

Fakiiltede; Resim, Grafik, Seramik, Heykel, Cizgi Film (Animasyon), Baski Sanatlari, Cam,
Seramik-Cam, Resim-Baski Sanatlar1 programlar1 mevcuttur. Ogrenimleri siiresince
Ogrencilere; tasarimci Kkisilik, bilimsel diisiinme ve liretme aliskanliklar1 kazandiran Fakiiltenin
tiim béliimlerine "On Kayit" ve "Ozel Yetenek Sinavi” ile 6grenci alinmaktadir.

2019 yili igerisinde Grafik Boliimiiniin fiziksel mekan ve teknik donanimlari ile Animasyon

boliimiiniin teknik donanimlari yenilenerek ¢agdas egitim standartlarina ulastirilmistir.
F

5.1.1.6. HUKUK FAKULTESI

Hukuk Fakiiltesi, Atatiirk¢li diislincelerin 1s18inda O’nun ilke ve inkilaplarina bagl, laik,
¢agdas, arastirmaci, yenilik¢i, paylasimci, yapici, girisimci, liretken ve elestirel diisiinen
teknolojik gelismeleri izleyip bundan faydalanabilen, kendine giivenen, idealist ve kaliteli
0gretim kadrosuyla ¢agdas Tirkiye’nin ihtiyaci olan, hukuk sisteminde 6nder olacak hukukcular
yetistirmeyi amaclamaktadir.
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Hukuk Fakiiltesinin egitim faaliyetleri asagida siralanmistir;

e Eskisehir Barosunun bilimsel ve mesleki faaliyetlerine 6gretim elemanlar:
tarafindan katkida bulunulmaktadir.

« Fakiilte blinyesindeki Sui Generis Tiyatro Toplulugu tarafindan diizenlenen tiyatro
gosterileri, basta ilimizdeki tiim hukukgulara olmak iizere tiim 6grencilere ve halka
agiktir.

e Hukuk Fakiiltesi mezunlarina yo6nelik Arabuluculuk Egitim Programi
diizenlenmektedir.

Hukuk Faktltesi 6grencileri tarafindan kurulan ve sonrasinda yar1 profesyonel bir
olusum olarak Tiirkiye'nin cesitli yerlerinde oyunlar sergilemeye baslayan Sui Generis Tiyatro
Toplulugunun, 10’uncu yilina 6zel sahneye koydugu Reginald Rose tarafindan yazilan, 12 jiiri
liyesi lizerinden adalet kavramini sorgulayan “12 Ofkeli” adli oyunun prémiyeri 4 Mart 2019
glinll Sinema Anadolu salonunda yapilmistir.

5.1.1.7. IKTiSADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI

Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Eskisehir'de kurulan ilk
yiiksekoégretim kurumudur. Universitenin kurucu fakiiltesi olmasi nedeniyle tarihsel bir 6neme
sahip olup, bu biling ve sorumlulukla 1958 yilindan bu yana egitim 06gretim faaliyetini
siirdiirmektedir.  Universitenin  ¢ekirdegini olusturmanin yiikledigi tarihsel biling ve
sorumlulukla 2019 yilinda egitim, arastirma ve topluma yo6nelik olarak asagida belirtilen
faaliyetlerine devam etmistir. Bu kapsamda;

e Ogrencilere sunulan egitim-6gretim ve sosyal hizmetlerin kalitesini artirmaya yoénelik
fiziksel ortamda iyilestirmeler ve diizenlemeler yapilmistir. Fakiiltemiz amfi ve
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dersliklerinde gerceklestirilen sira yenileme, aydinlatma ve teknolojik iyilestirmeler
sayesinde dgrencilerimizin ve 6gretim iiyelerimizin daha saglikli ve uygun ortamlarda
ders yapabilmelerine olanak saglanmistir.

e Onceki yillarda Universite biinyesinde projelendirilmis olan finans laboratuvari, bu
kapsamdan ¢ikarilarak tiniversite - 6zel sektér isbirligi biinyesinde Is Yatirrm Menkul
Degerler A.S. ile birlikte “TradeMaster Kampiis” adi altinda faaliyete gecirilerek
O0grencilerin ve 6gretim lyelerinin kullanimina sunulmustur. Proje Datastream veri
tabaninin kullanima agilmas1 ile daha da genisletilmis ve gii¢lendirilmistir. Bu
gelismelerin 6zelde Fakiiltenin ve genelde Universitenin mevcut kapasitesine yapacagi
katkilar aracilig1 ile 6ntimiizdeki yillarda arastirma ve yayin alanlarinda nitel ve nicel
artislar beklenmektedir.

e Y1l icinde acilan sergiler acilarak 6grencilerin sanatsal gelisimine katki hedeflenirken,
Tiirkiye Is Kurumu ile imzalanan protokol araciligi ile olusturulan Kariyer Danisma
Merkezi ile 6grencilerin kariyer planlamalarina katkida bulunulmustur.

e Mikro Yazilim ile yapilan is birligi protokolii ¢ercevesinde Ogrencilerin ve Ogretim
liyelerinin Ucretsiz olarak muhasebe paket programlarindan yararlanmasi saglanmistir.

e Universite biinyesinde kurulan ve koordinatérligii iktisadi e Idari Bilimler
Fakiiltesi tarafindan yapilan “Sektor ve Sivil Toplum Isbirligi Koordinatorligii” aracihigi
ile is diinyas1 arasinda yapilan protokoller ¢ercevesinde fakiilte 6grencilerinin staj
olanaklar1 arttirilmis ve is diinyasiyla dogrudan etkilesim saglanmistir.

5.1.1.8. iLETIiSIM BILIMLERI FAKULTESI

lletisim Bilimleri Fakiiltesi 1972 yilinda kurulmustur. Kuruldugu yil, Akademik Kapali Devre
Televizyon ile Egitim Enstitlisii adini alan kurum, ilk 6grencilerini 1977-1978 6gretim yilinda
kabul etmistir. Onceleri sadece sinema ve televizyon alanlarinda egitim verdigi icin ad1 Sinema
ve Televizyon Yiiksekokulu olarak degistirilen okul, 1979 yilinda Eskisehir iktisadi ve Ticari
llimler Akademisi biinyesinde Televizyonla Egitim ve Ogretim Fakiiltesi olmustur. Bir y1l sonra
da ilk kez iletisim sézciigii bir bilim kurulusunun adina girmis ve okul, Iletisim Bilimleri
Fakiiltesi olarak sinema ve televizyon konusunda egitim vermeye baslamistir.

1982 yilinda bir bilyiime siirecine giren Iletisim Bilimleri Fakiiltesine “Sinema ve
Televizyon” disinda; “Iletisim Sanatlar”, “Basim ve Yayimcilik”, “Egitim Iletisimi ve Planlamas1”
boliimleri de eklenmistir. Fakiilte, yeni yapilanma icinde Agik6gretim Fakiltesine baglanmistir.
1991 yilinda Iletisim Bilimleri Yiiksekokulu olarak Anadolu Universitesi ¢atis1 altinda yeni bir
kimlik kazanirken 1992 yilinda bu kez Iletisim Bilimleri Fakiiltesi olarak yeni statiisiine

kavusmustur.

2001-2002 6gretim yilinda bu kez boliimlerde yeniden yapilanma yoluna gidilmis, iletisim
Sanatlar1 Béliimiiniin ad1 “Reklamcilik ve Halkla iliskiler”; “Basim ve Yayimcilik Béliimii”niin ad1
“Basin ve Yaymn” olarak degistirilmistir. 2002-2003 6gretim yilinda da YOK diizenlemesi
nedeniyle “Egitim letisimi ve Planlamas1” béliimii kaldirilarak yerine “Iletisim Bélimii” egitim
hayatina baslamistir.  2008-2009 o6gretim yilinda yine YOK diizenlemesi nedeniyle

53



“Reklamcilik ve Halkla iliskiler Béliimii”niin ad1 “Halkla iliskiler ve Reklamcilik”, 2011-2012
ogretim yilinda ise “Iletisim Bélimi”niin adi “Iletisim Tasarimi ve Yénetimi” olarak
degistirilmistir.

lletisim Bilimleri Fakiiltesi ulusal ve uluslararasi diizeyde; iletisim alaninda bilimsel
arastirma ve projelerle bilgi ve kiiltiir birikimine katki saglamayi, yarattigi bilgi birikimini
yaymayl, alaninda dnder olabilecek ve iletisim sektoriine yon verebilecek mezunlar yetistirmeyi
kendisine misyon edinmistir.

lletisim Bilimleri Fakiiltesi, Ege Universitesi iletisim Fakiiltesi ile ortaklasa diizenlenen
6'mnc1 Uluslararas: iletisim Ogrencileri Sempozyumuna 10-11 Ekim 2019 tarihlerinde ev
sahipligi yapmistir. Sekiz farkli oturumda gergeklestirilen sempozyumda, iletisim alaninda
yapilan lisans ve lisansiistii calismalar paylasilmis, “Yeni Medya”, “Sinema”, “Basin Yayin”,
“Televizyon”, “Reklam ve Halkla iliskiler” ve “Goriintii ve Ses” bashklar1 altinda 37 bildiri

sunulmustur.
5.1.1.9. TURIZM FAKULTESI

Anadolu Universitesi Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiiksekokulu 1993 yilinda kurulmustur.
Tirkiye turizmi icin uygulama ve arastirma yapabilecek; yiiksekdgretim kurumlarinda gérev
alacak, lisans diizeyinde egitime sahip turizmcileri sektére kazandirmakla gérevlendirilmistir.
10/1/2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karar1 (2011/2605) ile

kapatilarak Turizm Fakiiltesine déniistiiriilmiis, 2012 yilinda da “Turizm Isletmeciligi”, “Turizm
Rehberligi”, “Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Béliimleri” agilmistir.

Gelecegin yoneticilerinin yetistirildigi Fakiiltede, toplam 898 6grenci 6grenim gérmektedir.
Bu 068rencilere, turizm egitiminin gerektirdigi her tiirli bilisim teknolojileri altyapisi hazir;
internet baglantili bilgisayar laboratuvarlarinda Amadeu ve Opera gibi CRS Programlari ile
Onbiiro ve yiyecek icecek operasyonlarinda yaygin kullanimi olan Fidelio programi egitimiyle
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Turkiye’'deki es deger programlara gore farklilik yaratilmaktadir. Mutfak laboratuvarlarinda son
teknoloji ekipmanlarla uygulamali egitim olanagi, Rehberlik Boliimiinde uzman rehberler
yetistirmeye yonelik “Athh Tur Rehberligi” gibi farkli temali dersler verilmektedir. Kampis
Rehberligi Projesi ile “Turizm Rehberligi Bolimi” 6grencilerine uygulama imkani saglanmistir.
Ogrencilerin bu projelerle 6zgiivenlerinin ve memnuniyet diizeylerinin arttifi hem
gozlemlenmis hem de akademik ¢alismalarla tespit edilmistir.

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 bélimu 6grencilerinin uygulama becerilerini gelistirmek ve
deneyim kazanmalarini saglamak amaciyla Anadolu Universitesi Asgihk Takimi kurulmus ve
katildig1 ilk yarismadan madalyalarla dénmiistiir. Takim icinde AOF 6grencileri de yer alarak
teknik geziler ve sinif i¢i uygulamalarda Universitenin uzaktan ve agik 6gretim programlarina
destek saglanmistir.

Turizm Fakiiltesi ve Kore Cumhuriyeti Biiyiikelciligi'nin destekledigi, “Kore Mutfagi
Uzmanlasma Egitim Projesi” kapsaminda, 25 Ekim 2019 tarihinde atdlye ¢alismasi diizenlendi.
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bo6limi  uygulama mutfaginda gergeklestirilen
etkinlikle Faktlte 6grencileri Proje kapsaminda  Tiirkiye’ye gelen Sef Mi Hyun Sun
egitmenliginde Kore mutfagina ait “Japchae”, “Pajeon” gibi yemekleri ustasindan 6grenme
imkani bulmustur. Ayrica hayata gecirilen bu proje kiiltiirler aras1 kaynasmay: saglayarak iki
lilke arasindaki baglari da gli¢lendirecektir.

5.1.1.10. SAGLIK BIiLIMLERi FAKULTESI

Anadolu Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi 04/8/2012 tarihli ve 28374 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulunun 25/6/2012 tarihli 2012/3363 sayili Kararnamesiyle
lisans dlizeyinde egitim vermek ve arastirma yapmak amaciyla kurulmustur. Fakiiltenin kurulusu iki
boliimle gergeklesmistir. Bu béltimler Dil ve Konusma Terapisi ve Sosyal Hizmettir. Bu bdliimlere
ilaveten Fakiilteye 2547 sayili Kanun'un 2880 sayili Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca
06/11/2013 tarihli Yiiksekdgretim Yiriitme Kurulu toplantisinda alinan kararla iki b6lim daha
eklenmistir. Bu boliimler; “Odyoloji” ve “Ergoterapi”dir. Fakiilte biinyesinde bulunan bu 4 bélimden
sadece “Dil ve Konusma Terapisi” ile “Sosyal Hizmet Boliimleri’nde 6grenci mevcut olup, “Odyoloji”
ve “Ergoterapi Boliimleri’ne heniiz 6grenci alimi yapilmamistir. Ogrenci alimi yapilan bélimlerde
istege bagh olarak Ingilizce Hazirlik Sinifi egitimi bulunmaktadir. Fakiilte 12/12/2016 tarihinde yeni
Fakdlte binasinda hizmet vermeye baslamistir.

“Dil ve Konusma Terapisi Boliimii"nden lisans diplomasi almaya hak kazanan adaylar, Dil ve
Konusma Terapisti unvanini almaktadir. Dil ve Konusma Terapistleri hastaneler (iiniversitelerin
tip fakiiltesi hastaneleri, devlet, 6zel ve askerl hastaneler), saghk ocaklari, 6zel klinik ve
rehabilitasyon merkezleri, resmi veya 06zel isitme-konusma veya 0zel merkezler ve yash
bakimevleri gibi ¢esitli kurumlarda istihdam olanaklarina sahiptir.

Bolim o6gretim iiyeleri ve arastirma gorevlileri (KBB, Noroloji, Odyoloji, Dil ve Konusma
Terapisti) gerek DILKOM’a gerekse Kamu Hastaneleri Birligi Anadolu Universitesi Yerleskesi
Hastanesinde ses, dil, konusma, yutma bozuklugu vb nedenlerle basvuruda bulunan hastalarin
tibbi tani ve dil ve konusma terapisi hizmetlerini de siirdiirerek 6grencilerin staj yapmalarini ve
egitim-arastirma faaliyetlerini yiiriitmekteydi Ancak SSK hastanesinin tasinmasi nedeni
ile Eskisehir Osmangazi Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi ve Universitemiz arasinda
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07.10.2019 tarihinden itibaren diizenlenen 3 yillik protokol ¢ercevesinde DKT Boéliimii son sinif
ogrencilerimizin klinik gozlem ve degerlendirme yapma imkanlar saglanmistir. ESOGU ile
yapilan protokol hiikiimleri sinirll olmamakla birlikte protokol hiikiimlerince: ESOGU adina
Noroloji AD., Beyin ve Sinir Cerrahisi AD., Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon AD., Cocuk Saglig: ve
Hastaliklar1 AD., Kulak Burun Bogaz Hastaliklar1 AD., Plastik, Rekonstriiktif ve Estetik Cerrahisi
AD., Cocuk ve Ergen Ruh Sagligi ve Hastaliklar1 AD., Odyoloji Bilim Dali ve Ortodonti AD.
ile Anadolu Universitesi Dil ve Konusma Terapisi Béliimii tarafindan uygulanacaktir.

5.1.2. ENSTIiTULER

5.1.2.1. EGITIM BiLIMLERI ENSTIiTUSU

Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, 18/8/1993 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak kurulmustur. Yiikksek6gretim Kurulunun 4/11/1997 tarihli ve 97.39.2761 sayili
Karariyla Egitim Fakiiltelerinde yeni diizenleme c¢ercevesinde; Tezli-Tezsiz Yiiksek Lisans ve
Doktora programlar1 yeniden diizenlenmis ve 1998-1999 6gretim yili giiz doneminde; Ozel
Egitim, Glizel Sanatlar, Egitim Bilimleri, Yabanci Diller Anabilim Dali Baskanliklar: ile bu doért
anabilim dalinda; Zihin Engelliler Ogretmenligi YL-DR, Isitme Engelliler Ogretmenligi YL-DR,
Resim-Is Ogretmenligi YL-DR, Egitim Programlar ve Ogretimi YL, Egitim Yoénetimi, Teftisi ve
Planlamas1 YL, Egitimde Psikolojik Hizmetler YL, Ingilizce Ogretmenligi YL-DR, Almanca
Ogretmenligi YL-DR, Fransizca Ogretmenligi YL-DR programlarina 75 6grenci alarak egitime
baslanmistir. Ayn1 zamanda Sosyal Bilimler Enstitiisiine bagli 7 Doktora ve 6 Yiiksek Lisans
ogrencisi kendi istekleri dogrultusunda Enstitliye gecis yapmislardir.

Egitim Bilimleri Enstitiisii 6gretim programlarinin kalitesini artirmak amaciyla siirekli
kendini yenilemekte ve Universitenin 6gretim iiyesi kapasitesine bagh olarak ihtiya¢ duyulan
yeni programlar agmaktadir. 2015-2016 Ogretim yili bahar yariyilinda 6grenci alinmak {izere
[lkogretim Anabilim Dalinda Sosyal Bilgiler Egitimi Doktora Programi agilmistir. Halen 11
Anabilim Dalinda 18 Doktora, 20 Tezli Yiiksek Lisans ve 8 Tezsiz Yiiksek Lisans programiyla
egitim yliritilmektedir.

Enstitii biinyesinde, Anadolu  Journal of Educational Sciences International
AJESI(Cevrimici/e-dergi) dergisi yilda 2 kez olmak iizere Ocak ve Temmuz aylarinda
yayimlanmistir.

5.1.2.2. ENGELLILER ARASTIRMA ENSTIiTUSU

Engelliler Arastirma Enstitiisii 1993 yilinda 496 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameyle
kurulmus ve 1994 yilinda faaliyetlerine baslamistir. Halen Tiirkiye'de alanindaki ilk ve tek
Enstitii'diir. Engelliler Arastirma Enstitiisii, vizyon ve misyonu ¢ergevesinde 3 temel alanda
hizmet vermektedir. Bunlar;

— Egitim-Ogretim
— Arastirma

— Topluma Hizmettir.
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Enstitliniin faaliyetleri;

 Gelisimsel geriligi/yetersizligi olan ya da risk altindaki ¢ocuklarin gelisimsel, davranissal
ve egitsel degerlendirmesini (tarama, gelisimsel/egitsel tanilama) yapmak,

e 0-6 yas arasinda gelisimsel geriligi/yetersizligi olan ¢ocuklara bireysel ve/veya
kaynastirmaya dayali grup 6gretim segenekleri sunmak,

* 6-8 yas arasindaki gelisimsel geriligi/yetersizligi olan ¢ocuklara kaynastirma siirecinde
bireysel egitim destegi sunmak,

e Gelisimsel gerilik/yetersizlik alaninda o6lgme ve degerlendirme araglar,

egitim/miidahale (davranissal/gelisimsel) programlar: (miifredatlari) gelistirmek ve/veya
uyarlamalk,

 Gelisimsel gerilik/yetersizlik gésteren ¢cocuklarin ailelerine yonelik kiiltiirel degiskenleri
de temel alan ve ailelerin psikolojik iyi olma hallerini destekleyecek ulusal paket
programlar hazirlamak,

e Gelisimsel geriligi/yetersizligi olan ya da risk altindaki c¢ocukla c¢alisan
uzman/egitimcilere yonelik bilimsel ve giincel bilgilendirici kilavuz kitap ve brosiir
hazirlamak ve egitim seminerleri diizenlemektir.

ji2

4

Enstitide Tiirkiye’nin tiim illerinden gelen, farkl yetersizlik gruplarinda yer alan ¢ocuklarin

ailelerine gelisimsel/egitsel degerlendirme hizmeti sunulmustur. Degerlendirilen g¢ocuklarin
yaklasik yaris1 Tirkiye’'nin farkli sehirlerinden gelmistir. Gelisimsel yetersizlik, zihinsel
yetersizlik, 6grenme giicliigli, hiperaktivite ve dikkat eksikligi, down sendromu, otizm, serebral
palsi vb. tanili ya da risk grubunda yer alan c¢ocuklara gelisimsel/egitsel degerlendirmeler
yapilmistir.

Engelliler Arastirma Enstitlisii blinyesinde 2017-2018 egitim 68retim yilinda hizmete a¢ilan

Gelisimsel Arastirma Birimi, Turkiye'nin ilk gelisimsel arastirma birimidir. Arastirma biriminin
icerisinde insan davranislar1 goézlem laboratuvari, hareket analizi laboratuvari, teknoloji
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laboratuvari, bireysel arastirma laboratuvarlari, ¢ok amagh bir arastirma laboratuvari ve motor
gelisim birimi bulunmaktadir.

5.1.2.3. GUZEL SANATLAR ENSTITUSU

Glizel Sanatlar Enstitiisii, 1992 yilinda kurulmus olup 2008 yilinda faaliyete ge¢mistir.
Enstitii, lisansiisti egitim verdigi programlarda ve sanat alanindaki ¢agdas gelismeler
paralelinde, akademik birikim ve deneyime sahip, kendi alanlarinda yetkin elemanlar
yetistirmektedir. Programlar; ¢agdas diinyanin gereksinim duydugu algi seklini, bilimsel ve
sanat kultiirii alanlarindaki arastirmalar ile temellendiren ve gelistirmeyi arzu eden bireylerin
arayisina olanak ve firsat yaratmaktadir. Boylece sanat ve kultiirii sistematik bir diizlemde
temellendirerek farkl kiiltiir alanlarina katki saglamaktadir.

» o« » oo«

Guizel Sanatlar Enstitiisiinde “Baski Sanatlar1 Anasanat Dali”, “Cam Anasanat Dali”, “Cizgi

» o«

Film (Animasyon) Anasanat Dal”, “Grafik Anasanat Dali”, “Heykel Anasanat Dali”, “I¢ Mimarlik
Anasanat Dal1”, “Miizik Anasanat Dal1”, “Resim Anasanat Dal1”, “Sahne Sanatlar1 Anasanat Dal”,
“Seramik Anasanat Dal1” ve “Sanat Bilimi Anasanat Dal1” olmak iizere 10 Anasanat ve 1 Anabilim

dali bulunmaktadir.

Enstitl biinyesinde Temmuz ve Aralik aylarinda yilda iki kez olmak iizere hakemli Anadolu
Universitesi Sanat ve Tasarim Dergisi (Anadolu University Journal of Art & Desing)
yayinlanmistir.

5.1.2.4. SAGLIK BiLIMLERI ENSTIiTUSU

Saglik Bilimleri Enstitii, 1983 yilinda Anadolu Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii olarak
2547 sayil Yiksekogretim Kanunu'nun 3/1., 19, 50. ve 65. maddelerinde yer alan hiikiimler
geregince Tip ve Eczacilik Fakiiltelerinin ilgili ana bilim dallarinda yapilacak lisansiistii egitim
ogretim hizmeti vermek lizere kurulmustur.

1993 yilinda Anadolu Universitesinden ayrilarak yeni kurulan Osmangazi Universitesine
devredilen Enstitii, 18/08/1993 tarihli ve 21672 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 496 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararnameyle yeniden Anadolu Universitesi biinyesinde kurulmus ve
1993-1994 o6gretim yii bahar doéneminden itibaren lisansiistii egitim vermeye yeniden
baslamistir.

Kurulus yillarinda Eczacilik Fakiiltesine bagh ana bilim dallarinda ytiksek lisans ve doktora
egitimi verilen Enstitiide, 1994-1995 bahar yariyilinda “Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dal1”,
2000-2001 giiz yariyilinda “Dil ve Konusma Terapistligi Anabilim Dali” ve 2001-2002 bahar
yariyillinda da “Biyokimya Anabilim Dalinda” yiiksek lisans programlari agilmistir. 2004-2005
glz yariyilinda “Dil ve Konusma Terapistligi Anabilim Dalinda” ve 2006-2007 giiz yariyilinda
“Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dalinda” doktora programlari, 2007-2008 giliz yariyilinda
“Farmasotik Mikrobiyoloji Anabilim Dalinda” tezli yiliksek lisans, 2014-2015 giiz yariyilinda
“Farmasotik Botanik Anabilim Dalinda” doktora programi ve 2014-2015 bahar yariyilinda
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“Biyokimya Anabilim Dalinda” doktora programi agilmistir. Giincel durum itibariyla 12 ana bilim
dalinda 27 program ile egitim-6gretime devam etmektedir.

5.1.2.5. SOSYAL BiLIMLER ENSTITUSU

Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii 20/02/1982’de 41 Sayih Kanun Hiikmiinde
Kararnameyle kurulmustur.

Enstitl; 28 ana bilim dalinda yiiksek lisans ve doktora programlariyla egitim-6gretim
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu baglamda Sosyal Bilimler Enstitlisiinde 2017-2018 6gretim

» o«

yilinda 55 yiiksek lisans 26 doktora programi agilmistir. Ayrica “Para-Banka”, “Isletme Yonetimi

ve Endiistri iliskileri” “Insan Kaynaklan” ikinci 6gretim seklinde, “Kurumsal Iletisim Online
Tezsiz Yiiksek Lisans Programi”, “Konaklama Isletmeciligi Online Tezsiz Yiiksek Lisans

» o«

Programi”,

» o«

Uzaktan Ogretim Online Tezsiz Yiiksek Lisans Programi”, “Bankacilik ve Finans

» o«

Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi”, “Lojistik Yénetimi Uzaktan Ogretim Tezsiz

» o«

Yiiksek Lisans Programi”,

» o«

Pazarlama Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi”, “Gorsel

» oo«

lletisim Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi”, “Ol¢cme ve Veri Analitigi Uzaktan

» o«

Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi”, “Tiirk Dili Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans

» o«

Program1” , “Isletme Yoénetimi Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi” ve “Kamu Mali

Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi” internet iizerinden yirutiilmektedir.

Enstitii demokratik ve cagdas egitim hizmeti sunmak ve hem ulusal hem de uluslararasi
alanda saygin bir bilim kurumu olma hedeflerine ulasabilmenin kaliteli 6gretim iiyesi ve kaliteli
ogrencilerle miimkiin oldugunun bilinciyle hareket edip; 6grenci kabul kosullarinda gerekli
uyarlamalar yapilmis; diizenlenen seminer-konferans benzeri etkinlikler veyilda 4 Kkez
yayimlanan, bugiine kadar 60 sayis1 basilarak dagitilan ve TUBITAK-ULAKBIM Sosyal Bilimler
Veri Tabani, Akademia Sosyal Bilimler indeksi (ASOS Index), RePEc/Econpapers, Econlit,
Ebscohost Academic Search Complete, Index Copernicus, Sociological Abstract ve Index
Islamicus tarafindan indekslenen “Sosyal Bilimler Dergisi” ile 6gretim iiyesi donanim ve bilgi
birikimini arttirma politikasi 6zenle siirdiriilmustir.

5.1.3.YUKSEKOKULLAR / MESLEK YUKSEKOKULLARI

5.1.3.1.DEVLET KONSERVATUVARI

Konservatuvar coksesli muzik, miizikoloji, tiyatro ve opera sanatlar ile, ¢algl yapimi
konularinda egitim vermektedir. Ulkemizde Miizik konusunda temel egitim veren sayili Devlet
Konservatuvarlarindan biridir. Devlet Konservatuvar1 Calgi Yapim, Miizik, Miizikoloji, Tirk
Miizigi ve Sahne Sanatlar1 Boliimleriyle lisans egitimi, Miizik ve Bale Ortaokulunda temel egitim,
Miizik ve Sahne Sanatlari Lisesinde orta egitim vermektedir. Devlet Konservatuvari; Anadolu
Universitesi Senfoni Orkestrasi ve Tiyatro Anadolunun da altyapisini olusturan bir kurumdur.
Devlet Konservatuvarinin biitiin bélimlerine “On Kayit” ve “Ozel Yetenek Siawvi” ile égrenci
alinmaktadir.
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2019 yi1linda 6grencilere egitim-6gretim hizmeti verimli bir sekilde sunulmustur. Ogrenci ve
Ogretim elemanlarinin mesleki becerilerini gelistirmek amaciyla ¢alistay, soylesi, konferans,
konserler diizenlenmekte, oyunlar sahnelenmekte, 6gretim elemanlarinin kongrelere ve
konserlere katilimlar1 desteklenmektedir. Konservatuvarda yurtdisi faaliyetler ile 6grenciler,
o0gretim elemanlarinin yurti¢i ve yurtdisi etkinliklere katilimlari devam etmistir. Yurtigi ve
yurtdisi yarismalarina katilan 6gretim elemani ve 68rencilerin gosterdikleri basarilar, aldiklari
odiiller, Konservatuvardaki egitim kalitesindeki artsin bir gostergesidir.

5.1.3.2. ENGELLILER ENTEGRE YUKSEKOKULU

Engelliler Entegre Yiliksekokulu, o6zel egitime muhta¢ engellilere, yliksek6gretimde
kendilerine uyan meslek programlarinda egitim vermek, onlarin topluma iiretken bireyler
olarak katilmalarini saglamak amaciyla kurulmus ve 1993-1994 egitim-6gretim yilinda faaliyete
gecmistir. Yiiksekokul, Giizel Sanatlar Boliimiinde, “Grafik Sanatlar1 Lisans Programi1”, “Seramik
Sanatlar1 Lisans Program1”; idari Meslekler Bélimiinde, “Bilgisayar Operatorliigii Onlisans
Programi”; Mimarlhik Béliimiinde, “Yap1 Ressamlig1 Onlisans Programi”nda egitim vermektedir.
Biinyesinde bulunan béliimler, isitme engelli bireylerin egitim gereksinimlerini karsilayacak

teknolojiyle donatilmistir.

Kendi alaninda iilkemizin tek yiiksekégretim kurumudur. Iki yillik 6n lisans programlarina
Ol¢me, Se¢cme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan 6grenci yerlestirilmekte, lisans programlarina
ise "Onkayit" ve "Ozel Yetenek Sinav1” ile 6grenci alinmaktadir.

Yiiksekokul 6grencileri tarafindan cesitli konulardaki yazilar ve haberlerden olusan, ilk
sayist 2007-2008 ogretim yilinda basilmis bir okul gazetesi olan Entegre Haberin, 2018-
2019 gliz Ogretim donemi sonunda 22.sayis1 yayinlanmistir. Gazetenin igerigi; okuldan,
Universiteden ve sehirden haberler, 68renci ve 6gretim elemani editorlerinin yazilari, kose
yazilari, 6grencilerin c¢esitli derslerde yaptiklar1 ¢alismalarin aktarildig1 yazilar, sanat-kultiir,
saglik, spor, mizah, bulmaca, reklam, ilan gibi ¢esitli haber ve yazilardan olusmaktadir.

Yiiksekokul tarafinda 2019 yilinda gergeklestirilen etkinlikler sunlardir;

e 4 Kasim 2019 tarihinde Yiiksekokul tarafindan diizenlenen, yurt icinden ve yurt disindan
bircok seramik sanatgisinin yaptigi eserlerinin sergilendigi “Uluslararasi Caydanlik
Sergisi” acilmistir. Sergide farkli lilkelerden katilan seramik sanatgilarinin yani sira
seramik alaninda egitim alan lisans, yiiksek lisans ve doktora 6grencileri tarafindan
meydana getirilen eserler sergilenmistir. Yiiksekokulun diizenledigi bu sergi,
“7. Uluslararasi Sanat Sempozyumu”nun ve “4. Uluslararasi Seramik Pisirim Calistay1”nin
etkinliklerinden bir tanesidir.

e Arcelik ve ISKUR’un is birligi ile mezunlarin istihdamina katki saglamak icin 21 Ocak
2019’da baslayip, 20 Mayis 2019’a kadar siirecek olan ve 500 saat teorik egitim iceren
“Tasarimci Yetistirme Programi” baglatilmistir. Arcelik ve ISKUR'un destek sagladig
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program dahilinde farkli meslek alanlarindan 5 mezun, tasarim ekiplerinde g¢alismak
lizere egitime alinarak kavramsal tasarim, 3 boyutlu tasarim ve ilgili bilgisayar
yazilimlarinin egitimine tabi tutulmustur. Bu temel icerikler isitme engelli bireylerin
ihtiyaclarn dikkate alinarak farkli nitelikte dil dersleri, ofis kultiirii ve is giivenligi
egitimleriyle de desteklenmistir. Tasarimci Yetistirme Programi, isitme engelli
mezunlarin Tasarim ve Ar-Ge departmanlarinda istihdamini saglamanin yani sira igitme
engelli bireylerin de bu tip ¢alisma ortamlarinda calisabilecegine dair farkindalik
yaratmak amaglanmistir. Ayrica program sonunda egitime katilan mezunlara, Argelik
firmasinda istihdam olanagi sunulmustur.

5.1.3.3. YABANCI DIiLLER YUKSEKOKULU

Ingilizce Hazirhk Siniflari, Rektorliige bagh Yabanci Diller Béliimii biinyesinde 1998-1999
O0gretim yilinda 6gretime baslamistir. Yabanci Diller Yiksekokulu 4/1/1999 tarihli ve 23896
saylli Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu karariyla kurulmustur. Yiksekokulun;
ogrenci ihtiyacglarini temel alan, ¢cagdas yontemlerle, esitlik¢i ve insancil yaklasimi 6n planda
tutan yabanci dil 6gretimi ve egitimi, temel politikasidir.

Yiksekokulda egitimin 68renci odakli olmasi, gelisen teknolojiyle uyumlu olmasi, hazirlhk
ogrencileri i¢in ortadégretimle yliksek6gretim arasinda bir koprii olusturmak ve onlari iniversite
egitimine hazirlamak ayrica yliksekokulun 6ncelikleri arasindadir.

Temel Yabanc Diller Boliimiiniin sundugu ingilizce, Almanca, Fransizca ve Rusca Hazirhk
Programlari, tlniversitenin farkli boéliimlerinde egitim gorecek olan farkl dil duzeyindeki
Ogrencilerin 6grenim gordiikleri yabanci dilde 4 temel beceriyi (konusma, dinleme, okuma ve
yazma) gelistirmelerini ve bu dili hem sosyal hem de akademik ortamlarda etkili bir bicimde
kullanmalarini saglamak amaciyla biitiinlestirilmis bir egitim programi uygulamaktadir. Boliim
ayrica, 6grencilerin ders disinda dil kullanimini tesvik etmek amaciyla program disi cesitli
aktiviteler diizenlemekte ve boylelikle kendine glivenen, akademik ve sosyal becerileri gelismis
bireyler olmalarini saglamaya ¢alismaktadir.

Yiiksekokul Universitenin Fakiiltelerinde egitim goren égrencilerin kendi béliimleri ile ilgili
ihtiyac duyduklar1 4 temel dil becerisini (konusma, dinleme, okuma ve yazma) gelistirmelerine
olanak saglamak amaciyla agilan se¢meli Akademik Ingilizce derslerini agmakla yiikiimlidiir.
Akademik Ingilizce dersleri Avrupa Dilleri Ortak Cerceve Program dil diizeylerini temel alarak
hazirlanmis A2’den B2+’ ya kadar ilerleyen 6 farkh seviyede sunulmustur. Akademik ingilizce
derslerinin yani sira boliimde ayrica Almanca, Fransizca, Ingilizce, Ispanyolca, italyanca ve Rusca
gibi farkl dil dersleri secimli ders olarak acilarak degisik dil diizeylerinde (Baslangi¢c/Orta
Diizey/lleri Diizey) egitim verilmistir.

5.1.3.4. ESKISEHIR MESLEK YUKSEKOKULU

Eskisehir Meslek Yiiksekokulu 2019 yili itibariyle Ascilik, Biiro Yonetimi ve Yonetici
Asistanligl, Dis Ticaret, Emlak ve Emlak Yonetimi, Pazarlama ve Turizm ve Otel
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Isletmeciligi Programlar ile egitim-6gretime devam etmektedir. Universitemiz Senatosunun
27/03/2019 tarih ve 3/4 sayili karari ile Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde Siber Gilivenlik
Onlisans Programinin  ac¢ilmasi i¢in  Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina yapilan
basvuruy, Yiiksek6gretim Kurulu Baskanliginin 22/05/2019 tarihli Yiiriitme Kurulu toplantisinda
uygun goriilerek ilgili programin acilmasina karar verilmistir.

Eskisehir Meslek Yiiksekokulunun sundugu en temel hizmet, 6 farkli programla egitim-
O0gretim hizmetidir. Meslek Yiiksekokulunda, 68rencilerin giiniimiiz teknolojisini yakindan takip
edebilmeleri amaciyla, yiiksekokul 6gretim elemanlar1 tarafindan ve konularinda uzman
kisi/kurumlar davet edilerek cesitli seminer, sempozyum ve konferanslar diizenlenmektedir.
Ogrenciler ve ogretim elemanlarina yonelik olarak diizenlenen fuarlara teknik geziler
diizenlenmesi i¢cin destek saglanmistir. Ogretim elemanlar: ve 6grencilerin gereksinim duydugu
yayin ve Kkitap listeleri olusturularak, Universite Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanligina bildirilmekte ve bu yayinlarin Merkez Kiitiiphaneye alinmasi saglanmaktadir.
Boylece 6grencilere etkili kiitiiphane hizmetleri sunulmaktadir.

Yiiksekokulda 6grencilerin 6grenimleri sirasinda kazandiklari bilgi ve becerileri gelistirmek
ve pratik tecriibe kazanmalarini saglamak amaciyla, 2019-2020 68retim yilindan itibaren “3+1
Is Yeri Egitimi Uygulamasi Egitim Modeli”’ne gecilmistir. Is Yeri Egitimi Uygulamasi, 6grencilerin
3 yaniyil yiiksekokulda teorik ders, 1 yariyil isyerlerinde tam zamanli olarak uygulama yaptiklari
egitim modelidir. Temel amaci belirli mesleklere yonelik nitelikli insan giicii yetistirmek olan
Meslek Yiiksekokulunda, bu egitim modeli ile 6grencilerin istihdama yonelik yetismelerini
saglamak amaciyla is yerlerinde uygulama yapilmasi ile 6grencilerin istihdam edilebilme
imkanlarinin artirilmasi hedeflenmistir.

Meslek Yiiksekokulunda 90 kisi kapasiteli Konferans ve Seminer Salonu bulunmaktadir.
Konferans salonunda 6grencilerin giiniimiiz teknolojisini yakindan takip edebilmeleri amaciyla,
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yuksekokul 6gretim elemanlar1 tarafindan ve konularinda uzman kisi/kurumlar davet edilerek
cesitli seminer, sempozyum ve konferanslar diizenlenmistir

Yuksekokul o6grencilerinin serbest zamanlarini daha etkin ve verimli bir bicimde
kullanabilmeleri amaciyla 6grenciler, danismanlari tarafindan; Universite biinyesinde bulunan
kuliiplere iiye olmalarn i¢in yonlendirilmektedir. Ayrica ogrencilerin Kkiiltiirel faaliyetlere
katilminm1 tesvik etmek amaciyla, “Kiiltlirel Etkinlikler” ve yasadiklar1 topluma yararl
olabilmeleri amaciyla ‘Topluma Hizmet Uygulamalar1” dersleri se¢meli olarak alabilmektedirler.

5.1.3.5. YUNUS EMRE SAGLIK HiZMETLERiI MESLEK YOKSEKOKULU

Yunus Emre Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, 2008-2009 egitim-68retim yilinda
“Cocuk Gelisimi” ve “Eczane Hizmetleri Programlar1” ile egitim-6gretim faaliyetlerine
baslamistir. Meslek Yiiksekokulu, 2009-2010 egitim-68retim yilinda, “Sa¢ Bakimi ve Giizellik
Hizmetleri”, “Tibbi Laboratuvar Teknikleri ve Yash Bakimi1”, “Biyomedikal Bilimler Programlar1”
ile birlikte program sayisi 6’ya ¢ikarilmis ve halen 5 programda egitim 6gretime devam

etmektedir.

Meslek Yiiksekokulunda; 7 adet derslik, 1 adet PC bilgisayar laboratuvari, 1 adet seminer
salonu ve 2 adet toplanti salonu bulunmaktadir. Mevcut egitim programlarina ait 4 farkli (Cocuk
Gelisimi, Yash Bakimi, Sa¢ Bakimi ve Gilizellik Hizmetleri ile Cilt Bakimi) uygulama salonlari ile
hizmet vermektedir. Ayrica Yiiksekokul Sa¢ Bakimi ve Tasarimi Egitim, Uygulama ve Arastirma
Laboratuvart (Kadin) (Erkek), Mikrobiyoloji Laboratuvari, Kimya Arastirma ve Uygulama
Laboratuvari da hizmet vermektedir.

Yiiksekokulda 18-20 Nisan 2019 tarihleri
arasinda 5. Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokullari
Calistay1  gergeklestirilmistir.  “Saghik  Hizmetleri
Meslek Yiiksekokullar’'nda Kalite Sliregleri ve
Akreditasyon” temasi kapsaminda gerceklestirilen
calistayda “Egitimde Kalite ve Akreditasyonun Onemi”,
“Saghk Hizmetlerinde Akreditasyon Standartlar”,

: - 5. SAGLIK HizMETLER]T

“TEK Saghk Egitimi: 21.Yiizy1l Saghk Meslekleri i¢in o MEBLER YOKBEKDKULLAR
o R woos GALIgTAY

Disiplinler Arasi Yeni Bir Yaklasim” gibi konular ele B ZO MIBAN 201

alinmis, ¢alisma gruplar1 halinde tUg¢ akreditasyon

SAS L Wl eS|

calismasi ve sunumlar yapilmistir.
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1 MEBLEK YXKSEKOKWALANINGA
RALITTE plscgLusl o
£ O o AXBEDITARYO K
"v-
. ,i
R\ ‘ o
u - -

63



5.2. SAGLIK HIZMETLERI

Universitemizde saghk hizmetleri Anadolu Universitesi Hastanesinde verilmekte iken,
Hastanemizin Mart 2014 sonu itibariyla kamu hastaneler birligine devrinin yapilmas: ile
birimimize bagh olarak Yunus Emre Mediko Sosyal Merkezi kurulmustur. Mediko Sosyal
Merkezinde; Universitemiz 6grencilerine, calisanlarina, emeklilerine ve calisanlarin bakmakla
ylikiimlii oldugu aile bireylerine licretsiz olarak I. basamak saglik hizmeti verilmektedir.

Mediko Sosyal Merkezlerinde Yiiriitiilen Faaliyetler;

e Radyoloji Hizmeti; Rontgen Cekimi

e Ultrasonografi

e Hemogram (19 Parametre kan sayimi)

o [drar Tetkik (11 Parametre)

e Diyet Poliklinigi

 Saglikl beslenme, kilo verme, kilo alma programlari,

« Ozel saghik durumlarinda beslenme (Diyabet yiiksek kolestrol, tansiyon vb),

e Cocuk ve genclerde beslenme ve diyet programlari,

e Hamilelik ve emzikli donemlerde beslenme,

e Sporcu beslenmesi gibi hizmetlerdir.

Diyet Polikliniginde ise; obezite problemi olan Kkisiler, kilo almak isteyen zayiflik takintisi
olan Kkisiler, saglikli beslenmeyi 6grenmek danismanlik almak isteyenler, ¢ocuk ve geng
sporculara destek verilmektedir. Mediko Sosyal Merkezinde 2019 yili sonuna kadar saglk

hizmeti alan hasta sayilarina iliskin sayisal veriler TABLO 45’de sunulmaktadir.

TABLO 45. HIZMET ALAN HASTA SAYISI

YER MUAYENE | PANSUMAN | ENJEKSIYON | RAPOR | DIiYETISYEN | TOPLAM
MEDIKOSOSYAL 3.068 158 962 128 648 4.964
MERKEZI ’ '

5.3. SOSYAL VE KULTUREL HIZMETLER
Universitemiz kir amaci olmaksizin ve maliyete dayali biitce imkanlar1 nispetinde;

0grenci ve personel yemekhaneleri, kantin ve ¢ay ocaklari, spor tesisleri, egitim ve dinlenme
tesisi, misafirhaneler, mesai i¢i ve dis1 saatlerde ¢alisan alakart yemek salonlarini isleterek
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Universitemiz akademik ve idari personeline, 6grencilerine ve artan kapasite dahilinde diger
kamu kurulusu mensuplarina beslenme ve diger sosyal hizmetler sunmaktadir.

5.3.1. SOSYAL HIZMETLER
Universitemizdeki sosyal hizmetler su sekilde 6zetlenebilir;
5.3.1.1. YIYECEK - iCECEK TESISLERI

Yerleskede 6grenci ve personel yemekhaneleri, restoranlar ile kantin ve kafeteryalar yil
boyunca 6grenci ve personelimize hizmet vermektedir. Bunlardan 6grenci kantin ve
kafeteryalar1 miistecirlere kiralanmis ve onlar tarafindan, yemekhane ve restoranlar ise
Uiniversite tarafindan isletilmektedir.

Restoranlar; Tasbina ve Akademik Kulilip olmak lizere 2 tesisimizde restoran faaliyetleri ile

personel lokalimizde kafe faaliyetleri stirdiiriilmektedir. Tiirk ve Diinya mutfagindan degisik
damak tatlarina uygun servis yapilmaktadir.

Akademik Kultip; Yunus Emre Kampusunda Rektoérliik binasinin zemin katinda bulunan
Akademik Kuliip, cumartesi ve pazar giinleri disinda haftanin bes giinii 6gle yemegi hizmeti
verilmekte yaz aylarinda hizmete kapatilarak, Anadolu Misafirhane yanindaki bahcgede
haftanin alt1 giinii acik havada hizmetine devam etmektedir. Turizm Fakiiltesi ve Eskisehir
Meslek Yiiksekokulunun ilgili programindaki 68renciler icin de uygulama olanag1 saglanan
Akademik Kuliipte ayn1 anda 120 kisiye hizmet verilebilmektedir.

Tasbina Restoran; Daha 6nce askeri amaclarla kullanilan ve mimarisiyle de 6nemli bir
yere sahip olan bina, aslina uygun olarak restore edildikten sonra 2001 yilinda “Tasbina
Restoran” olarak hizmete girdi. Cumartesi ve pazar giinleri disinda, 6gle ve aksam saatlerinde
ayni anda 220 kisiye hizmet sunulan Tasbina Restoranda, Turizm Fakiiltesi ve Eskisehir
Meslek Yiiksekokulunun ilgili programlarindaki o6grencilerine de uygulama olanagi
saglanmaktadir.

Personel Lokali; Tesis Ekim 2016 tarihinde hizmete agilmistir. Sabahlar1 kahvalti ile baslayip,
saat 11.00 itibariyla giin boyu aperatif yiyecek- iceceklerin yani sira pastane iiriinlerin

liretimi yapilarak personele sunulmaktadir. Hafta i¢i her giin 08.00-19.30 saatleri arasinda
hizmete acik tutulan tesis kapasitesi 167 kisidir.

5.3.1.2. KONAKLAMA TESISLERI

Universite biinyesinde Eskisehir, Ankara, Istanbul ve Izmir illerinde hizmet veren
konukevleri bulunmaktadir. Kar amaci olmaksizin maliyete dayali biitge imkanlar1 nispetinde
hizmet verilen konukevlerinde, liniversite 6gretim elemanlarina, diger personele, 6grencilere
ve artan kapasite dahilinde diger kamu kurulusu mensuplarina hizmet verilmektedir.

Konukevlerinden 2018-2019 yillarinda yararlananlarin sayisal verileriyle, kullanim
kapasitelerine iliskin bilgiler TABLO 46’da verilmektedir.
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TABLO 46. KONUKEVLERINDEN 2018 VE 2019 YILLARINDA YARARLANANLARIN SAYISAL
VERILERIYLE KULLANIM KAPASITELERI

GUNLUK 2018 2019
ADI MINIMUM KONUK | DOLULUK | KONUK DOLULUK
KAPASITE SAYISI ORANI (%) | SAYISI ORANI (%)
Aksaray Konukevi 56 13.413 65,62 14.750 %72.16
Ankara Konukevi 16 4,766 62,20 4.479 %76.7
Anadolu Konukevi 48 8.629 51,07 10.161 %55.68
Anadolu Misafirhane 22 3.614 50,39 6.164 %70.37
Lojman Misafirhane 25 168 6,13 0 %0
Egt. Ogr. Dan. Bir. Konukevi 36 10.306 52,00 10911 %383.04
Odunpazari Konukevi 14 1.433 31,49 1.817 %35.56
TOPLAM 240 42.329 55,71 48.282 %59.59

5.3.1.3. LOJMAN HiZMETLERI

Universitede ikisi sehir merkezinde olmak iizere toplam 77 adet lojman dairesi
bulunmaktadir. Her y1l ocak ayinda akademik ve idari personelin vermis oldugu lojman basvuru
formlar1 Lojman Tahsis Komisyonu tarafindan degerlendirilerek, bosalan daireler puan
sistemine gore hak sahiplerine verilmektedir.

5.3.1.4. KRES VE GUNDUZ BAKIMEVI

Kres ve Giindiiz Bakimevi, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanan egitim
programlarinin ¢ocuklarin yas gruplarina goére uygulandig: bir okul 6ncesi egitim kurumudur.
Bu birimimiz Universitemiz c¢alisanlarinin ¢ocuklarinin giivenle bakilip, beslenmelerini,
cocuklarin bedensel, duygusal, sosyal, zihinsel ve dil gelisimlerini saglayarak, ileride uyumlu bir
yasam slrmesi icin gerekli temelleri, saglikli bir sekilde olusturmaktir.
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Kres ve Giindiiz Bakimevinde uygulanan program Milll Egitim Bakanhginin Okul Oncesi

Programinin kazanim ve gostergeleri esas alinarak hazirlanmistir. Programda ¢ocuklarin gelisim
ozellikleri yas gruplarina gore, kazanim ve gostergeler ise biitiin olarak ele alinmistir. Gelisimsel
bir program olarak ¢ocugun biitiinsel gelisimi destekler nitelikte sosyal ve duygusal, motor,
bilissel, dil gelisim alanlari ile 6z bakim becerileri birlikte ele alinmaktadir.

2003-2004 egitim yilinda 30 Ogrenci kapasiteyle faaliyetini stirdiirmekteyken 2018-

2019 egitim 6gretim yilinda bu say1 63 kisiye ¢ikarilmistir.

5.3.2. SPOR HiZMETLERI

Kampiiste bulunan ag¢ik ve kapali spor tesisleri y1l boyunca 68renci ve personele hizmet

vermektedir. Spor tesislerimizde basta egitim— 68retim olmak iizere, bahar senlikleri spor

etkinlikleri, takim ve serbest ¢alisma etkinlikleri diizenlenmektedir. Etkinliklerin ytritildigi

tesislere iliskin veriler ve agiklamalar TABLO 47’de 6zetlenmektedir.

TABLO 47. UNIVERSITENIN SPOR ALANLARI

SPOR TESIiSININ | ACIK/KAPALI N KAPASITE | TOPLAM ALAN
ADI ALAN TURU ADET| " (yisi) (m?)
YUZME HAVUZU  |KAPALI YUZME 1 |325(giinliik) 3807
KAPALI KONDUSYON 1 | 10(saatlik) 100
FUTBOL(HALI SAHA) 1 200 1439
CARSI A
SPORTESISLERI | zcik BASKETBOL 1 200 629
VOLEYBOL 1 200 634
TENIS 1 200 684
KAPALI BASKETBOL/VOLEYBOL| 1 742 2700
YUNUS EMRE SPOR :
T LE P FUT1-30L SAHASI(CIM) 1 500 10000
TENIS KORTLARI 5 0 2500
ANADOLU SPOR N
MERKEZI KAPALI KONDUSYON 1 50 427
ACIK FUTBOL SAHASI(CIM) 1 12527 8395
FUTBOL SAHASI ¢ TARTAN PiST 1 12527 7055
KAPALI BRANS SALONLARI 11 0 7900
Universitenin spor alanlar1 kullanim miktarlart TABLO 4:8'te verilmektedir.
TABLO 48. UNIVERSITENIN SPOR ALANLARI KULLANIM MiKTARLARI
2018 2019
BIRIMLER TESIS TURU KULLANIM KULLANIM
MIKTARI MIKTARI
Kondisyon Salonu 3.885 3.885
CARSI A SPOR TESISLERI Hal1 Saha 21.835 21.835
Basketbol-Tenis Serbest Calisma
KAPALI YUZME HAVUZU - 99.870 99.870
YUNUS EMRE SPOR SALONU -
ANADOLU SPOR MERKEZI —
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5.3.3. KULTUREL HiZMETLER

Anadolu Universitesinin kiiltiirel alanlar1i TABLO 49'da verilmektedir
TABLO 49. UNIVERSITENIN KULTUREL ALANLARI

BULUNDUGU YER ADI KAPASITE
KIRMIZI SALON 88 Kisi
KONGRE MERKEZI | MAVI SALON 60 Kisi
SALON ANADOLU 260 Kisi
ODA KONGRE SALONU 160 Kisi

ATATURK KULTUR | ODA TiYATROSU SALONU | 200 Kisi
VE SANAT MERKEZI | QPERA VE BALE SALONU 485 Kisi

YUNUS EMRE KAMPUSU

UYGULAMA SAHNES] 160 Kisi

SALON 2003 180 Kisi

SALON 2009 195 Kisi

SALON 2016 358 Kisi

SINEMA VE GOSTERI SALONU 420 Kisi

CAGDAS SANATLAR MUZESI 546 m?

ODUNPAZARI EGITIM K.ARiKATU.RL.ERi"MUZ.ESi 265 m?
CUMHURIYET TARIHI MUZESI 390 m?

{STANBUL ANADOLU UNIVERSITESI iISTANBUL KULTUR VE 350 m2

SANAT MERKEZI

5.3.3.1. CUMHURIYET TARIHI MUZESi

Cumhuriyet Dénemi’'nin Eskisehir’deki en eski binalarindan biri olan ve eski Askerlik Subesi
olarak bilinen Odunpazar1 semtindeki tarihi bina Anadolu Universitesine tahsis edildikten sonra
restore edilmis ve Cumhuriyet Tarihi Miizesi olarak diizenlenmistir. Miize 23/04/1994 giinii
diizenlenen bir tdérenle hizmete acilmistir. 2013 yilindan bu yana restorasyon calismalari
nedeniyle kapali olan miize 2019 yilinda tekrar hizmete girmistir.

"Tiirk tarihindeki siireklilik" ve " milli devletin dogusu" temalar:1 lizerine yeni kurgusuyla
misafirlerini agirlayacak miizede, Giizel Sanatlar Fakiiltesi Animasyon ve Grafik Béliimii 6gretim
tiyeleri ile 6grencilerinden olusan ekip tarafindan projeksiyon odalari, yeni gorsel ve yeni vitrinler
hazirlanmis ve miizenin senaryosu, koreografisi yeniden tasarlanmistir.

Envanterinde Tiirkiye’nin kurulusunu anlatan 130 fotograf, Mustafa Kemal Atatiirk’tin gesitli
doénemlerine ait 51 portresi bulunan miizede 19'uncu yiizyila ait tabancalar, tiifekler, kiliclar ve
cesitli madalyalar ile Atatiirk'e ait giinliilk esyalar, Tiirk donanmasinin ge¢miste kullandigi
gemilere ait maketler bulunan miizenin teshir boliimlerine Eskisehir ETI Arkeoloji Miizesi, Tiirkiye
Lokomotif ve Motor Sanayii AS (TULOMSAS), Kiiltiir ve Turizm Bakanlhg Canakkale Savaslar
Gelibolu Tarihi Alan Baskanligindan gegici olarak alinan bazi eserler eklenmistir.
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5.3.3.2. CAGDAS SANATLAR MUZESi

Cagdas Sanatlar Miizesi Birinci Ulusal Mimarlik Dénemi 6rneklerinden olup déneminde
Askeri Kisla ve Talimgah Binasi olarak kullanmilmistir. Bu yapi, Anadolu Universitesinin istegi
lizerine Kiiltiir Bakanligi Konya Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kurulunun 09/12/1988
tarihli ve 358 sayili yazisiyla tescillenmistir. 1998 yilinda baslayan ve 30 ayda onarilan tek kath
dikdoértgen planli bir yapidir. Dis cephe orijinale bagh kalinarak sari-beyaza boyanmistir.

Glizel Sanatlar Fakiiltesinin koordinatorliigiinde Tiirk sanatina araliksiz 10 yil hizmet veren
Palet Sanat Galerisinde, eserlerini sergileyen yerli ve yabanc sanatcilarin yapitlar1 Universite
koleksiyonuna kazandirilmistir. Universite koleksiyonundan secilen yapitlarla da Cagdas
Sanatlar Miizesinin koleksiyonu olusturulmustur. Zaman iginde zenginlesecek miize
koleksiyonunda 186 Tiirk, 51 yabanci, 237 sanat¢inin yapiti bulunmaktadir.

Cagdas Sanatlar Miizesinde;

. 1 - 31 Ocak 2019 tarihleri arasinda Sanat¢i1 Etem Caliskan’in " 90 da 90 Senfonik
Kaligrafi Sergisi",

. 2 - 31 Mayis 2019 tarihleri arasinda T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg1 " 18. Sefik
Bursali Resim Yarismasi Sergisi”,

. 4-15 Kasim 2019 tarihleri arasinda "11.Kaligrafi ve Tipografi Yunusemre Sergisi"
yer almistir.

Universitemiz 6grencileri Kiiltiirel Etkinlikler Dersi (KUL199) kapsaminda

miizeyi ziyaret etmislerdir. 1 Ocak-31 Aralik 2019 tarihleri arasinda Miizeyi toplamda
12.320 Kkisi Ucretsiz olarak ziyaret etmistir.
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5.3.3.3. EGITiM KARIKATURLERiI MUZESI

Karikatiir Miizesi Binasi; 1900°li yillarin basinda yapildig1 tahmin edilen ve konut olarak
kullanilan ahsap bir yapinin restorasyonla yenilenmesinden olusturulmustur. iki kathdir ve
toplam alan1 265 m2’dir. Yapi, tipik bir Eskisehir Odunpazar evidir. Sehrin ilk kuruldugu
bolgededir. Miize, Tiirkiye’de bir ilk olan Anadolu Universitesi Karikatiir Sanatin1 Arastirma ve
Uygulama Merkezinin yan kurulusudur. Miizede; daimi sergi, degisken sergi boliimleri, portreler
odasi, Tirk Karikatlir Ustalar1 Odasi, Eskisehirli Karikattirciiler Odasi ile kitaplik boliimleri
bulunmaktadir. Miizede, karikatiir ¢alismalarinin yapilabilecegi mekanlar da tasarlanmistir.

Miizede karikatiir arsivindeki eserler sergilenirken, alt kat salonunda yerli ve yabanci
karikatiirciilerin sergileri de aralikli olarak sergilenmektedir. Boylece sik sik yapilacak
degisikliklerle yasayan bir miize amaglanmaktadir. Miizeden arastirma amaciyla da
yararlanilmaktadir. Bu amagcla bir kitaplik olusturulmustur. Miizede kitap, kartpostal, poster ve
hediyelik esyalar da ziyaretciler tarafindan satin alinabilmektedir. Diinyanin her tarafinda bu tiir
uzmanlik miizeleri bagislarla biiylimektedir. Bu miize de orijinal karikatiir, kitap, poster, gazete
ve dergi gibi bagislar1 kabul etmektedir.

5.3.3.4. TIYATRO ANADOLU

Tiyatro Anadolu, Universite biinyesinde yapilan profesyonel bir tiyatro olmasiyla
liniversitelerin lilkemiz sanat yasantisina altyapisal ve teorik katkisinin, dogrudan sanatsal
liretim boyutuna cevrilmesi yolunda ortaya konmus ¢arpici bir model niteligi tasimaktadir. Bu
model, tilkemizdeki tiyatro yasantisina yeni acilimlar sunma, hem ulusal hem de uluslararasi
boyutta dikkatleri ¢ekebilecek sanatsal girisimleri hayata ge¢irme konusunda gerekli itici giice
sahiptir.

Tiyatro Anadolu, sahip oldugu izleyici potansiyeli ile de iilkemizin yakin geleceginde
o6nemli bir sanatsal gorevi yerine getirmektedir. Agirlikli olarak {iniversite 6grencilerinden
olusan izleyici kitlesi yakin gelecegin yonetim mekanizmalarinda yer alacak ve tilkemizin ¢cagdas
diinyayla uyumunu gercgeklestirecek nitelikteki egitim siirecleri sirasinda bilimsel donanimla
birlikte sanatsal ve estetik bir bakisa da sahip olabileceklerdir.

Tiyatro Anadolunun amaci, bir yandan ulusal alanda tiyatro sanatimizin icginde
bulundugu duraganliktan siyrilmasi gerek yapisal gerekse estetik a¢ilardan kendini tekrarlayan
yapisindan uzaklasarak; c¢agdas, yenilik¢i bir modelin 6nciliiglinde yayilan ivmeyle
hareketlenmesine katki saglamaktir. Diger yandan uluslararasi alanda iilkemiz tiyatrosunun bir
tiirlii gerceklestiremedigi atilimin gerceklesmesi, uluslararasi boyutta kendini kanitlamis sanat
adamlar1 ve topluluklarla is birligi icinde uygulanacak projelerle, Tiyatro Anadolunun ve
Universitenin sanatsal agidan dikkat cekici bir merkez haline gelmesi hedeflenmektedir.

5.3.3.5. ANADOLU SENFONi ORKESTRASI (ASO)
Anadolu Universitesi Senfoni Orkestrasi (ASO), Devlet Konservatuvar1 6gretim
elemanlan ile 6grencilerinin olusturdugu orkestra birimidir. Anadolu Universitesinde, Klasik

Mizigin taninmasi ve yayginlastirilmasi amaciyla Genglik Senfoni Orkestrasi ve Oda
Orkestras’'ndan sonra Anadolu Senfoni Orkestrasi da kurulmustur. Son yillarda Uluslararasi
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Eskisehir Festivali'nin degismez gruplari arasinda yer alan orkestralar, yurt icinde verdigi
konserlerle biiyiik begeni toplarken yurt disindaki konserleriyle de dikkat cekmektedir.

5.3.3.6. COKSESLI GENCLIK KOROSU

Hemen hemen her yil kadrosu yenilenen Anadolu Universitesi Genglik Korosu,
0grenimine devam eden yaklasik 50 6grenciden olusmakta, 6zel giinlerde verdigi konserlerle
gerek Eskisehir’de gerekse yurdumuzda biiyiik ilgi toplamaktadir.

5.3.3.7. HALKDANSLARI TOPLULUGU

Universite biinyesindeki Halkbilim ve Arastirmalar1 Merkezi, Halkdanslar1 Uygulama
Birimi; halkbilimin 6nemli 6gelerinden biri olan halk danslarimi biiyiik Kkitlelere ulastirmayi
hedefleyerek, Anadolu kiiltiiriiniin tanitilmasi amaciyla 1980 yilinda Anadolu Universitesi Halk
Danslar1 Toplulugunu olusturmustur.

Universitenin farkh fakiiltelerinde 6grenimine devam eden 6grenciler, Anadolu’nun
bir¢ok ydresinin danslarini uzman o6greticilerden 6grenmekte, iilkemizin adini Avusturya,
Almanya, Kanada, Italya, Yugoslavya, Hollanda, Fransa, Belcika, Macaristan, Meksika, ingiltere,
Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti ve Amerika Birlesik Devletleri'nde katildig1 uluslararasi
festivallerde yaptiklar1 gosterilerle duyurmaktadir. Toplulugun, Senfoni Orkestrasi, Coksesli
Genclik Korosu ve geleneksel enstriimanlar esliginde sundugu “Yerelden Evrensele” adh
gosteriler biiytk ilgi gormektedir.

5.3.3.8. TURK HALK MUZiGi KOROSU

Yurdumuzun tiim bdélgelerini kapsayan zengin bir repertuvara sahip olan Anadolu
Universitesi Tiirk Halk Miizigi Korosu, kuruldugu giinden bu yana g¢alismalarim1 basariyla
yliriitmektedir. Elemanlarinin tamamina yakinini, Universitenin farkli birimlerinde 6grenimine
devam eden 6grencilerden olusan Koro, bugtline kadar Eskisehir ve diger illerde bircok basaril
konsere imza atmistir.
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5.3.3.9. TURK SANAT MUZiGi KOROSU

Anadolu Universitesi biinyesindeki en eski topluluklardan biri de Tiirk Sanat Miizigi
Korosudur. Topluluk, Universitenin c¢esitli birimlerinde o6grenimlerine devam eden
ogrencilerden olusmaktadir. Kurulusundan bu yana diizenli konserler veren Tiirk Sanat Miizigi
Korosu, genis repertuvariyla ve yurdumuzun degisik kentlerinde verdigi konserlerle biiyiik
begeni toplamaktadir.

5.3.4. OGRENCi MERKEZi VE OGRENCi KULUPLERI

Kampiis icerisinde hizmet veren Ogrenci Merkezi, 6grencilere daha nitelikli ve cagdas bir
hizmet sunmak amaciyla kurulmustur. Anadolu Universitesi, 6gretim hizmetlerinin yaninda
sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere biiyiik 6nem vermekte, 6grencilerin mezun olduktan sonra
kariyerini planlama ve istihdami kolaylastirma amacina yonelik olarak diizenlenen kuliip
etkinliklerini desteklemekte ve o6zendirmektedir. Ogrenci Kuliipleri, Anadolu Universitesi
ogrencilerinin dersleri disinda sosyal hayatlarini zenginlestirecekleri topluluklardir.

Anadolu Universitesi Ogrenci Kuliipleri Koordinatérliigii biinyesinde, 6grencilerin
yonetiminde ve onlarin aktif katihmlariyla faaliyetlerini siirdiirdiikleri 53 Ogrenci Kuliibii
bulunmaktadir.

Universitede yer alan Ogrenci Kuliipleri sunlardir:

24. Hukuk Akademisi Kuliibii

1. Akut Kuliibii 25. Iletisim Kuliibi

2. Anadolu Hukuk ve Biligim Kuliibii 26. Isletme ve Ekonomi Kuliibii
3. Atatiirk¢li Diislince Kuliibli 27. Karikatiir Kuliibii

4. Avrupa Ogrencileri Forumu Kuliibii 28. Kariyer Kuliibii

5. Bilim Kurgu ve Fantezi Kuliibii 29. Kizilay Kuliibii

6. Bilim ve Egitim Kuliibii 30. Kusaklararas1 Dayanisma Kuliibti
7. Dans Kuliibii 31. Losev Fayda Kuliibii

8. Denetim Kuliibt 32. Maliye Kuliibii

9. Dijital Dontigiim Kuliibii 33. Marketing Anadolu Kuliibii
10. Doga Sporlar1 Kuliibii 34. Milli Fikir ve Diisiince Kultubi
11. Eczacilik ve Saglik Kuliibii 35. Motorsporlari Kuliibii

12. Edebiyat Kuliibii 36. Miizik Kuliibt

13. Engelsiz Anadolu Kuliibii 37. Ombudsmanlik Kuliibii

14. Erasmus Kulibt 38. Psikoloji ve Yasam Kuliibii
15. Fikir Atolyesi ve Miinazara Kuliibii 39. Sinema Kuliibi

16. Fotografcilik Kuliibii 40. Sirk Sanatlar1 Kuliibii

17. Gastronomi Kuliibii 41. Sosyal Medya Kuliibii

18. Geleneksel Tiirk Sporlar1 Kuliibii 42. Spor Kuliibi

19. Geng¢ Kadem Kuliibii 43. Sualt1 Kuliibii

20. Geng Tema Kuliibii 44. Sui Generis Tiyatro Kuliibii
21. Geng Yesilay Kuliibti 45, Tarih Kuliibii

22. Girisimcilik ve Inovasyon Kuliibii 46. Tiyatro Kuliibii

23. GOniilli Toplumsal Hizmetler Kuliibii 47. Turizm ve Gezi Kuliibii
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48. Tiirk Diinyas1 Arastirmalar1 Kuliibii 51. Yabanci Diller Kuliibii
49, Uluslararas: Ogrenci Kuliibii 52. Yapay Zeka ve Siber Giivenlik Kuliibti
50. Video Oyunlar1 Kuliibii 53. Yonetim ve Gelisim Kuliibii

Ogrenci Kuliipleri, etkinlik ve tanitim organizasyonlarinda yer almis, kendilerine ayrilan
stantlarda, y1l icinde yaptiklar: etkinlikler hakkinda 6grencilere bilgi vermisler ve yeni liyelikler
kabul etmislerdir. 2019 yilinda Ogrenci Kuliipleri tarafindan 358 etkinlik, 133 Kuliip ici etkinlik
ve 223 Etkinlik Raporlar1 (Egitim ve Prova) gerceklestirilmistir.

5.3.5. MEZUNLAR BIiRLIiGi

2002 yilinda kurulan Mezunlar Birliginin temel amaci, mezunlar arasindaki isbirligini ve
dayanismay1 arttirmak, yasam boyu 6grenme baglaminda mezunlarin mesleki ve akademik
gelisimlerine destek olmak, mezunlarin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirmektir.2019
yilinda da yurt i¢i ve yurt disinda bulunan mezunlara ulasmak ve farkindaliklarini arttirmak
amaciyla ¢alismalarina devam etmistir.
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Mezunlar Birliginin sundugu hizmetler;
e Anadolu Universitesi’/nden mezun olan égrencilerin Mezunlar Birligi’ne kaydini yapmak,
e Mezun anketlerini uygulamak,
e Mezunlar ile ilgili projeler hazirlamak ve uygulamak,
e Tim mezun etkinliklerine katilmak, haber, fotograf ve roportajlar1 hazirlamak, web
portalindan mezunlara duyurmak,
» Cesitli sektorlerden gelen is duyurularim ilgili alanlardaki mezunlara e-posta ve web
sitesinden duyurmalk,
e Mezun Kimlik Kartlarinin dagitimini yapmak,
e Mezunlarin yiizyiize, telefon ya da e-posta yolu ile ilettikleri sorunlari ¢6zmek,
¢ Calisma yasamindaki mezunlarin kariyer gelisimlerini izleme ve bilgileri giincel tutmak
icin gerekli calismalarin gerceklestirmek,
e Mezunlar Birligi panosunda glincel is ilanlarina yer vermek,
» Sektorden gelen etkinlik talepleri ile ilgili calismalar yapmak,
¢ Mezunlarin e-posta adres ve sifrelerinin giincellemektir.

Mezunlar Birligine kayitl mezun sayis1 2019 yilinda 79.028’e ulasmistir.

5.4. ARASTIRMA VE UYGULAMA HIZMETLERI

5.4.1. ARKEOLOJi VE SANAT TARIHI ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZi

Arkeoloji ve Sanat Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi, 26/6/2005 tarihli ve 25857 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelige gore kurulmustur. Merkezin faaliyet alanlar
sunlardir:

e Uygarlik tarihine 151k tutmak icin arkeoloji ve sanat tarihi ¢alismalarinin daha iyi bilinip
tanitilabilmesi amaciyla kazi, arastirma, egitim, yayim ve uygulama faaliyetlerinde
bulunmak,

o Tiirkiye’'deki yeralt1 ve yeriistil her tiirli kiiltlirel ve tarihsel varliklar konusunda yerel,
ulusal ve uluslararasi projeler gelistirmek,

e Merkezin faaliyet konulariyla ilgili teknik eleman yetistirmek amaciyla kurs, seminer vb.
faaliyetler diizenlemek,

o Kiiltiirel ve tarihsel mirasla ilgili bilimsel geziler ve toplantilar diizenlemek, sergiler
acmalk,

e Arastirmacilar icin yurt icinde ve yurt disinda burs ve diger arastirma olanaklariyla
lisansiistli 6gretim olanaklarini arastirmak,

e Faaliyet alaniyla ilgili bir miize kurmak ve miizenin gelistirilmesinde 6zel ve resmi
kurumlarla is birligi yapmak,

e Anadolu Universitesindeki arastirmacilarin arkeoloji ve sanat tarihi veya benzer
alanlarda yaptiklari ¢alismalarin koordinasyonunu saglamak, tanitimini yapmak ve veri
bankasi olusturmak.
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2019 yilinda Merkez tarafindan gercgeklestirilen faaliyetler sunlardir;

e 18-19 Nisan 2019 tarihlerinde 8. Kazi ve Arastirmalar Sempozyumu,
e [Edebiyat Fakiiltesi Sanat Tarihi dersi kapsaminda hazirlanan  poster
sunumlari gergeklestirilmistir.

5.4.2. AVRUPA BiRLiGi ARASTIRMA, UYGULAMA VE DOKUMANTASYON MERKEZI

Anadolu Universitesi Avrupa Birli§i Arastirma, Uygulama ve Dokiimantasyon Merkezi
(ADOM)nin temelini Eskisehir Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi biinyesinde 1967 yilinda
kurulan Avrupa Ekonomik Toplulugu Enstitiisii olusturmaktadir.

ADOM, bir “Avrupa Dokiimantasyon Merkezi"dir. Avrupa’yla biitiinlesme konusunda
arastirma ve egitimi tesvik amaciyla, iniversitelerin de talebi tlizerine kurulan Avrupa
Dokiimantasyon Merkezlerinin temel amaci, Avrupa Birligi konusunda arastirma yapmak
isteyenlerin bilgi ihtiyacini karsilamak ve Avrupa Birligi yayinlarini kullanicilara sunmaktir. Bu
kapsamda ADOM da Tiirkiye'nin Avrupa Birligine uyum saglamasina yardimci olmak, AB ve AB-
Turkiye iliskileri konularinda arastirmalar yiiriitmek, uygulamaya yonelik c¢alismalarda
bulunmak ve kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla faaliyetlerini stirdiirmektedir.

5.4.3. ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

Atatiirk ilkeleri Ve Inkilap Tarihi Uygulama Ve Arastirma Merkezi, 24/6/2012 tarihli ve
28333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelige gore kurulmustur.

Merkezin faaliyet alanlari sunlardir:
e Tirkiye Cumbhuriyeti'nin kurulus siirecini, Tirk toplumunun c¢agdaslasmasini, laik
yapisini, modern Tiirkiye'nin kurucusu biiylik lider Mustafa Kemal Atatiirk'ii ve onun
devrimlerini arastirmak, bu konuda yaymlar yapmak, konferanslar, paneller,

sempozyumlar ve kongreler diizenlemek,

e Tiirkiye Cumhuriyeti'nin i¢c ve dis sorunlar1 hakkinda bilimsel ¢alismalar ve yayinlar
yapmalk,

o Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi derslerini okutan 6gretim elemanlar: arasinda isbirligi
saglamak,

« Milli Miicadele ve Cumhuriyet donemlerine ait bir dokiimantasyon merkezi olusturmak,

¢ Eskisehir ve ¢evresinin Milli Miicadele ve Cumhuriyet Dénemlerine iliskin tarihini
arastirmak, alan arastirmalari ve yayinlar yapmak, bulgular1 kamuoyu ile paylasmak.
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2019 yilinda Merkez tarafindan gergeklestirilen faaliyetler;

¢ 2013 yilindan bu yana restorasyon c¢alismalar1 nedeniyle kapali olan ve 2019 yilinda
tekrar hizmete giren Cumhuriyet Tarihi Miizesi'nin restorasyon calismalarina katkida
bulunulmustur.

2 Eyliill 2019 tarihinde Eskisehir'in diisman isgalinden kurtulusunun 97.Y1l déniimiinde
“Isgal, Direnis ve Kurtulus: Eskisehir” adli konferans diizenlenmistir.

5.4.4. BILGISAYAR ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI

Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeliginin Gegici 2 nci maddesi ile Anadolu
Universitesi Senatosunun 13/12/1982 tarihli ve 5 sayili karar1 uyarinca faaliyetini siirdiiren
“Bilgi Islem Merkezi’nin adi, 1/3/1989 tarihli ve 20095 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
Yonetmelikle “Anadolu Universitesi Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi” olarak
degistirilmistir

Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkez tarafindan 2019 yih iginde aktif olarak
ylritilen projeler sunlardir:

e Ogrenci Otomasyonu: Acikogretim sisteminde (AOS) kayith olan &6grencilerin bilgi

glivenligi ve sistem performansi agisindan gerekli goriilen giincellemeler yapilmistir.

e Biiro Otomasyonu: Acgikégretim biirolar tarafindan kullanilan, AOF Dekanliktan veya
AOF Merkez Biirodan gelen giincelleme istekleri ve yeni eklentiler yapilmistir.

e Staj Otomasyonu, Ders Ekle-Sil (Kayit Yenileme) Otomasyonu, Online Bagvuru (On Kayit)
Otomasyonu Ogretim  Uyeleri Otomasyonu, Kullanici  Islemleri (Tanimlama-
Yetkilendirme) Otomasyonu, Istatistik Otomasyonu, Banka Odeme Sistemi
Otomasyonlari, AOS Otomasyonlar1 Ortak Giris Sayfasi, Web Servisleri i¢cin gelen talepler
ve gereklilikler dogrultusunda giincellestirmeler ve iyilestirmeler yapilmistir.

e Bina y6netim faaliyetleri kapsaminda biitiin kap1 giris ve ¢ikislara gz taramasi sistemli
kontrol cihazlar yerlestirilmistir.

e Anadolu Universitesi Kapali Yiizme Havuzu Otomasyonu, BAPSO Bilimsel Arastirma
Projeleri Sistem Otomasyonu, Anadolu Universitesi Dil ve Konusma Merkezi (Dilkom)
Otomasyonu, Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ogrenci Se¢me ve Yetenek Sinavi Otomasyonu,
Cars1 - A Spor Tesisleri Ogrenci Uye Takip Otomasyonu, KBB - Kurumsal Bellek Birimi,
Arsiv Takip Modiilii, OYP - Ogretim elemani yetistirme programi, Ozliik ve Biitce Takip
Bilgileri Sistemi, Gorevlendirme - Yurt ici, Yurt Dis1 ve Proje Gorevlendirme Otomasyonu,
POSTACI - Toplu Mail - e-posta listelerine toplu e-posta génderim otomasyonu, SHY66 -
Hava Araci Onaylayic1 Personel Modiil Sinav Sistemi, Ana.do - URL kisaltma servisi,
ANABAP Bilimsel Arastirma Projeleri Sistem Otomasyonu, ANABAPBUTCE Bilimsel
Arastirma Projeleri Biitce Takip Sistemi, TEKNIK SERVIS - Teknik Servis Otomasyonu,
Sosyal Tesisler Tahsilat Otomasyonu - Sosyal Tesisler Kasa Takip Sistemi, Mezunlar
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Birligi web sayfasi, Acgik kiitiiphane, Kira takip Otomasyonu, SMS Goénderme
Otomasyonuna ilgili y1l icinde de gerekli destekler verilmeye devam edilmistir.

e Birimler veya sahislar tarafindan talep edilen ortak e-posta adresi veya haberlesme
grubu talepleri karsilanmistir.

o Universite kullanicilarina login.anadolu.edu.tr adresinden hizmet veren SSO (Single Sign
On)sisteminde giivenlik giincellemeleri yapilmistir. Ayrica hizmet veren web sitelerine
Acgikogretim Fakiiltesi 6grencilerinin ve personelinin SSO ile giris yapabilmeleri olanagi
saglanmistir.

e Posta Yéneticisine (AOF, Orgiin ve Personel) gelen e-postalara teknik destek verilmesine
devam edilmistir.

e Personel icin Office 365 Hizmeti: Universite personeline Office 365 hizmetlerinden
Office 365 ProPlus (Word, Excel, Powerpoint, Outlook vb.), Office Online(Word Online,
Excel Online, Powerpoint Online vb.), OneDrive Business (1 TB Online Alan)
yararlanmasi icin gerekli hazirliklar yapilip kullanicilara bu hizmetler sunulmustur. Bu
hizmetlerden kurumsal e-posta adresi olan tiim Universite personeli yararlanmaktadir.

e BAUM icindeki Proje Gruplarina veya Universitedeki birimlere talep ettiklerinde
ihtiyaclar1 dogrultusunda kullanabilmeleri icin Gezinen Disk alani tanimlanmaktadir.
Gezinen Diski kullanabilmek icin Giivenlik Gruplar1 kullanilmakta olup grup ydneticileri
lye ekleyip ¢ikararak Gezinen Disk kullanicilarinin yetkilendirme islemlerini
yapmaktadir.

e Domain ortaminin izlenmesi ve olagandisi durumlar veya sunuculardaki hata iiretimini
izlemek amaciyla Domain Controller 6zelligi olan sunuculardaki Microsoft ATA Center
yaziliminin giincellemesi yapilmistir. Bu yazilimla kullanici ve bilgisayar giivenligine dair
tavsiyeler alinabilmekte ve kontrol edilebilmektedir.

e Anadolu Universitesi Resmi Mobil uygulamasi Anadolu Mobil uygulamas: i¢in 2019
yilinda gelistirme ve yenileme yoniindeki gerekli calismalar devam etmis ve 2019 yih
sonu itibariyle Anadolu Mobil Uygulamalari, FLUTTER yazilim platformunda yeniden
gelistirilmeye baslanmistir.

Kartli Sistemler Proje Grubu tarafindan;

e Vejetaryen menii altyapisi olusturulmus,

e Donemlik satis i¢in gelistirmeler yapilmis,

e Mustafa Kemal ilkokulu 6grencileri icin yemekhane sistemi devreye alinmuis,
e Yenionline 6deme sistemine gecis i¢in altyapi olusturulmus,

e Yemekhane otomasyonu anasayfa tasarimi degistirilerek otomasyon ic¢in kullanim
kilavuzu ve videosu hazirlanmis,
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e Turnike kontrol programinda iyilestirmeler yapilmis,
e Akilli kampiis kapsaminda dis firma ile altyap1 ve entegrasyon ¢alismalari yapilmistir.

Kalite Yénetim Proje Grubu tarafindan;

e BAUM BGYS Organizasyon Semasi glincellenmis ve yil igerisinde BAUM’da BGYS
dokiimantasyonlarindaki giincellestirme ve iyilestirme c¢alismalar1 devam ettirilmistir,
ayrica birimlerin BGYS dokiimantasyonlarindaki ¢alismalarina destek verilmistir.

e BGYS kapsam ve baglam prosediirii hazirlanmistir.

e 31.07.2019 tarihli BAUM Is Saglig1 ve Giivenligi Kurulu 8 inci madde karar1 geregi; Sinav
Baski birimi, sinav harmanlama birimi, endiistriyel tarayicilarin bulundugu c¢alisma
ortamu ile Iletisim Fakiiltesinde BAUM’un kullandig1 alanlarda giiriiltii, toz, aydinlatma,
termal konfor ve VOC dl¢iimlerinin yapilmasi saglanmistir.

Kurumsal Performans Yénetim Destek (KPYD) Proje Grubu tarafindan;

o Universite kalite calismalarina hizmet eden stratejik verilerin daha saghkl elde
edilmesine yonelik, T{niversite bilgi sistemlerini tiimlesik ve izlenebilir bilgiye
dontstiirerek son kullaniciya sunan, is zekas1 platformu olan Biitlinlesik Bilgi Sistemi
(BBS) Faaliyet Raporu Modiilii tamamlanmistir.

o Stratejik hedef ve oOlcim kriterleri belirlenerek, stratejik plainn izlenme ve
degerlendirilmesi siireclerinde kullanilan Anadolu Universitesi Performans Ol¢iim ve
Yonetim Sistemi olan QPR (Quality. Processes. Results.) otomasyonunun ilgili modiilleri
gelistirilmistir.

5.4.5. BITKI, ILAC VE BILIMSEL ARASTIRMALAR MERKEZI

Anadolu Universitesi Bitki, Ila¢ ve Bilimsel Arastirmalar Merkezi (AUBIBAM), 19/11/2002
tarihli ve 24941 sayii Resmi Gazete’de yayimlanmis Yonetmelikle kurulmustur, sonrasinda
24/04/2019 tarihli ve 30754 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelikle drgiitlenmesine,
¢alismalarina, gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin hiikiim ve esaslar tekrar diizenlenmistir.

Merkezin faaliyet alanlar1 sunlardir:

¢ Dogal ve sentetik kaynakl her tiirlii farmasotik, kozmetik ve diger endiistriyel hammadde
ve urilinlerin gelistirilmesi, formiilasyonu, kalite kontrolleri; biyolojik, toksikolojik, farmakolojik
ve klinik degerlendirilmeleri ile biyo-yararlanim ve biyo-esdegerlilik ¢alisma ve arastirmalari
yapmak ve yaptirmak,

e Tibbi ve aromatik bitkisel iiriinler yaninda dogal ve sentetik ilaglarin ve kozmetiklerin

biyolojik, kimyasal, farmakolojik, teknolojik, biyoteknolojik ve endiistriyel acilardan
incelenmesini saglamak amaciyla gerekli laboratuvarlari ve iiretim tesislerini kurmak,
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o lletisim aglariyla ve veri tabanlariyla bilgiye erisimde cagdas hizmetlerden yararlanma
olanaklari sunmak,

* Konferans, seminer, kurs, sergi, sempozyum ve egitim programlari diizenlemek,

o Ulkemizde mevcut flora zenginligi ile biyolojik cesitliligin envanterinin ¢ikarilmasi,
korunmasi ve verimli sekilde degerlendirilerek ekonomiye kazandirilmasi konularinda bilimsel
arastirmalar yapmak, biyolojik cevrenin korunmasi bilincinin lilkemizde yerlesmesine katki
saglamak,

e Endistriyel potansiyele sahip tibbi ve aromatik bitkilerin {iretimi ile ilgili ¢alismalara
yardimci olmak,

e Dogal kaynakli ya da sentetik preparatlarin iiretimi, standartlastirilmasi ve kalite
kontroliiyle ilgili calismalar yapmak,

o llag, kozmetik, ugucu yag, gida, boya, koku ve tat endiistrileri ile kimya sektériiniin
gereksinim duydugu dogal, sentetik veya yari-sentetik hammadde, ara madde ve {riinlerin
tretiminde dis tilkelere bagimliligi en aza indirecek arastirmalar yapmak, bilimsel onerilerde
bulunmak, teknoloji se¢cimi ve liretimi konularinda danismanlik yapmak,

o Ogretim elemanlarinin  ve diger kuruluglarin bilimsel ¢alismalarindaki analiz
gereksinimlerini karsilamak,

e Uygulamali ve temel bilimlerin ortaklasa yararlanabilecegi, kullanimi 6zel uzmanlk
gerektiren cihazlari, birimlerde ayri1 ayr1 bulundurmak yerine bir araya getirmek ve
arastiricilarin hizmetine sunmaktir.

2019 yilinda merkezin organizasyonuyla gerceklestirilen tanitim, uygulama, egitim vb.
etkinlikler sunlardir:

. 25/04/2019 tarihinde ileri Molekiiler Genetikte Yéntemler ile ilgili olarak
bilgilendirme ve uygulamali egitim,

. 05/07/2019 tarihinde Uzaktan Ogretim Programlarinda Gida Kalite Kontrolii ile
ilgili olarak tanitim ve uygulamal egitim,

. 19/07/2019 tarihinde Temas Agsi Olgiimleri ile ilgili olaraktanitim ve
uygulamali egitim,

. Biyoloji Boliimiindeki “ITB503 Biyoteknoloji Laboratuvar Teknikleri 1” dersi
kapsaminda gegirimli elektron mikroskobu (TEM) ve taramali elektron mikroskobu (SEM)

sistemleri ile ilgili olarak bilgilendirme ve uygulamali egitim,

. Biyoloji Boliimiindeki “BIY363 Mikrobiyal Teknikler” dersi kapsaminda elektron
mikroskobu ve flow sitometre sistemleri ile ilgili olarak bilgilendirme ve uygulamali egitim,
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. Eczacilik Fakiiltesindeki “ECZ878 Farmakope Analizleri” dersi kapsaminda
bilgilendirme ve uygulamali egitim ¢alismalar1 yapilmistir.

5.4.6. COCUK EGITiMi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZIi

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, 7-17 yas grubu cocuklarda; Sanat, Spor,
Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri alanlarinda akademik c¢ati1 altinda farkindalik yaratmayi
hedeflemektedir. Bu 4 alanda gerceklestirilen program etkinlikleri siiresince ¢ocuklarin kendi
yeteneklerine uygun meslek secimine yonlendirilmesi, cocuklara birikim saglayacak deneyim,
ortam ve yasanti sunulmasi, ¢ocuklari sinirh diinyalarindan ¢ikararak onlara, insanlik birikimine
ve evrenin goriiniisiine ulasmak icin Universiteden pencereler agilmasi1 amaglanmaktadir.

Sosyal sorumluluk duygusu cercevesinde, ¢evre halkina ve 6grencilerine, Fen Bilimleri,
Sosyal Bilimler, Sanat ve Spor yoluyla disiplinli, saghklh ve Kkaliteli yasam aliskanhigi
sunabilmenin ve Universite kiiltiiriiniin olusturulmasinin saglanmasina yoénelik altyapinin
hazirlanmasi, Merkezin diger hedefleri arasinda yer almaktadir.

2019 yilinda merkez tarafindan ytriitiilen atdlye ¢alismalar1 sunlardir:

¢ 28 Ocak-1 Subat 2019 tarihleri arasinda Yaratict Resim Atélye ¢alismasi,
¢ 21-25 Ocak 2019 tarihleri arasinda Seramik Atolyesi ¢calismasi,

e 28 Ocak-1 Subat 2019 tarihleri arasinda Origami ile 3 Boyutlu Diisiinme atélye
calismasi,

¢ 10 Mart-3 Nisan 2019 tarihleri arasinda 6.Siniflara “Matematik Atolyesi” ¢calismasi,
e 15-23 Haziran 2019 tarihleri arasinda 7.Siniflara “Cebir” atdlye ¢alismasi,

e 15-23 Haziran 2019 tarihleri arasinda 6.Siniflara “Cebir” atélye calismasi,

e 1-5 Temmuz 2019 tarihleri arasinda Deneysel Fotografcilik Atélye ¢alismasi,

e 30 Kasim 2019 tarihinde baslayip 31 Mayis 2020 tarihlerinde bitecek olan Matematik
Destek Noktasi (5., 6. ve 7.siniflar i¢in) at6lye ¢calismasi yapilmistir.

5.4.7. DIiL VE KONUSMA BOZUKLUKLARI EGiTiMi, ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI

Dil ve Konusma Bozukluklar1 Egitimi, Arastirma ve Uygulama Merkezi (DILKOM)
4/12/1998 tarihli ve 23543 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelikle kurulmustur.
DILKOM'un gérevleri sunlardir:

e Dil ve konusma bozuklugu nedeniyle Merkeze basvuran veya sevk edilen vakalari
degerlendirmek, bireysel veya gruplar halinde dil ve konusma terapisi programlari
diizenlemek, bu programlari uygulayarak dil ve konusma terapisi yapmak, vakalarin
ozelligine gore dil ve konusma sorunlar1 hakkinda kisiye ya da yakinlarina danismanlik
yapmalk,
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e Verilen hizmetlerin ve uygulama programlarinin etkinligini degerlendirmek iizere
arastirmalar yapmak,

e Dil ve konusma bozukluklarinin nedenleri, tiirleri ve giderilmesi konularinda Tirk
dilinin 6zellikleri ve cocuklarda Tiirk¢cenin gelisim asamalarini ortaya ¢ikarmaya yonelik
temel ve uygulamali arastirmalar yapmak,

e Yapilan arastirmalar cercevesinde dil ve konusma bozukluklarinin giderilebilmesi i¢in
terapi programlari gelistirmek, kurslar ve seminerler diizenlemek,

¢ Dil ve konusma bozukluklar: veya terapisi alaninda ¢alisan terapistlere, arastirmacilara
ve bu alanda egitim goren lisans ve lisansiistii 6grencilere uygulama alani yaratmak ve
onlara danismanlik yapmak,

e Dil ve konusma bozuklugu olan bireylerin yakinlarina yoénelik egitim programlari
diizenlemek ve yiiriitmek,

¢ Dil ve konusma sorunlu bireylerin ihtiya¢larinin ve sorunlarinin giderilmesi i¢in toplum
kaynaklarini arastirmak ve bu kaynaklarin kullanilmasinda danismanlik yapmak, bu tiir
hizmetleri sunan kurum ve kuruluslarla is birligi yapmaktir.

5.4.8. HALKBILIM VE ARASTIRMALARI MERKEZI

Halkbilim ve Arastirmalar1 Merkezinin kuruldugundan bu yana vizyonu; degismekte olan
halk kiiltiiriinti derleme, tanitma, yasatma ve gen¢ kusaklara aktarmaktadir. Merkez olarak alana
bakis a¢is1 temelini, degisen yasam kosullari ve kiiltiirel yapiya uygun olarak yenilik¢ilik ve
farkliliklara aciklik olusturmaktadir. Halk kiiltiirii yalnizca nostaljik, kirsala iliskin, eski ve
yasanmis olan kiiltiirel gostergeler olarak goriilmemelidir. Topluluklarin kiltir tarihi, koklerini
olusturan unsurlar, yasayan gilindelik yasami bicimleyen sézlii, yazili, gorsel iiriinler, kimlik
gostergeleri, kiiltiirel simgelere iliskin bilgi ve yorumlar da Halkbilimin unsurlari arasindadir.

5.4.9. iSITME ENGELLi COCUKLAR EGIiTiMi ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZi (iCEM)
Alaninda model teskil eden “Anadolu Universitesi isitme Engelli Cocuklar Egitim, Arastirma

ve Uygulama Merkezi (ICEM)”nin misyonu; isitme engelli cocuklar ve ailelerine, bebeklik
déneminden baslayip ortadgretim déneminin bitiminde son bulan siirecte, cagin gereklerine
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uygun odyolojik tanilama, cihazlandirma, koklear implant programlama, isitmeye ve konusmaya
dayali egitim, ailelere aile egitimi ve psikolojik destek hizmetleri sunmak; isitme engelli
cocuklarin toplumsallagsmalarina katkida bulunmak; Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim Ogretmenligi
Programina devam eden lisans 6grencilerinin uygulama yapmasina olanak saglamaktir. Alanla
ilgili bilimsel gelismeleri izleyerek arastirmalar yapmak ve ilgili verileri uygulamaya
aktarmaktir.

Merkezde 2018-2019 yilinda 3-15 yas arasi 114 isitme engelli 68renciye yaslarina gére okul
oncesi, ilkogretim ve ortadgretim kademelerinde 6rgiin 6gretim verilmistir (TABLO 50). Bunun
yani sira 63 isiten okul 6ncesi 6grenci de Merkeze bagl Kres ve Gilindiiz Bakimevi Boliimiinde
O6grenim gormistir. Bununla birlikte Tiirkiye’nin her yerinden gelen ailelere de rutin aile
egitimleri verilmistir.

Pediatrik Odyoloji Kliniklerinde isitme testleri yapilarak cihaz énerilmesi, Koklear implant
Programinda isitme cihazindan faydalanmadigi go6zlenenlere koklear implant ameliyat
onerilmesi, Cihaz Bakim-Onarim Faaliyetlerinde rutin cihaz kontrolii elektronik laboratuvarinda
yapilmasi, Kulak Kalip imalatinda ¢ocuklarin kulak kalibi ihtiyacinin karsilanmasi, Psikolojik
Danismanlik Hizmetlerinde isitme engelli ¢cocuklar ve aileleri konusunda uzmanlik egitimi almis
bir psikolog tarafindan yapilan ¢alismalar gibi hizmetler verilmektedir(TABLO 50).

TABLO 50. iSITME ENGELLILER 2018-2019 OGRETIM YILI OGRENCI SAYILARI

PROGRAM ADI KIZ ERKEK | TOPLAM
OKULONCESI BOLUMU 14 23 37
ILKOKUL BOLUMU 18 22 40
ORTAOKUL BOLUMU 13 24 37
KRES VE GUNDUZ BAKIMEVI 31 32 63
AILE EGITIMI 15 35 50
TOPLAM 91 136 227

5.4.10. KADIN CALISMALARI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

Anadolu Universitesi Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKAUM); yurt
icinde ve yurt disinda kadin sorunlariyla ilgili her alanda arastirma yapmak, kadinin degerinin
ve durumunun gelistirilmesiyle ilgili ¢alismalar yapan birimlerle is birligi icinde bulunmak;
kongre, sempozyum, panel, atolye calismalar1 ve kurslar diizenlemek amaciyla 13/8/2010
tarihli ve 27671 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelikle kurulmustur.

Merkez, sosyal, ekonomi, hukuk ve diger beseri alanlarda yapilan ¢alismalar1 hem izleyerek
hem de bu alanlarda teori ve pratikte yeni ¢alismalar ve projeler lireterek toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasini ve kadinin toplumsal ve c¢alisma yasamindaki statiistiniin
glclendirilmesine katkida bulunmayi hedeflemektedir. Bu nedenle cinsiyet esitligi ilkesinin
toplumsal temelde yayilmasi gerekliliginden yola ¢ikarak kadinlarin ve erkeklerin, 6zellikle de
genclerin bu konudaki farkindaliginin arttirilmasina katkida bulunmayi hedeflemektedir.
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2019 yilinda Merkez tarafindan katilim saglanan faaliyetler sunlardir:

e 8 Mart 2019 tarihinde AKAUM ve ARINKOM tarafindan ortak diizenlenen Diinya
Kadinlar Giinii etkinligi kapsaminda “Bilimde Kadin Bakis1” baslikli panel,

e 16 Mart 2019 tarihinde TMMOB tarafindan diizenlenen ve Merkez Midiirii tarafindan
moderatorliigii yapilan “Is Yasaminda Kadin” baslikh ¢alistay,

e 18-29 Mart 2019 tarihleri arasinda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde kadin
fotografcilardan olusan “Bir Ses Ver” fotograf grubu tarafindan sunulan “Sade” isimli
fotograf sergisi,

e 22 Mart 2019 tarihinde AKAUM ve Siddet Onleme ve izleme Merkezi(SONIM) tarafindan
ortak diizenlenen “Siddetle Miicadelede Kurumsal Mekanizmalar” baslikl egitim
semineri,

e 28 Kasim 2019 tarihinde AKAUM ve Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan ortak
diizenlenen “Kadina Yoénelik Siddetle Miicadele” bashikli egitim semineri diizenlenmistir.

5.4.11. KARIKATUR SANATINI ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZi

Anadolu Universitesi Karikatiir Sanatin1 Arastirma ve Uygulama Merkezi, 5/9/2002 tarihli
ve 24867 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelikle kurulmustur.

Merkez; oncelikle bir karikatiir miizesi kurmay1 amaclamis, bu amag¢ 17/12/2004 tarihinde
Anadolu Universitesi Egitim Karikatiirleri Miizesinin acgilmasiyla gerceklesmistir. Merkez,
karikatiir sanatinin yayginlasmasi ve karikatiir sanat¢ilarinin desteklenmesi icin c¢alismalar
yapmakta, Tirk Karikatiiriine énemli ivme kazandiran ve iilke sanatini yurt disinda basariyla
temsil eden “1950 Kusagi Karikattirciileri”"nin unutulmamasi igin etkinlikler yapmaktadir.

Merkez, orijinal karikatilirlerden olusan bir arsiv yapmayi, basinda ¢ikan karikatiirleri
sistematik bir sekilde toplayarak arastirma yapmak isteyenlerin hizmetine sunmayi
amaclamaktadir.

Merkez; Universite icinde cesitli birimlerin diizenledigi sempozyum, kongre, kiiltiir haftasi
ve festival gibi etkinliklere sergilerle destek vermektedir. Bu destegin kapsami sadece Universite
sinirlari icinde kalmayarak, kent icindeki-hatta Turkiye’de ihtiya¢ duyulan tiim kurumlarin igine
alacak sekilde genisletilecektir. Merkez, faktiltelerin ilgili béliimlerindeki 6grencilerin arastirma
calismalarini desteklemekte ve bunlari yayinlamak icin olanaklar aramaktadir. Tiirkiye’de ¢ok az
arastirillmis bir alan olan karikatiir sanatinin, diger {lilkelerdeki gibi arastirilmasi tesvik
edilmektedir.

Egitim Karikatiirleri Miizesi, koleksiyonunda 6.821 karikatiiri muhafaza etmektedir.
Karikatiirlerin biiytik bir kismi dijital ortama aktarilmistir. Ancak karikatiirlerin kimliklendirme
(tanimlayic1 listveri/kataloglama) islemleri yapilmadigi icin, aranilan karikatlire ulasmak
miimkiin olamamaktadir. 21. yiizyilda bilgi teknolojisinde yasanan degisim ve dontisiimle ilgili
gelismeler miizelerde gerceklesen islem ve hizmetleri de dogrudan etkilenmektedir. Ge¢gmiste
miizelerde eserlerin toplanmasi, korunmasi ve sergilenmesine iliskin olarak geleneksel anlayisla
hizmet verilirken, giiniimiizde eserlere ait bilgi ve iceriklerin modern yoéntem ve tekniklerle
aktarildigy, bilgi odakl ¢agdas bir anlayis benimsenmelidir. Bu baglamda Egitim Karikatiirleri
Miizesi dermesinde bulunan ve 6zel bir arsiv fonu olarak tanimlanabilecek 6.821 karikatiire
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yonelik, arsivcilik yontem ve tekniklerinden “Provenans (Asli Diizen) Yontemi” kullanilarak
uluslararasi tist veri standardi olan “Dublin Core” temelli niteleme islemlerinin yapilmasi i¢in bir
proje baslatilmistir. Bu proje calismalar1 sonrasinda birer egitim materyali olan karikatiirlere
7/24 erisimin mimkin kilinmasiyla birlikte, miize koleksiyonunda bulunan karikatiirlerin
taninirhi@l, ulusal o6lgekle sinirli olmaktan kurtarilarak kiiresel boyuta tasinmis ve dolayisiyla
ulusal ve uluslararasi kiiltiirel miras paylasimi daha verimli hale getirilmis olacaktir.

5.4.12. PSIKOLOJiK DANISMA VE REHBERLIK MERKEZI

2003 yilindan itibaren hizmet veren Merkezin vizyonu; basta 6grenciler ve personel olmak
lizere Merkeze basvuran biitiin bireylerin toplumsal uyum saglamalarina, sorunlarini
cozmelerine, gizli gliclerini kesfetmelerine ve gelistirmelerine yardimci olmaktir.

Merkezin misyonu;

e Yapilan ¢alismalarin etkisini incelemek amaciyla 6l¢me ve degerlendirme tekniklerini
kullanmak,

o Hedef kitlenin ihtiyacini belirlemek amaciyla arastirmalar yapmak,

e Hedef kitlenin ihtiya¢larinin ve sorunlarinin giderilmesi icin toplum kaynaklarini
arastirmak ve bu kaynaklarin etkili bir bicimde kullanilmasini saglamak ve bu tir
hizmetleri sunan kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak,

e Merkezin ¢alisma alaninda yapilmis her tiirlii bilimsel ¢calismalar1 yayimlamak,

e ilgili alanlarda calisan meslek elemanlarina, arastirmacilara ve 6grencilere uygulama
alani yaratmak ve danismanlik yapmak,

e Bireysel ve gruplara psikolojik yardim saglamak,

e Egitim ve gelisim programlar: diizenlemektir.

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi tarafindan 6grencilerin; akademik, sosyal ve
kisisel gelismelerini desteklemek amaciyla 17 farkli konuda seminerler diizenlenmis olup bu
seminerlerden 167 6grenci yararlanmistir. Ayni zamanda Merkezde sunulan koruyucu 6nleyici
ruh saglig1 hizmetleri kapsaminda 892 6grenci ve 84 personel ile personelin birinci derecede
yakinlar1 bireysel psikolojik yardim almis, diizenlenen 1 konferans ve 6 seminere toplam 568
ogrenci  katilmis, 31 Ogrenci de grupla psikolojik danmisma ¢alismasindan
yararlanmistir. Merkezin ¢alismalarini degerlendirmek ve hedef kitlenin ihtiyaclarini belirlemek
amacilyla da arastirmalar planlanmakta ve yiritilmektedir. Merkezin ¢alismalarini
degerlendirmek ve hedef Kkitlenin ihtiyaglarini belirlemek amaciyla da arastirmalar
planlanmakta ve yiiriitiilmektedir.

5.4.13. YASAMBOYU OGRENIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

Yagamboyu Ogrenim Uygulama ve Arastirma Merkezi (YOMER) 18/2/2005 tarihli ve 25731
say1li Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Yonetmelikle kurulmustur.

Merkezin temel amaci; yurt ici ve yurt dis1 kamu ve 6zel kuruluslarin personeli ile toplumun

cesitli kesimlerindeki bireylerin kisisel gelisim ihtiya¢larim1 karsilamak lizere cesitli egitim ve
gelisim programlari diizenlemek yoluyla hizmet etmektir.
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Bu kapsamda Merkezin 2019 yilinda gercgeklestirdigi faaliyetler TABLO 51’de
verilmektedir.

TABLO 51. YASAMBOYU OGRENIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZININ(YOMER) 2019

YILI FAALIYETLERI
EGITIM VERILEN BiRiM EGITIMIN ADI KAST‘:"{‘II;VI[CI
Universite Personeli ve Kamu Calisanlar1 | Ingilizce Akademik Yazim Teknikleri 15
TOPLAM 15

5.4.14. YURT DISI TURKLER UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI (YUTAM)

Yurt Dis1 Tiirkler Uygulama ve Arastirma Merkezi; Yurt Disinda Yasayan Tirk
Vatandaslarinin Sorunlarini Arastirma Merkezi (YUTAM) adiyla 13/6/2002 tarihli ve 24784
say1l1 Resmi Gazete'de yayimlanan Yonetmelikle kurulmus; 11/10/2014 tarihli ve 29142 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelikle yeniden yapilandirilarak Yurt Dis1 Tiirkler Uygulama
ve Arastirma Merkezi (YUTAM) adin1 almistir.

Merkezin amaci; yurt disinda yasayan Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslariyla Tiirkiye
kokenliler ve akraba topluluklar: hakkinda bilimsel arastirmalar yapmak, arastirma sonuglarini
ilgililere iletmek ve gerektigi hallerde egitim vermektir.

2019 y1li icinde yurt disinda yasayan Tiirk vatandas ve soydaslarinin sorunlarini dogrudan
veya dolayll yoldan ele alan, yurt i¢ginde ve yurt disinda yayimlanan siireli ve siiresiz yayinlar
arastirilip, arsiv olusturulmaya devam edilmistir. S6z konusu yayinlar, Merkezin ilgi ve
sorumluluk alaninda yapilmas1 diisliniilen arastirmalar/projeler icin 6nemli bir altyapi
olusturdugu gibi, olas1 arastirma ve proje konusunda da yénlendirici olmaktadir.

5.4.15. STRATEJiK ARASTIRMALAR MERKEZI

Stratejik Arastirmalar Merkezi, 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu'nun 7 nci maddesinin 1
inci fikrasinin (d) bendinin (2) numarali alt bendi ile 14 {incli maddesi uyarinca kurulmustur.
Merkezin kurulusu, 26/6/2005 tarihli ve 25857 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Merkezin faaliyet alanlar1 sunlardir:

o Tirkiye'nin bolgesel, ikili ve ¢ok tarafli uluslararasi iliskilerini kapsayan tarihi, kiiltiirel,
siyasi, iktisadi, hukuki, sosyolojik, jeopolitik ve stratejik yapisina yonelik bilimsel
yontemlerle arastirmalar, incelemeler ve degerlendirmeler yapmak,

o Akdeniz’e ve Karadeniz'e kiyisi olan komsu iilkeler basta olmak iizere diger iilkelerle
ilgili tarihi, siyasi, ekonomik ve kiltlirel alanlarda is birliginin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik olarak bilimsel arastirma yapmak ve yayimlamak,

e Ulkelerin, kiiresel ve bolgesel alanda oynadiklar1 stratejik rollerini, yapilacak
arastirmalarla degerlendirmek ve bunlarla ilgili 6ngériilerde bulunmak,
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Diger tlkelerdeki stratejik arastirma merkezleriyle is birligi olanaklarini arastirmak ve
ortak ¢alismalar yapmak,

Cagdas uzaktan egitim tekniklerini de kullanarak Tilrkiye'ye yonelik olumsuz 6n
yargilari gidermek amaciyla faaliyetlerde bulunmak,

Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilar diizenlemek, diizenlenen toplantilara katilmak
ve bunlari desteklemek,

Arastirma projeleri gelistirmek, arastirmalar yapmak ve yaptirmak,

Merkezin faaliyetlerine uygun, basta egitim olmak iizere diger gorevleri yerine
getirmektir.

2019 yilinda yapilan faaliyetler ise sunlardir:

5.4.16.

[ XY))

28 Kasim 2019 tarihinde “Ekonomi Giivenligi” konulu soylesi,

12 Aralik 2019 tarihinde "Teror Orgﬁtii PKK'nin Diinti, Bugiini, Yarini " konulu séylesi,
20 Aralik 2019 tarihinde "Tiirkiye-Ermenistan Iligkilerinin Diinii, Bugiinii, Yarmi "
konulu panel,

26 Aralk 2019 tarihinde “Dijitallesme ve Insan: Dogurgular, Firsatlar ve Tehditler”

konulu soylesi diizenlenmistir.

TURK DUNYASI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi TURK DUNYASI BiLiM KULTUR VE
SANAT MERKEZI

Tirk Diinyasi Uygulama ve Arastirma Merkezi 16/09/2016 tarih ve 29829 sayili Resmi

Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren yonetmelik kapsaminda, Rektérliige bagli olarak
kurulmustur. Tirk Diinyas1 Uygulama ve Arastirma Merkezine bagl olarak ¢alisan Tiirk Diinyasi
Bilim Kiiltiir ve Sanat Merkezi Tiirk Diinyas1 Vakfi ile Anadolu Universitesi Rektorligiiniin 15

Subat

2017 tarihinde imzaladigi tahsis protokolii neticesinde 14 Nisan 2017 tarihinde

tiniversitenin halkla bulusan noktasi olarak kapilarini hizmete agmistir.

Merkezin Yonetmeliginde faaliyet alanlar1 asagidaki sekilde diizenlenmistir;

54.17.

Tirk Diinyasinin dil, tarih ve edebiyat eserlerini, arkeolojisini, sanatini ve siyasi, sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel durumunu incelemek.

Turk Diinyasiyla ilgili bilimsel arastirmalara ve sosyal calismalara destek olmak.

Turk Diinyasiyla ilgili konularda ulusal/uluslararasi konferans, kongre, sempozyum vb.
diizenleyerek elde edilen sonuclari Tlirk ve diinya kamuoyuna duyurmak.

Turk Diinyasinin ortak degerlerini tanitmak adina bilimsel ¢alismalar ve sanatsal
etkinlikler yapmak.

USTUN YETENEKLILER EGITIMI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi (UYEP)

Ustiin Yetenekliler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (UYEP), 11/7/2014 tarihli ve

29057

saylli Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelikle kurulmustur. Merkez; iistiin yetenekli

ogrencilere, 6rgiin egitimlerine ek olarak bireysel farkliliklarina uygun ve bilimsel temellere
dayanan destekleyici egitim etkinlikleri sunmay:r amag¢lamaktadir. Bu dogrultuda yapilan
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yetenek sinaviyla ilkégretim ikinci kademe Ogrencileri programa kabul edilmekte, bu
ogrencilere matematik, fen bilimleri ve karakter egitimi derslerinin agirlikli oldugu bir program
sunulmaktadir. Ayrica yaz déonemlerinde de pek ¢ok alanda ac¢ilan se¢meli dersler 6grencilere
sunulmaktadir.

Merkezin genel amaci, iistiin yetenekli 6grencileri tanilamak; bu 6grencilerin entelektiiel
potansiyellerini en {ist diizeye tasimalarina yardimci olacak farklilastirilmis egitim ve rehberlik
hizmetleri sunmak ve bu yeteneklerini pozitif yonlerde kullanmalarina yardimci olmaktir.
Boylelikle iistiin yetenekli Ogrencilere sadece iyi egitim vermenin Otesinde geng¢ {stiin
potansiyelleri basarili yetiskinlere dontistiirmek hedeflenmektedir.

Merkez; bir egitim yilinda Milll Egitim Bakanliginin belirledigi takvime uygun olarak giiz
doneminde (Ekim, Kasim ve Aralik), bahar déneminde (Mart, Nisan ve Mayis) ve yaz doneminde
(Temmuz) olmak ilizere ii¢ donem egitim vermektedir. Bahar ve gliz donemlerinde sadece
matematik, fen ve karakter egitimi dersleri verilirken, yaz doneminde ise Yaratici Yazin, Yaratici
Drama, Grafik Tasarim, Gorsel Sanatlar, Endiistriyel Tasarim, Fotograf¢ilik, Web Tasarim ve
Ingilizce gibi segmeli dersler sunulmaktadr.

Birimin 2019 yili etkinlikleri sunlardir:

e 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda UYEP Programindan 25 6grenci mezun edilmistir.
e Merkez biinyesinde Zeka testi uygulamalar1 gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda 2019
yilinda Merkeze 404 kisi bagvuruda bulunmus ve tani almistir.

e 28/06/2019 tarihinde 9. UYEP Bellek Olimpiyat1 diizenlenmistir.

5.4.18. TURKCE OGRETiMi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER), 14/7/2016 tarihli ve 29770
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelikle kurulmustur, sonrasinda 24/06/2017
tarihli 30106 sayili Resmi Gazete yayimlanan yonetmelikle merkezin bazi maddelerinde
degisiklik yapilmistir.

Merkezin faaliyet alanlar1 sunlardir:

e Anadolu Universitesine veya diger yiikksekogretim kurumlarina Tiirk¢e égrenim gormek
lizere gelen basta 6grenci, 6gretmen ve akademisyenlere, yurt disinda yasayan ve/veya
Tirkiye'ye donen Tirklere, Eskisehir ve cevresinde yasayan yabanci uyruklulara,
diinyada Tiirkceyi 6grenmek isteyen tiim kesimlere Orgiin ve uzaktan egitim yoluyla
Tlrkce 6greterek sonunda basarili olanlara sertifika vermek,

e Yabana dil olarak Tirkge dil diizeylerini belirlemek amaciyla diizey belirleme ve
yeterlilik sinavlar1 yaparak Avrupa Dil Portfolyosuna uygun belge vermek,

e Tiirk¢enin ana dil ve yabanci dil olarak 6gretiminde ve so6zlii/yazili kullaniminda
karsilasilan sorunlar1 gidererek dogru ve etkili kullanimini saglamak amaciyla
O0grencilere, 68retmenlere, akademisyenlere yonelik olarak; 6rglin ve uzaktan egitim
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yoluyla kurslar/yaz okullar, sertifika programlari a¢mak, seminerler/yarismalar
diizenlemek ve basarili olanlar1 é6diillendirmek,

e Yurticinde/yurt disinda Tiirk¢enin anadil ve yabanci dil olarak 6gretimini gerceklestiren
egitimcilere; 6rgilin ve uzaktan egitim yoluyla kurslar/yaz okullari, sertifika programlari
acmak ve seminerler vermek,

e Merkezin amaglari dogrultusunda yurt icindeki/yurt disindaki ilgili
kurumlarla/kuruluslarla ortak arastirma, uygulama ve yayin faaliyetlerinde bulunmak,

e Tiirkce Ogretimi programi olusturulmasi ve o6l¢me-degerlendirme standartlarinin
gelistirilmesine katki saglamak, projeler iiretmek, pilot uygulamalar gercgeklestirmek,
veri bankasi ve dil laboratuvarlari olusturmak, yapilacak ¢alismalar kitap, dergi, brosiir,
internet vb. yayin arag¢lariyla paylasmak,

e Kurumlara/kuruluslara faaliyet alanlarina iliskin konularda danismanlik hizmeti vermek
ve ihtiyaclar dogrultusunda hizmet i¢i egitim saglamaktir.

Merkezin Tiirkce Hazirlhk Kurslarindan 2018-2019 6gretim yilinda 121 Tirkiye, YOK,
Yemen Burslusu Ogrenci; 10 Yabanci Uyruklu dis kursiyer basar ile mezun olmustur.

5.4.19. SOSYAL MEDYA VE DiJiTAL GUVENLIK EGiTiM, UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZi

Sosyal Medya ve Dijital Giivenlik Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezinin (SODIGEM),
13/5/2019 tarihli ve 30773 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yoénetmelikle kurulmustur.
Merkezin amaci; sosyal medya ve dijital glivenlik alanlarinda egitim, arastirma ve uygulama
faaliyetlerini gerceklestirmektir.

Merkezin faaliyet alanlar1 sunlardir:

e Sosyal medya, sosyal medya ve tiirevleri ile ilgili ve ayrica dijital giivenlik konularinda
bilimsel arastirmalar, incelemeler ve degerlendirmeler yapmak.

e Sosyal medya hukuku, sosyal medya etigi, etkin sosyal medya kullanimi, dijital giivenlik
ve benzeri konularda uzaktan 6gretim olanaklar1 saglamak.

o Dijital glivenlik uygulamalar1 gelistirmek ve bu uygulamalari kamuoyunun kullanimina
sunmak.

e Sosyal medya aglan ve dijital glivenlik uygulamalar ile ilgili projeler gelistirmek ve
desteklemek.

e Sosyal medya ve dijital giivenlikle ilgili olarak egitimler dlizenlemek.

e Merkezin faaliyet alaniyla ilgili konularda ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla
isbirligi yapmak.

e Yazili ve gorsel medya icin egitici ve bilgilendirici arag-gere¢ ve materyaller hazirlamak.

e Siber giivenlikle ilgili kavram ve uygulamalar1 her yastaki bireye ulastirmak.

e Kisisel verilerin korunmasina yonelik bilgi ve becerileri her yastaki bireye kazandirmak.

o Dijital diinyada yer alan tehlikeli oyun ve uygulamalara karsi bilinglendirici egitimler
vermek, bunlara iliskin yazili ve gorsel materyaller hazirlamak.

e (Cocuklar ve gencler basta olmak iizere her yastan bireyin bilingli bir sekilde dijital
diinyada yer almalarini saglayacak egitimler planlamak ve uygulamak.
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e Bilingli sosyal medya kullanimi ve dijital glivenlik konusunda ulusal ve uluslararasi
bilimsel toplantilar dilizenlemek, diizenlenen toplantilara katilmak ve bunlarn
desteklemek.

e Bilingli sosyal medya kullanimi ve dijital giivenlik konularinda egitim seminerleri
diizenlemek, sertifika programlari agmak, ¢alistaylar yapmak, danismanlik hizmetleri
sunmak ve bu tiir etkinlikleri desteklemek.

e Bilingli sosyal medya kullanimi ve dijital giivenlik konularinda yazili ve gorsel egitici
arac¢-gerec¢ ve materyaller olusturmak ve bunlari kamuoyunun kullanimina agmak.

e Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi konusunda ulusal/uluslararasi mevzuat ve
diinya capindaki arama motoru, yer saglayici ve sosyal medya platformlarinin topluluk
kurallar1 hakkinda bilimsel arastirmalar, incelemeler ve degerlendirmeler yapmak.

e Blokzincir ve benzeri dagitik defter teknolojileriyle kurgulanmis ve herhangi bir
merkezden yonetilmeyen yeni nesil sosyal medya platformlar1 hakkinda bilimsel
arastirmalar, incelemeler ve degerlendirmeler yapmaktir.

5.5. DIGER BiRIMLER

5.5.1. AR-GE VE INOVASYON KOORDINASYON BiRiMi

“Anadolu Universitesi Ar-Ge ve inovasyon Koordinasyon Birimi” (ARINKOM)”un vizyonu,
“Kurulusunun 10. yilinda 6z yeterliligini saglamis, siirdiirtilebilir yapida éncii TTO olmaktir.”
ARINKOM’un misyonu ise “Eskisehir basta olmak iizere iilkemizde arastirma, teknoloji
gelistirme, inovasyon, teknoloji tabanli girisimcilik faaliyetlerine ivme kazandirmak ve Anadolu
Universitesi ile Eskisehir Teknik Universitesindeki teknoloji transferi ve bilginin ticarilesme
potansiyelinin bolge, lilke ve diinyaya deger katacak sekilde kullanilmasini saglamaktir.

Anadolu Universitesi Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Biriminde sunulan hizmetler
sunlardir:

« Proje Bilgilendirme ve Destek Hizmetleri: Bu kapsamda birimde Ulusal ve uluslararasi Ar-Ge
ve Inovasyon destekleri konusunda bilgilendirme ve danismanlik hizmetleri sunulmaktadir.

o Universite-Sektor Is birligi Hizmetleri: Bu kapsamda birimimizde Sanayi kuruluslarinin
spesifik olarak veya sanayi semsiye kuruluslari araciligiyla birden ¢ok sanayi kurulusu yararina
olabilecek teknoloji gereksinimlerinin ve/veya arastirma konusunun tespit edilerek, bunlarin
Universite arastirmacilar ve imkanlari ile gerceklestirilmesi ve Ar-Ge is birlikleri icin aracilik,
yonlendirme ve koordinasyon destekleri sunulmaktadir.

o Fikri Hak Siirecleri icin Destek Hizmetleri: Bu kapsamda birimde Universite ve
arastirmacilarin fikri haklara konu olabilecek varliklarinin belirlenmesi, bu varliklarin hukuksal
koruma islemlerinin takibi ve bunlardan dogan haklarin ticarilestirilme siireclerinin
yonetilmesiyle ilgili destekler saglanmaktadir.

o Girisimcilige Yénelik Hizmetler: Birimde Universite arastirmacilarinin (6gretim iiyesi,

O0gretim elemani ve 68renci) teknoloji tabanh sirket kurarak bu siire¢ sonunda yiiksek ekonomik
deger saglanmasina aracilik etmek tlizere fikrl hak yonetimi, sermaye desteklerine erisim,
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kulugkalik veya teknoparklarda yer, hukuksal islemler, is gelistirme ve pazarlama gibi konularda
danismanlik ve mentorliik hizmetleri saglanmaktadir.

5.5.2. DENEY HAYVANLARI ARASTIRMA VE UYGULAMA BiRiMi

Deney Hayvanlar1 Arastirma ve Uygulama Birimi; (ANADOLUHADYEK); 28141 sayil,
13/12/2012 tarihli ve 28914 sayili, 15/02/2014 tarihli Resmi Gazete’lerde yayimlanan Kanun
ve Yonetmelikler uyarinca kurulan ve ¢alismalarina s6z konusu mevzuata gére devam eden bir
birimdir. Deney Hayvanlari Arastirma ve Uygulama Biriminin gorevi Universitede deney
hayvanlar1 kullanilarak yiriitilen arastirma ve egitim etkinlikleri icin gerekli deney
hayvanlarinin tretimini, bakimin1 ve teminini saglamaktir. S6z konusu deney hayvanlarinin
uluslararas1 standartlarda iretilmesi, hayvan refahinin saglanmasi, egitim ve arastirma
etkinliklerine en tUst dlizeyde destek verilmesi birimin temel sorumlulugudur.

Anadolu Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu Birimi biinyesinde gérev yapan
“Hayvan Refah Birimi” ve birimle koordinasyonlu bigimde c¢alisan (ANADOLUHADYEK), her
tirlii arastirma ve egitim etkinliginin etik kurallara ve uluslararasi standartlara uygunlugunu
denetleme yetkisine sahiptir. Yukarida sozii edilen Kanun ve Yonetmelikler uyarinca, Deney
Hayvanlar1 Arastirma ve Uygulama Birimi ve ANADOLUHADYEK hayvan deneylerinin etik
kurallara uygun yiiriitilmesi agisindan Orman ve Su isleri Bakanligi tarafindan; deney
hayvanlarinin refahi, iireme ve bakim kosullar1 agisindan ise Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig1 tarafindan denetlenmektedir.

Deney Hayvanlari Arastirma ve Uygulama Biriminde sunulan hizmetler sunlardir:

e Birim tarafindan karsilanan deney hayvani talepleri: Universitede ¢alismalarini deney
hayvanlar1 lizerinde yiiriitmek isteyen arastirmacilar, ANADOLUHADYEK’e basvurularini
yapmislardir. Bu basvurularin degerlendirilmesi ANADOLUHADYEK yil igerisinde 9 defa
toplanmistir. Bu toplantilar 34 sonrasinda 14 adet arastirmaya c¢alisma onayi verilmistir.
Bu kapsamda 1.626 adet deney hayvani iiretilmek suretiyle (fare ve sican) arastirmacilara
deneylerinde kullanmalari i¢in verilmigtir.

e Birim tarafindan arastirmacilara saglanan yem, talas, kafes ve tibbi atik uzaklastirma
destegi ve deney hayvani bakim hizmeti: Birimde gergeklestiren arastirmalarda,
arastirmacinin talep ettigi deney hayvanlarinin teslim edilmesini takiben tiim arastirma
sliresi boyunca, arastirmaciya teslim edilen hayvanlarin beslenme, temizlik ve bakimlari
yine birim personeli tarafindan, birim olanaklar1 kullanilarak gerceklestirilmektedir.
Benzer sekilde arastirmacilar tarafindan baska birimlerden satin alinan deney
hayvanlarinin barinmasi ve bakim hizmeti de saglanmaktadir.

e Birim tarafindan verilen arastirma laboratuvari kullanim hizmeti: Arastirmacilar;
“Anadolu Universitesi Deney Hayvanlari Arastirma ve Uygulama Birimi Calisma
Kurallari”’nda belirtilen belgeleri tamamlayarak basvuruda bulunduklarinda, birimde
bulunan arastirma laboratuvarlarinin olanaklarini kullanabilmektedir.

90



e Birim tarafindan arastirmacilara saglanan anestezik madde destegi: Birim tarafindan,
Universite arastirmacilarinin deneylerinde kullanabilmeleri i¢in anestezik madde teminini
saglayacak altyapi olusturulmustur.

5.5.3. ENGELLI OGRENCILER BiRiMi

Anadolu Universitesine yeni kayit yaptiracak ogrencilerin kayitlar sirasindan Engelli
Ogrenciler Biriminden haberdar olmalar i¢cin bagvuru ve kayit masalarinda kullanilmak iizere
bir tanitim brostri ve afisi hazirlanmakta, kayit masalar1 yaninda tiim birimlerin 6grenci
islerine de dagitilarak kayitlar sirasinda o6grencilerin  birimden haberdar olmalari
saglanmaktadir.

Birim tarafindan 2019 yili icerisinde Braille kitap ve yazic1 destegi, isaret dili destegi,
tekerlekli sandalye, danismanlik destegi, is birligi, tanitim brosiirii, egitim, seminer, rapor, tespit
ve bilgilendirme, burs duyurusu, birim tanitim toplantilari, erisilebilir ara¢ hizmeti, destek
(¢colyak hastaligi icin), bireysel uyarlamalar, ders materyali ve film gdsterimi gibi hizmetler
saglanmaya devam edilmistir.

Birim tarafindan 2019 yilinda yapilan faaliyetler sunlardir;

e 7 Mayis 2019 tarihinde “Engelsiz Universite Odiilleri” ¢alistay1,

e 9 Mayis 2019 tarihinde Engelliler Haftasina Yonelik Panel,

e 11 Ekim 2019 tarihinde “Ozel Gereksinimli Ogrenciler Semineri”

e 3 Aralik 2019 tarihinde “G6érme Engelliler B1 Futbol Turnuvas1” diizenlenmistir.

5.5.4. ISTATISTIKI BiLGILER BiRiMi

Istatistiki Bilgiler Biriminin amaglar1 sunlardir:

o Universitenin tiim paydaslar1 ve paydaslariyla olan iliskilerine yonelik bilimsel verileri
toplayip, ¢ozlimleyerek bir veri tabani olusturmak,

¢ Bu veri tabanina veri saglayacak arastirmalar yapmak,

* Yapilacak arastirmalara danismanlik yapmak, desteklemek, planlamak, koordine etmek
ve uygulamaya koymaktir.

Birim; 6grencinin, akademik ve idari personelin gériislerine dayali olarak Universite
personeli ve/veya Universite disindan bireyler tarafindan yapilacak arastirmalarin veri toplama
araglarinin incelenmesi ve gerekli danismanhiginin yapilmasi ve Universite akademik personeli
tarafindan Universite disindaki kurum, kurulus ve bireylerden veri toplamak amaciyla yapilacak
calismalarin veri toplama araglarinin incelenmesi ve gerekli danismanligin yapilmasina iliskin
olarak 613 c¢alisma ve bunlara iliskin yazismalar yapmistir.

Bu calismalarin yani sira Universite yayin organlar1 olan Anadolu Haber ve Radyo A'nin
yayin politikalarinin belirlenmesi ve yayin organlarinin sunduklari hizmetin niteliginin
ylkseltilmesi i¢in 3 anket gelistirilmis ve Nisan 2007’de anketler araciligiyla veri toplanmistir.
Yapilan anket ¢alismasiyla toplam 11.395 kisiden goriis alinmistir. Sonuglar1 Rektorliilk Makami
ve ilgili yayin organlarinin yoneticileriyle paylasilmistir.
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Birimin 2019 yilinda gergeklestirdigi faaliyetler sunlardir:

e Birim Risk Onleme Eylem Planinin gézden gegirilmesi,

e Yiiksekogretim Kalite Kurulunun belirlemis oldugu Kurumsal Dis Degerlendirme
Olgiitleri cercevesinde ve Kurum Ii¢ Degerlendirme Raporu Kilavuzu géz oniinde
bulundurularak hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu iginihtiya¢ duyulan
istatistiksel verilerin saglanmasi,

e Anadolu Universitesi 2019-2023 yillar1 Strateji Planinda yer alan “Akademik
danismanlik hizmetlerinden memnuniyet orani” performans gostergesinin yil icerisinde
takip edilmesi ve gilincellenmesi,

e Anadolu Universitesi 2019-2023 yillan Strateji Planinda yer alan “Ogrenci memnuniyet
diizeyi” performans gostergesinin takip edilmesi ve glincellenmesi yapilmistir.

Ayrica Birim tarafindan yirttilen TABLO 52’de ayrintilar1 verilen bir dizi c¢alisma
kapsaminda gergeklestirilen anket uygulamalari yer almaktadir.

TABLO 52. ISTATISTiKi BIiLGILER BiRiMi TARAFINDAN YURUTULEN ANKET UYGULAMALARI

ANKETIN ADI UYGULAMA YERi TARiH

Orgiin Ogrenci Memnuniyeti Anketi | Fakiilteler/Meslek Yiiksekokullari/Yiiksekokullar Mart 2019

Ders Degerlendirme Anketi Anadolu Universitesi Birimleri Mart 2019

i¢c Kontrol Oz Degerlendirme Anketi | Anadolu Universitesi Birimleri Mart 2019

5.5.5. OGRETIM UYESI YETiISTIRME PROGRAMI (0YP) KURUM KOORDINASYON BiRiMi

Anadolu Universitesi Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Kurum Koordinasyon Birimi,
2547 sayih Kanun’la Universiteye atanan ve diger Universitelerden OYP kapsaminda 2880 sayil
Kanun’un degisik 35. maddesine dayanilarak hazirlanan “Bir Universite Adina Bir Diger
Universitede Lisansiistii Egitim Géren Arastirma Gorevlileri Hakkinda Yénetmelik”in 4 {incii
maddesi uyarinca gegici olarak egitim gérmek iizere Universitede gorevlendirilen arastirma
gorevlilerinin, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’'nun 10 uncu maddesi, YOK Genel Kurulu
tarafindan kabul edilen “Ogretim Uyesi Yetistirme Programina Iliskin Usul ve Esaslar” ile
“Anadolu Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smmav Yénetmeligi” hiikiimlerine
dayanilarak, Anadolu Universitesinde YOK-Ogretim Uyesi Yetistirme Programinin koordinasyon
hizmetlerinin, programa iliskin is ve islemlerin yirttilmesiyle her tiirli harcama yapilmasinda
yetkili ve sorumlu birimdir.

5.5.6. BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI KOORDINASYON BiRiMi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminde, 6gretim elemanlarindan, en az
doktora veya sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan ytriitiillen Genel
Amachi Projeler, Sektér Destekli Bilimsel Arastirma Projeleri, Altyapi Projeleri, Yayin ve
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Arastirma Tesvik Projeleri ile Lisansusti Tez Projeleri (yiiksek lisans ve doktora) ve kaynagi
kamu kurumlar ve kuruluslar ile Uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen TUBITAK,
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanliginca desteklenen, Avrupa Birligince desteklenen ve
diger uluslararas1 projelereiliskin  hizmetlerin  yiritilmesi icin gerekli islemler
gerceklestirilmektedir.

Akademisyenler, projelerinin tamamlanmasi sonucunda elde ettikleri verilerle bilimsel
makaleler hazirlayarak iilkemizin bilimsel alanda daha da giiglenmesine katkida bulunmaktadir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi olarak, sinirli sayidaki eleman ile 6deneklerin
yurirlikteki mevzuata uygun sekilde, etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi saglanmaktadir.

5.5.7. ULUSLARARASI ILISKILER BiRiMi

Uluslararas: Iligkiler Biriminin amaglari;; Universitenin uluslararasi1 platformlarda
tanitimin1 yapmak, kultiirel, sanatsal, akademik, sosyal ve bilimsel konularda uluslararasi
iligkileri gelistirmek, o6grenciler ve akademik personelin entelektiiel, kiiltiirel, akademik
deneyimlerini uluslararasi faaliyetler yoluyla gelistirmek ve zenginlestirmek, Universitenin
uluslararas1 anlasma stratejisi cercevesinde cesitli faaliyetlerle destek olarak diinya
standartlarinda bilimsel faaliyet liretilmesi ve egitim-6gretim sunulmasina katkida bulunmaktir.

Uluslararasi Iligkiler Birimi bu amaclar1 gerceklestirmek tizere asagidaki gerceklestirdigi
faaliyetler:

e Ogrenci ve akademik personel degisimi ilkeleriyle siirdiiriilen uluslararasi program ve
projeleri Universite adina yiiriitmek,

o Uluslararasi ortak egitim programlari ve projelerin Universite genelinde uygulanmasina katki
saglamak,

« Universite ile diger iilkelerdeki érgiin ve yaygin egitim kurumlar arasinda kiiltiirel, sanatsal
ve bilimsel alanlar ile egitim-06gretim konularinda is birligini gelistirmek,

o Opgrencilerin, temel mesleki egitim icinde tiim diizeylerde beceri ve yeterliliklerinin
arttirilmasina katki saglamak,

e Uluslararas1 hareketlilik/degisim programlar1 kapsaminda gergeklestirilecek projelerin
yararlanicilari i¢cin basvuru duyurularini, yabanci dil ve miilakat sinavlarini organize etmek ve
yararlanicilarin se¢cimini yapmak,

e Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari ile bu programlarin alt alanlariyla ilgili olarak
Tiirk Ulusal Ajansi veya Avrupa Komisyonu tarafindan Erasmus+ Ogrenim Hareketliligi ve diger
proje basliklar1 konusunda yapilan teklif ¢agrilarinin takibini yapmak, sézlesmelerin Rektor
tarafindan imzalanmasini saglamak ve diizenli olarak Tirk Ulusal Ajansina ara ve final
raporlarini gondermek,

e Yiritiici veya ortak olunan uluslararas1 projelerin yiiriitiilmesine katkida bulunmak ve
projelerle ilgili birimlerin koordinasyonunu saglamak,
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« Universiteye gelen yabanci dgrencilerin ve personelin resmi basvuru, kabul vb. islemlerini
ylritmek ve izlemek,

e (Calisma alanina giren tim ulusal/uluslararasi egitim, fuar, konferans, seminer vb.
etkinliklerde Universitenin temsiline katkida bulunmak,

¢ Yurt disinda bulunan ve protokol imzalanan tniversiteleri ve kuruluslari ziyaret edecek
heyetlerin ve bu kapsamda Universiteye gelecek heyetlerin programlarini koordine etmek,

o Universitede programlardan yararlanacak kisilerle gerekli sézlesmeleri yapmak, rapor
istemek ve degerlendirmek,

e Uluslararasi organizasyonlara iiyelik bagvurularini, bilgi giincellemelerini, yazismalar: yapmak
ve izlemek, ulusal ve uluslararasi ortaklar arasinda is birligini desteklemek, organize ve
koordine etmek,

o Universitenin uluslararasi diizeyde tanmitimina yonelik her tiirlii materyalin hazirlanmasina
katkida bulunmak; uluslararasi iligkiler alanina giren konularda Universite icinde her tiirlii
duyuru, tanitim ve bilgilendirmeyi yaparak yazisma, haberlesme ve belge hazirlama konularinda
teknik destek saglamak,

o “Universite Stratejik Plam’nda yer alan hedefler cercevesinde “Uluslararasi Degisim
Programlar1’na 6grenci ve personelin katilimlarimi saglamak, Universitenin Uluslararas: is
birliklerini gelistirmesine katkida bulunmaktir.

Uluslararas Iligkiler Birimi tarafindan 2019 yilinda asagidaki faaliyetler gerceklestirilmistir:

e 2018-2019 Proje donemi basinda stajlar hakkinda 6grenciyi bilin¢lendirmek amaci ile 5
farkli afis hazirlanarak farklh tarih araliklari ile basilip tiim birimlere dagitilmis ayrica
birimin  internet sitesinde de yaymnlanmistir. Bu sayede daha fazla
6grenci bilinglendirilmis ve basvuru sayilar1 artmistir.

e Ogrencilerin gidecegi kurumlarda nelerle karsilasacagini bilmesi ve buna benzer
tereddiitlerin giderilmesi icin Konsorsiyum kapsaminda iki farkl iilkedeki bazi
kurumlara ziyaretler yapilmis, yeni ve daha Kkaliteli staj icin 6n goriismeler
gerceklestirilmistir.

e Vize sorunlari veya diger iilkelerin kiiltiir farkliliklari gibi cesitli konularda daha 6nceden
staj yapmis o6grencilerin tecriibelerinden faydalanmak amaciyla, tecriibe paylasim
faaliyetleri diizenlenmis ve strekli bilgi edinebilmeleri igin e-posta grubu
olusturulmustur.

5.5.8. FARABi KURUM KOORDINATORLUGU

Farabi Degisim Programi, yiiksekdgretim kurumlar: arasinda 6grenci ve 6gretim tlyesi
degisimini esas alan bir programdir. Degisim, iiniversite ve ileri teknoloji enstitiileri biinyesinde
on lisans, lisans, yliksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-6gretim yapan yiiksekdgretim
kurumlarina kayith 6grencileri kapsamaktadir.
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Farabi Degisim Programi, 6grencinin bir ya da iki yariyil stiresince kendi kurumlarinin
disinda bir yiliksekdgretim kurumunda egitim ve 06gretim faaliyetlerine devam etmesini
amaglamaktadir. Farabi Degisim Programinin asli amaglari, yliksekégretim kurumlari arasinda
etkilesime ve 6grencilerin hareketliligine imkan saglamaktir. Bu amacin gerceklesmesi icin de
Yiiksekogretim Kurulu hem yiiksekégretim kurumlarindaki koordinatorliik yapilandirmasina
destek vermekte, hem de 6grencilere karsiliksiz burs olanagi saglamaktadir.

Anadolu Universitesinin 80 Yiiksekégretim Kurumuyla anlasmasi olup 2018-2019
Ogretim yilinda giden 6grenci sayis1 21, gelen égrenci sayis1 43’tiir. 2009 yilindan bu yana gelen
ve giden 6grenci sayis1 1.463'tiir.

5.5.9. UZAKTAN OGRETIM ARASTIRMA VE GELISTiRME BiRiMi

Anadolu Universitesi Uzaktan Ogretim Arastirma ve Gelistirme Birimi, 26/09/2007
tarihinde kurulmustur. AR-GE'nin temel vizyonu; Anadolu Universitesinin, acik ve uzaktan
ogrenme yoluyla genis kitlelere nitelikli, esit 6grenme imkan1 sunan lider Universite olmasina
yardimci olmaktir. Bu vizyona uygun olarak Birimin misyonu; agik ve uzaktan 6grenme alaninda
nitelikli uygulama ve arastirma projeleri gerceklestirerek basta Anadolu Universitesi olmak
lizere acik ve uzaktan 6grenme alaninda hizmet veren tiim kurumlarin politikalar ve nitelikli
uygulamalar gelistirmelerine yardimci olmaktir.

5.5.10. PERSONEL BELGELENDiIiRME BiRiMi

Personel Belgelendirme Biriminin (ANAPER) amaci; ulusal ve uluslararasi meslek
standartlar1 ve belgelendirme programlarini esas alarak personel belgelendirme faaliyetlerini
yuritmektir. Birimin gorev, yetki ve sorumluluklari, kurulus amaci gercevesinde bir Kkalite
yonetim sistemi olusturmak ve uygulamak, belgelendirmesini yapacagi programlar kapsaminda
akredite olmaya, yetki almaya ve is birligi yapmaya yonelik calismalar gerceklestirmek,
belgelendirme karari disinda belgelendirmeyle ilgili protokol kapsaminda Universite icinde veya
Universite disinda baska birimlerle is birligi yapmak, sinav takvimine, adaylarin sinav
licretlerine, basvuru almaya ve degerlendirmeye yonelik usul ve esaslar1 belirlemektir.

ANAPER tarafindan 2019 yili icinde gergeklestirilen belgelendirme sinavlan ile ilgili bilgiler
sunlardir;

06-07 Nisan 2019 tarihlerinde gerceklestirilen Is ve Meslek Danismani (Seviye 6)

Yeterliligi ve Belge Yenileme Sinavlarinda 64 basvuru sahibinden 28 ‘si belge almaya
hak kazanmaistir.
18-19 Mayis 2019 tarihlerinde gerceklestirilen Is ve Meslek Danisman (Seviye 6) Belge

Yenileme Sinavlarinda 83 basvuru sahibinden 68’si belge almaya hak kazanmistir.

05-06 Ekim 2019 tarihlerinde gerceklestirilen Is ve Meslek Danismani (Seviye 6) Belge
Yenileme Sinavlarinda 53 basvuru sahibinden 10’si belge almaya hak kazanmistir.

Portfolyo yolu ile 11 kisinin Is ve Meslek Danmismam (Seviye 6) Ulusal Yeterlilik
Belgesi yenilenmistir.

2019 yiinda birinci ve ikinci gozetim olmak ilizere 92 belgenin goézetim siireci
tamamlanmistir.
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e 6-7 Nisan, 18-19 Mayis ve 5-6 Ekim 2019 tarihlerinde yapilan Is ve Meslek Danismanlig
Performansa Dayali Sinavy, teorik sinavi takiben yapilmistir.

5.5.11. KALITE KOORDINATORLUGU

Kalite Koordinatorligii; Yiiksekogretim Kalite Kurulunun 23 Temmuz 2015 tarih ve
29423 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Yiiksek6gretim Kalite Giivencesi
Yonetmeligi” kapsaminda olusturulan Anadolu Universitesi Kalite Komisyonunun faaliyetlerini
yliriiten bir birimdir. Universite Senatosunun 7/6/2016 tarih ve 4/10 sayili karariyla yayinlanan
“Anadolu Universitesi Kalite Giivence Yonergesi” dogrultusunda ilgili Rektér Yardimcisina bagh
olarak faaliyetlerini yurttir.

Yiiksekogretim Kanununa eklenen Ek Madde 35 hiikiimlerine gére yapilan diizenlemeler
cercevesinde Yiiksek6gretim Kalite Kurulu, 23 Kasim 2018 tarih ve 30604 sayili “Yiiksekogretim
Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi”ni yayinlamistir. Yeni yonetmelige
bagh olarak gerekli giincellemeler Anadolu Universitesi Kalite Giivence Yonergesine de

yansitimistir.

Anadolu Universitesi Kalite Komisyonu; Universitenizin stratejik plam1 ve hedefleri
dogrultusunda ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar
cercevesinde, egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
degerlendirilmesi, izlenmesi ve Kkalitesinin gelistirilmesi amaciyla, i¢ ve dis kalite glivence
sistemini kurmak, kuruma 06zgli anahtar performans gostergelerini tespit etmek, program
degerlendirmesi yapmak ve bu kapsamdaki c¢alismalar1 senatoya sunmak gorevlerini
tstlenmistir.

Kalite Komisyonunun kararlar1 dogrultusunda gerekli calismalarin yiiriitiilmesinde “Kalite
Komisyonu”na destek veren Kalite Koordinatdrliigiiniin 2019 yili igerisinde gergeklestirdigi
faaliyetlerden bazilari sunlardir:

e Kalite Komisyonunun faaliyetlerini planlamak ve uygulamak iizere diizenli olarak
yaptig1 19 toplanti organize edilmistir.

¢ Kalite Komisyonu web sayfasi giincellenmistir.

¢ 2019 yii Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun hazirlanmasinda alt komisyonlarin
calismalarina destek vermis, YOKAK Gostergeler Raporu icin gereken veriler
saglanarak otomasyona girilmistir.

e Uygulamada olan 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin veri giris donemlerinde,
Universitenin sorumlu birimleri, Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi ve Bilgisayar
Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM) Kurumsal Performans Yonetim Destek
Birimi ile koordineli olarak ¢alisiimistir.

¢ BAUM Kurumsal Performans Yonetim Destek Birimi ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanligiyla, “Biitiinlesik Bilgi Sistemi Faaliyet Raporu Modiilii"ne destek verilmistir.
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5.6. IDARI BIRIMLER
5.6.1. BASIN VE HALKLA iLiSKiLER MUDURLUGU

Anadolu Universitesi adina gerek kurum icinde gerekse kurum disinda gerceklestirilen
etkinliklerin planlanmasi, uygulanmasi ve bunlarla ilgili tanitim ¢alismalari, hedef kitleye doniik
olarak Anadolu Universitesinin tamitimi ve kamuoyunda olumlu imajinin siirekliliginin
saglanmasi, Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigiiniin gérev ve sorumlulugundadir.

Basin ve Halkla iligkiler Miidiirliigiiniin hedef kitlesi ve ilgi alanlarr;
I¢ hedef kitleye yonelik olarak;

- Kurum icinde tiim 68renciler,

- Akademik ve idari personel,

- Kampiislerdeki tiim isletmelerin ¢alisanlar,

Di1s hedef kitleye yonelik olarak;

- Kurum disindan gelecek 6grenciler ve aileleri,
- Tlim 6gretim kurumlari,

- Genglik orgiitleri ve sivil toplum kuruluslari,

Basta Eskisehir halki olmak tizere tiim Tirkiye ve diger lilkelerdeki liniversite duyarlisi
kesimler,

- Medya kuruluslardir.

Universitede gercgeklestirilen bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle ilgili hazirlik, afis ve
davetiye, ulasim, konaklama, agirlama ve bu etkinliklerin duyurulmasi Basin ve Halkla iliskiler
Mudirligi tarafindan yapilmaktadir. Bunlara ek olarak asagidaki hizmetler de Midurligiin
gorevleri arasindadir:

- Eskisehir'de ve diger kentlerdeki fuarlarda temsil ve tanitim ¢alismalari,

- Temsil ve tanitimlarda kullanilan brosiir ve CD gibi malzemelerin hazirlanmasi,

- Ogrencilere yonelik oryantasyon programlari,

- Personele yonelik hizmet i¢i egitim ve oryantasyon programlarina destek verilmesi,
- Universiteyi ziyaret eden égrenci gruplarinin gezdirilmesi,

- Rektorliik konuklarina rehberlik edilmesi,

- Medyadan gelen taleplerin karsilanmasi, yayinlarin izlenmesi ve arsivlenmesi,

- Anadolu Universitesiyle ilgili haberlerin basin biiltenleriyle medyaya aktarilmasi,

Etkinlik programlarinin ve afislerin aylik olarak hazirlanmasi ve tiim birimlere
dagitilmasi ve kurum internet sayfasindan duyurulmasi,

Universitede gerceklestirilen tiim etkinliklerin fotograflarinin ¢ekilmesi, bunlarin
arsivlenmesi, Universitenin yayinlarinda kullanilmasi ve gerektiginde medyaya servis
edilmesi,

97



Atatiirk Kiiltiir ve Sanat Merkezi, Sinema Anadolu, Salon 2003, Salon 2009, Salon 2016,
Kongre Merkezi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Merkezi salonlarindaki etkinliklerin
koordinasyonunun saglanmasi,

2006-2007 dgretim yilinda uygulamaya konulan “KUL 199 Kiiltiirel Etkinlikler” dersinin
internet ortamina aktarilmasi ve takibidir.

4982 sayil Bilgi Edinme Kanunu kapsaminda elektronik ortamda veya yazili olarak
yapilan basvurular da Midirliik tarafindan ilgili birimlere yoénlendirilmekte, bunlarla ilgili
calismalar takip edilerek y1l sonunda bir raporla Rektorliige sunulmaktadir.

Bilgi edinme hakkinin kullanimina iliskin veriler TABLO 53’te yer almaktadir.

TABLO 53. BILGI EDINME HAKKININ KULLANIMINA iLiSKIN VERILER

VERILER SAYISI

Bilgi edinme basvurusu toplami 5.977

Olumlu cevaplanarak bilgi veya belgelere erisim saglanan basvurular 5.319

Kismen olumlu cevaplanarak kismen de reddedilerek bilgi ve

belgelere erisim saglanan basvurular 127
Reddedilen basvurular toplami 442
Gizli veya sir niteligindeki bilgiler ¢ikarilarak veya ayrilarak bilgi ve 0
belgelere erisim saglanan basvurular

Diger kurum/kuruluslara yonlendirilen basvurular 89
Basvurulari reddedilenlerden yargiya itiraz edenlerin toplam sayisi 0

5.6.2. iC DENETIM BiRiM BASKANLIGI

5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun yirirlige girmesiyle birlikte
Anadolu Universitesine tahsis edilen 5 i¢ denet¢i kadrosunun tamamina atama yapilmis ve
mevcut mevzuat cercevesinde 25/03/2009 tarihi itibariyla dogrudan iist yoneticiye bagh “I¢

= o

Denetim Birim Baskanlig1” kurulmustur.

Kamu idaresinin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik,
etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik
etmek amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyeti olarak
tanimlanan i¢ denetim, I¢ Denetim Birim Baskanliginda gorevli i¢ denetgiler tarafindan
yapilmaktadir.

5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”’nun 64 iincii maddesine gore i¢
denetci, asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:
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e Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol yapilarini
degerlendirmek,

e Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler yapmak
ve Oonerilerde bulunmak,

e Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmalk,

e Idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin; amag ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans
programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek,

e Mali yonetim ve kontrol siireglerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda
onerilerde bulunmak,

¢ Denetim sonuclari ¢ergevesinde iyilestirmelere yonelik 6nerilerde bulunmak,

e Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore sorusturma agilmasini gerektirecek
bir durumu, ilgili idarenin en iist amirine bildirmek.

Ic denetci bu gérevlerini, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen ve
uluslararas1 kabul goérmiis kontrol ve denetim standartlarina uygun sekilde yerine
getirmektedir.

Yasa geregi i¢c denetciler, raporlarini dogrudan iist yoneticiye sunmaktadir. Bu raporlar, iist
yonetici tarafindan degerlendirilmek suretiyle geregi icin ilgili birimlerle Strateji Gelistirme
Daire Baskanlhigina iletilmektedir. I¢ denetim raporlariyla bunlar iizerine yapilan islemler, iist
yonetici tarafindan en gec¢ 2 ay icinde Hazine ve Maliye Bakanlig1 i¢ Denetim Koordinasyon
Kuruluna gonderilmektedir.

Anadolu Universitesi I¢ Denetim Birimi Baskanhg i¢ denetcileri tarafindan 2019 yili iginde
gerceklestirilen i¢c denetim faaliyetleri TABLO 54'de verilmektedir.

TABLO 54. i¢ DENETIM FAALIYETLERI

DENETIM

NO DENETLENEN BiRiM DENETIM KONULARI

i¢ Denetim Birimi Baskanhiginin 2018 Yili
faaliyetlerinin I¢ Denetim Kalite Giivence ve
Gelistirme Programi kapsaminda “Dénemsel
Gozden Gegirme” faaliyeti (Ozdegerlendirme)

2019/DGG e ¢ Denetim Birimi Bagkanhg1

2019/1 * Koruma ve Giivenlik Midirlugi Koruma ve Giivenlik Hizmetleri Siireci

¢ ldarive Mali Isler Daire Baskanligi Tasinmazlarin Kiraya Verilmesi ve Yonetimi

2019/2 e Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 islemleri

2019/3 *  Yapi Isleri ve Teknik Dairesi Bagkanhg Yapim fsleri ihaleleri ve Sézlesme Siireci

e iletisim Bilimleri Fakiiltesi

2019/4 *  Turizm Fakiiltesi Yatay Gegis Islemleri
e Eskisehir Meslek Yiiksekokulu

e Acikogretim Fakiiltesi Dekanligi

2019/5 o Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii Telif Islemleri Streci
e Genel Sekreterlik (Genel agidan tiim birimler web
islemleri)
2019/6 e BAUM (Web Bélimii) Web Site/Sayfalari Kontrol islemleri

e Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii (Web Islemleri)

e Istatistiki Bilgiler Birimi (Web de yer alan istatistikler)
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5.6.3. GENEL SEKRETERLIK

Genel Sekreter, Universite Idari Teskilatinin basi olup bu teskilatin koordinasyonundan,
verimli, dlizenli ve uyumlu sekilde ¢alismasindan Rektore karsi sorumludur. Genel Sekreter idari
yapilanmaya ait gorevleriyle birlikte, kendisi ve bagh birimleri araciligiyla asagidaki gorevleri de
yerine getirir:

Cesitli Bakanliklar, Yuksekogretim Kurulu Baskanligi ve Valilik gibi, ¢esitli kurum ve
kuruluslarin Universiteyle ilgili istemis olduklar bilgileri rapor halinde hazirlayarak ilgili
kurumlara iletmek,

Kanun, Tiiziik ve Yonetmelikler cercevesinde Senato, YOnetim Kurulu ve Rektor
tarafindan verilen goérevleri yapmak ve yaptirmak,

Nitelikli personel alimini saglamak ve birimlerin ihtiya¢larina gére gorevlendirilecek
personel hakkinda Rektoére 6neride bulunmak,

- Rektor, Rektér Yardimcilari veya Universite adina gelen gizli yazilarin geregini yapmak,

Bagli birimlerinin yoéneticileriyle periyodik toplantilar yaparak goriis alisverisinde
bulunmak,

- Universite Idari Teskilatinda bulunan birimlerin diizenli, verimli ve koordineli bir sekilde
calismasini saglamak,

- Universite idari yapilanmasinda yapilacak gorevlendirmeler hakkinda Rektére énerilerde
bulunmak,

- Universite Senatosu ve Yonetim Kuruluyla ilgili tiim is ve islemleri yapmaktir.

Genel Sekreterligin bir diger gorevi de Universitenin yazismalarin1 Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) aracihigiyla gerceklestirmektir. EBYS sisteminin amaci, Universitenin i¢
birimlerinden, resmi ve 6zel kamu kurumlariyla sahislardan gelen evrakin kayit altina alinmas;,
gelen evrakin tasnifini ve ilgili birimlere dagitiminin yapilmasi ve Rektorligiin diger kurum ve
bireylerle yapilan yazismalarinin posta veya KEP yoluyla islemlerinin yiiriitiilmesidir. Sistemin
2017,2018 ve 2019 yillarina ait sayisal verileri TABLO 55’de verilmektedir.

TABLO 55. EVRAK KAYIT SiSTEMI SAYISAL VERILERI

EVRAK TURU 2017 2018 2019

GIDEN 147.541 137.520 122.757
DIS GELEN 112.274 107.774 106.287
iC GELEN 147.944 120.770 105.019

5.6.4. HUKUK MUSAVIRLIGI
Hukuk Miisavirligi tarafindan 2019 yili icinde;

e Adli yargl mercilerinde, daha 6nce a¢ilip, 2019 yilinda devam eden davalarin yani sira
yeni acilan davalarin takibi yapilmis,

o Idari yargi mercilerinde daha 6énce agilip, 2019 yilinda devam eden davalarin yani sira
yeni acilan davalarin takibi yapilmis,

o Idari personel ve égrencilere iliskin disiplin sorusturmalari yapilmis (TABLO 56),
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e Yargl kararlarina istinaden, gerekli 6demeleri yapmak tlizere 6deme emri belgeleri
hazirlanmis,

o Universitenin kisi bor¢larindan ve yarg: kararlarindan kaynaklanan alacaklarini borglu
olan kisilerden yasal yollara miiracaat edilerek tahsil etmek, tahsil edilen bedelleri
yatirmak, takipler hakkinda bilgi vermek ve bu konuda Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligi ile koordineli calisma faaliyetleri yapilmis,

e Protokol veya soOzlesmeleri incelenerek, gerekli diizeltmeleri yapilmis, yeni
diizenlemelerde ilgili kisilere yardimci olunmustur,

o Universitenin kiraya verdigi yerlere iliskin yapilan protokolleri ilgili 6deme birimine
gonderilmemisse gonderilmesi saglanmis vetahsilati konusunda koordineli ¢alisiimis,

e Birimimize gerek dogrudan gerekse Rektor Bey veya Rektér Yardimcisi tarafindan
havale edilen dilekgelere cevap vermek,

o Universitenin diger birimlerince tereddiit olustugu bildirilen konularda mevzuat
dogrultusunda goriis verilmis,

o Universite gelisme sahasi icinde kalan ve daha énce bir sekilde kamulastirilamayan
tasinmazlarin kamulastirilma ve satin alma islemleri ytriitiilmiis,

¢ Kamulastirma veya uzlasma yoluyla alinan tasinmazlar i¢cin emlak beyannamesi vermek
ve satin alinan biirolarin ilgili belediyeye emlak beyannamesi vermeleri i¢in Biirolara ve
bosalttigimiz biirolar i¢in kira, yakit ve diger giderlerin 6denmemesi i¢in A¢ikégretim
Fakiiltesi Dekanlig1 ve Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanhgl ile koordineli ¢alisiimus,

o Universitenin miilkiyetine gecen tasinmazlarla ilgili prosediiriin tamamlanmasi igin
yetkili makamlar nezdinde takibatinin yapilarak, tapularin alinmasi saglanmaya
calisiimais,

o Rektorlik Makamina her ay diizenli olarak yazilan; 6grenci olaylarindan ve kilik
kiyafetten dolay1 hakkinda sorusturma agilanlar ve sorusturma sonucunda bilgi verilmis,

o Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitiiler tarafindan yapilan sorusturmalar lizerinde yargidan
donmemesi i¢in gerekli inceleme yapildiktan sonra; sorusturma evraklarinin uygun veya
eksiklikleri varsa giderilmesi icin yazigsmalar1 yapilmis,

e Cesitli basin ve yaymn organlarinda Universite hakkinda asilsiz ¢ikan haberler
konusunda tekzip yayinlanmis,

o Universitemiz miilkiyetine ait tasinmazlarda meydana gelen istenmeyen durumlarda
(6rn.bir ilimizdeki 6grenci irtibat blirosunun tavaninin akmasi gibi biiromuza verilecek
bir zarar durumunda) kurum adina ihtarname ¢ekilmis,

o Universite tarafindan ¢ikarilacak Yonetmelik ve diizenlemeler konusunda yasal
cercevede goris verilmis,

e Savclik Makamlar1 ve Mahkemelerce Universitemiz 6grencilik sifatlarina iliskin sorulara
yonelik gonderilen tiim miizekkerelere cevap yazilmistir.

TABLO 56.2019 YILI DISIPLIN SORUSTURMALARI

AGILAN SORUSTURMANIN TURU SONUCLANAN VE DEVAM EDEN SORUSTURMA SAYISI
1- PERSONEL SORUSTURMALARI 15

e Olay Sorusturmasi 2

e Disiplin Sorusturmasi 13

e (Ceza Sorusturmasi —
2- OGRENCi SORUSTURMALARI =
GENEL TOPLAM 15
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5.6.5. IDARI VE MALI iSLER DAIRESi BASKANLIGI

Anadolu Universitesinde Idari ve Mali isler Dairesi Bagkanligi tarafindan 2019 yilinda gerceklestirilen ihaleler TABLO 57'de 6zetlenmektedir.

TABLO 57. UNIiVERSITENIN 2019 YILI iHALELERI

S.N. TARIH SAAT iHALENIN ADI [HALE SEKLI SONUC BEDELI(TL)
Zeki DOGAN (1. Grup) 920.000.00TL
2 09.04.2019 |14:30|3 Grup Gida Uriinii Alim1 Acik ihale Koseleciler A.S. (2. Grup) 476.000.00TL
Tuzcular A.S. (3. Grup) 85.440,00TL
2886 i Devlet ihal Deha Bitkisel Atik Yag Toplama
30.000 kg Bitkisel Atik sayri beviet tha'e _ o
3 18.04.2019 |10:30 Yag Satis Kanunu’'nun 51/a mad. Geri Kazanim Biodizel Uretimi 68.700,00TL
151 .
gore Pazarlik Usulu Sanayi ve Ticaret A.S.
) Nadir Entegre Et Ur. ve Hay. San.
4 19.04.2019 |14:30|2 Grup Et Alim1 Acik Thale 282.100,00TL
Tic. Ltd. Sti. - 1.Grup
Unal SEVINDIK (151 kalem) 8.538,34 TL
Asrin Kitap Kirt.Dagtim Pazarlama ins.ith. Ihr. San. Tic. Ltd. Sti (597 kalem) 270.507,00 TL
Caglayan Kitabevi ve Egitim Coziimleri Tic. A.S. (962 kalem) 42.301,54 TL
6316 Kalem Basili Yayin .
5 21.05.2019 |14:30 Alim Acik Thale H.Aytekin ATAY (134 kalem) 2.603,12 TL
Palme Yayin Dagitim Pazarlama ¢ ve Dis Ticaret Ltd.Sti.(4316 kalem) 519.598,21 TL
Akademisyen Yayinevi Kitabevi DagitimBilgisayar Terciimanlik ith. ihr. 8.179,65 TL
Tic.A.S. (31 kalem)
02.07.2019
.. . Uluslararasi Tiyatro
(On Yeterlilik) . oA . N . .
8 23.07.2019 14:30|Festivali(Uygulama Belli [stekliler ABS Menajerlik ve Yapim Ticaret Ltd.Sti. 3.275.000,00TL
o Hizmeti Alim1)
(Ihale)

102




S.N. TARIH SAAT iHALENIN ADI [HALE SEKLI SONUC BEDELI(TL)
03.07.2019
. 11 Adet Film Y E-
(On Yeterlilik) et Fiim Yapim _
9 24.07.2019 14:30|Sertifika Belli [stekliler ABS Menajerlik ve Yapim Ticaret Ltd.Sti. 2.170.000,00TL
o Programi Alimi
(Ihale)
Ersan Et ve Et Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.(1.Grup) 2.466.000,00TL
) Sefik UGUZ Damla Tibbi Malz. Med. Gida Tekstil End. Ur. San. ve Tic. A.S. 1.407.433,00TL
10 Grup Gida Uriinii ve
. . 2.Grup, 3. Grup, 7. Gru
10] 20092019 1430 PlasticSart ~GLALE Tuzcular Gida ve Ihti 1\51 dd 1lD i Ti . S Ap) 4.Grup, 6. Grup, 8.G 1.403.455,00TL
Malzemesi Alim uzcular Gida ve Thtiya¢ Maddeleri Tic. ve a.n. .S. (4.Grup, 6. Grup, 8.Grup) .403.455,
Cem Baykan Gida Tem. Yem. Otom. Ins. San. ve Tic. Ltd.Sti. 1.638.330,00TL
(5. Grup, 9. Grup)
Universitemiz Resmi
Araglarina
Otomatik Tasit Tanima
Sistemi ile
ve Bahge Makineleri i¢in 2 . . .
Kalem Hesapc¢ioglu Otomotiv Petrol Turizm
12 04.11.2019 |14:30 Acik ihale Tasimacilik ingaat Tarim Hayvancilik 1.151.200,00TL

Akaryakit (160000 Litre
Motorin

(Diger), 60000 Litre
Kursunsuz 95

Oktan ) Alim1

Ticaret Danayi ve Pazarlama A.S.
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5.6.6. KUITUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIiRE BASKANLIGI TARAFINDAN SUNULAN HiZMETLER

1958 yilinda Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisinin kurulmasiyla birlikte ortaya
¢ikan Kiitiiphane, 124 Sayili Kanun Hiikkmiindeki Kararname’'nin 33. maddesinde belirtilen
gorevleri, 9/6/1980 tarihli ve 17012 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirtrliige giren
Yonetmelik cercevesinde yiiriitmektedir. Kiitiiphanenin mevcut kullanim alani, 10 adet kitap,
dergi ve okuma salonuyla birlikte toplam 12.330 m?den olusmaktadir. 2019 yih Merkez
Kitiiphane kullanici sayis1 ve o6ding istatistikleri sirasiyla TABLO 58, 59, 60ve 61'de
verilmektedir.

TABLO 58. 2019 YILI KITUPHANE KULLANICI SAYILARI DAGILIMI

KULLANICI TiPi KULLANICI SAYISI
Akademik Personel 2.442
idari Personel 1.412
Doktora Ogrencisi 2.042
Yiiksek Lisans Ogrencisi 6.253
On Lisans / Lisans Ogrencisi 29.332
Ust yoneticiler 0
Di1s Kullanici 74
AOF Ogrencisi 1.032
Kiitiiphanelerarasi s Birligi (ILL) 166
TOPLAM 42.753

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanlik internet sayfasindan sunulan hizmetler:

e Katalog Tarama,

e Veri Tabanlar1 Toplu Tarama,
¢ Yeni Yayinlar Duyurusu,

e Veri Tabanlari,

¢ Acik Erisim Sistemi,

e E-Dergiler,

e E-Kitaplar,

o Internet Kaynaklari,

e Bulundugu Yer,

e Sik¢a Sorulan Sorular,

e Kiitiiphane Tanitim,

e Kullanic1 Rehberi,

e Deneme Veri Tabanlar1 Duyurusu,
¢ Hizmet Duyurulardir.
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TABLO 59. MERKEZ KUTUPHANE KULLANICI SAYILARI

KULLANICI SAYISI

AY

00.00 - 08.30 | 08.30 -18.00 | 18.00 - 00.00 TOPLAM
0CAK 24.432 83.264 42.078 149.774
SUBAT 7.602 70.193 29.459 107.254
MART 24.555 137.452 77.273 239.280
NiSAN 12.392 84.431 45.115 141.938
MAYIS 45.735 112.106 78.775 236.616
HAZIRAN 4.459 35.618 15.969 56.046
TEMMUZ 389 45.499 - 45.888
AGUSTOS = 24.013 - 24.013
EYLUL 3.458 36.961 12.538 52.957
EKIM 11.320 108.963 51.140 171.423
KASIM 24951 121.759 65.885 212.595
ARALIK 19.832 126.488 57.126 203.446

TABLO 60. MERKEZ KUTUPHANE ODUNC KAYITLARI

KULLANICI TiPi KITAP
Akademik Personel 15.623
idari Personel 4.546
Doktora Ogrencisi 6.879
Yiiksek Lisans Ogrencisi 12.663
On Lisans/Lisans Ogrencisi 36.741
Ust Yoneticiler 0
Dis Kullanic 140
AOF Ogrencisi 787
Kiitiiphanelerarasi [s Birligi (ILL) 761
TOPLAM 78.140
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TABLO 61. MERKEZ KUTUPHANE ODUNC IPAD SAYILARI

AY ODUNC IPAD SAYISI | | AY ODUNC IPAD SAYISI
OCAK 7 TEMMUZ -
SUBAT 6 AGUSTOS -
MART 4 EYLUL 6
NiSAN 4 EKIM -
MAYIS 2 KASIM 4
HAZIRAN 9 ARALIK -

5.6.7. STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl, mevzuat hiikiimleri uyarinca 4 alt birime (Biitge ve
Performans Programi, Stratejik Yonetim ve Planlama-Yonetim Bilgi Sistemleri, i¢ Kontrol ve
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimleri) ayrilmistir. Baskanligin yerine getirdigi
hizmetler birimler itibariyla asagidaki gibidir;

5.6.7.1. BUTCE VE PERFORMANS PROGRAMI ALT BiRiMi

Biitce ve Performans Programi Alt Biriminin temel goérevi, biitce ve performans programi
fonksiyonunu yuriitmektir. Yonetmelige gore bu alt birimin gérevleri sunlardir:

¢ Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,
¢ Biitceyi hazirlamak,

¢ Ayrintili finansman programini hazirlamak,

¢ Biitce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,

o Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

¢ Yatirnm programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

¢ Biit¢e uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlari 6nleyici ve etkililigi arttiric1 tedbirler
almak,

» o«

o Idare faaliyetlerinin “Stratejik Plan”, “Performans Programi” ve biitceye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmektir.

Blitgenin hazirlanmasi gorevi Yonetmelige gore su sekilde yirutiilmektedir: “Biitgenin
hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 tarafindan idarenin ilgili birimlerine génderilir. Her bir harcama birimi biitce teklifini
hazirlayarak birim performans programiyla birlikte Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
gonderir. Harcama birimi temsilcileriyle gériismeler yapilarak idarenin biitge teklifi Baskanlik
tarafindan hazirlanir. Merkezl yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin biitce teklifleri Hazine
ve Maliye Bakanligina, idare performans programlari ise Hazine ve Maliye ile Strateji ve Biitce
Baskanligina gonderilir. Idarelerin biitge tekliflerinin hazirlanmasinda; orta vadeli program, orta
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vadeli mali plan, idarenin stratejik plani, biitce cagrisi ve biitce hazirlama rehberi, yatirim
genelgesi ve yatirim programi hazirlama rehberi esas alinir.

Biitce islemlerinin gergeklestirilmesi ve kaydedilmesi ise “Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” uyarinca su sekilde gercgeklestirilmektedir:
“Blitce islemleri, harcama birimleriyle koordinasyon saglanarak Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 tarafindan gerceklestirilmekte, kayitlar1 tutulmakta ve izlenmektedir. Genel biitge
kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel biitceli idarelerin, biitce islemleri Kanun, Merkezi Yonetim
Biitce Kanunu ve Bakanlik tarafindan yiiriirliige konulan diizenlemelere gére, mahalli idareler ve
sosyal glivenlik kurumlarinin biitce islemleri ise ilgili mevzuata gore gerceklestirilir, kaydedilir
ve izlenir. Bilitce kayit ve islemleri, Strateji Gelistirme Daire Baskani veya yetki verdigi
personelin onayiyla gerceklestirilir.” denilmektedir.

Birimin bir diger gérevi de yatirim degerlendirme raporunun hazirlanmasidir. Bu gorev
Yonetmelige gore su sekilde yiiriitilmektedir: “Yatirim projelerini uygulayan harcama birimleri,
yilik yatirnm degerlendirme raporunun hazirlanmasina dayanak teskil eden bilgi ve belgeleri
Strateji Gelistirme Birimlerine goénderir. Yatirim projelerinin gerceklesme ve uygulama
sonuglarina iliskin yillik yatirim degerlendirme raporu, Strateji Gelistirme Birimleri tarafindan
hazirlanarak izleyen yilin mart ay1 sonuna kadar Sayistay Baskanligina, Hazine ve Maliye
Bakanligi ile Strateji ve Blitgce Baskanligina gonderilir.”

Birimin 2019 yilina ait faaliyetleri su sekilde 6zetlenebilir:

e 2019 y1li “Ayrintili Finansman Programi (AFP)”nin hazirlanmas,
o “Universitenin 2019 yili Performans Programi”nin hazirlanmasi,
o Universitenin 2019 y1l1 ve takip eden iki yihnin biit¢esinin hazirlanmas;,

¢ “2019 y1l1 Yatirim Uygulama Raporu”nun 3’er aylik dénemler itibariyla hazirlanmasi ve
Kamu Yatirimlar: Proje Bilgi Sistemine girislerinin gerceklestirilmesi,

e Gergeklesen gelirlere ait gider planlamasinin ve buna iliskin 6denek dagitiminin
yapilmasidir.

5.6.7.2. STRATEJiK YONETIM VE PLANLAMA-YONETIM BiLGi SISTEMLERI ALT BiRiMI

Stratejik Yonetim ve Planlama-Yo6netim Bilgi Sistemleri Alt Biriminin temel gorevi;

o Idarenin stratejik planlama calismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak,
stratejik planlama stirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini
vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek,

« Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek,
« [dare faaliyet raporunu hazirlamak,

« [darenin misyonunun belirlenmesi calismalarin yiiriitmek,
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o [darenin gérev alanina giren konularda hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,

e Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililigi ve verimliligi énleyen tehditlere karsi
tedbirler almak,

e Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

« [darenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek,
o [darenin gérev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,
« [dare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek ve analiz etmek,

e Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri ve sistemli gelistirilmesi ¢alismalarini
yerine getirmek,

« [statistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmaktir.

Birimin 2019 yili faaliyetleri su sekilde 6zetlenebilir:

o Universitenin Yillik idare Faaliyet Raporunun hazirlanmasi,
e 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalarina katk: saglanmasi,

o Universitenin 2019 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun hazirlanmasi
calismalarina katki saglanmasi,

o Universitenin 2019 yili Performans Programinin hazirlanmasi c¢alismalarina katki
saglanmasi,

¢ Baskanligin internet sayfasinin (http://sgdb.anadolu.edu.tr) giincellenmesi,
¢ Baskanlikla ilgili islerde standartlar olusturulmasi,
o Ustyonetime sunulmak tizere Baskanlikla ilgili bilgi tiretilmesi,

¢ YoOnetim Bilgi Sistemlerinin degerlendirilmesidir.
5.6.7.3. 1C KONTROL VE ON MALi KONTROL ALT BiRiMi

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Alt Biriminin temel gérevi; i¢c kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak ve 6n mali kontrol
gorevini yuritmektir. 5018 sayili Kanun’da i¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yuritillmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mall bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak iiretilmesini
saglamak lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve slirecle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii olarak tanimlanmistir. Universitemizde i¢ kontrol
sistemine yonelik faaliyetler ilgili mevzuat ve “Anadolu Universitesi I¢ Kontrol izleme ve
Yoénlendirme Kurulu Calisma Yonergesi” cercevesinde ylriitiilmektedir.

5018 sayili Kanun'a goére o6n mali kontrol; harcama birimlerinde islemlerin
gerceklestirilmesi asamasinda yapilan Kkontroller ile Strateji Gelistirme Daire Baskanlhig:
tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadir. On mali kontrol siireci, Universitenin gelir, gider,
varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yliklenmeye girisilmesi,
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is ve islemlerin gerceklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olusmaktadir. Bu karar ve islemler;
biitge, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili finansman programi(AFP), merkezi
yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi kontrollerinden olusmaktadir. Harcama
birimlerinde islemlerin gercgeklestirilmesi asamasinda yapilacak asgari kontroller, mali
hizmetler birimi tarafindan 6én mali kontrole tabi tutulacak karar ve islemlerin usul ve
esaslariyla, 6n mali kontrole iliskin standart ve yontemler Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan
belirlenmistir. Kamu idareleri, bu standart ve yontemlere aykiri olmamak kosuluyla bu konuda
diizenleme yapabilmektedir. Universitede de bu konuyla ilgili diizenleme yapilmis ve
21/03/2007 tarihli Senato karariyla "On Mali Kontrol Yénergesi" onaylanmistir. Baskanlik
tarafindan 6n mali kontrol islemleri yapilirken ilgili mevzuat ve yonerge dikkate alinmaktadir.

Universitede I¢ Kontrol Sisteminin ilgili mevzuat cercevesinde 2019 yilinda yaptigi
¢alismalar sunlardir:

e Universitede i¢ kontrol sistemine iliskin standart ve yontemlerin gelistirilmesi icin
Hazirlama Grubu tarafindan oénerilen I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu
tarafindan degerlendirilen Eylem Plan1 15.01.2019 tarihinde tiim birimlere
duyurulmustur.

e Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 geregi calismalar1 yiiriitiilen risk
yOnetim slireci icin birimlerce olusturulan "Risk Belirleme ve Degerlendirme Formu" ile
"Risk Onleme Eylem Planlari"nin "2019-2023 Stratejik Plani'na gore giincellenerek 14
Subat 2019 tarihinde Baskanligimiza génderilmistir.

e Hassas Gorevler Rehberine gore "Birim Risk YoOnetim Grubu" dyelerinin risk
seviyelerindeki degisimlere gore hassas gorevlerini giincellemesi, i¢ ve dis denetime
hazir bulundurmasi amaciyla "hassas gorev tespit formu" ve "hassas gorev
envanterleri"ni giincelleyerek 30 Ocak 2019 tarihinde Baskanligimiza génderilmistir.

e Universitemiz 2019 Yil Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlanmis
ve onaylanarak yiiriirliige girmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Rehberi cercevesinde hazirlanan "Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planm”
cbsbb@hs01.kep.tr adresine 17.01.2019 tarihinde gonderilmistir.

e 2018 yili icin hazirlanmis olan Universitemiz Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plan1 gerceklesme sonuglar1 plana yansitilarak e-SGB sistemine eklenmis, yazi
ekinde ve elektronik ortamda cbsbb@hs01.kep.tr adresine 17.01.2019 tarihinde
gonderilmistir.

e 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan "Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi" ve 04.02.2009 tarihinde yayimlanan " Kamu Ii¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi'nde yapilan acgiklamalar c¢ercevesinde
hazirlanarak Anadolu Universitesi i¢ Kontrol Eylem Plan1 kapsaminda Bagkanhgimizca
olusturulan "Birim Risk Yonetim Ekibi" gorev degisiklikleri nedeniyle 25.01.2019
tarihinde gilincellenmistir.

e I¢ Kontrol Sisteminin igsellestirilmesi ve uygulama birlikteliginin saglanmas1 amaciyla
"2019 Yih Bilgilendirme Toplantilart Plan1" birimlerden gelen goriisler dogrultusunda
degerlendirilerek "2019 Yili Bilgilendirme Toplantilar1 Programi” 31.01.2019 tarihinde
diizenlenmistir.
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26.12.2007 tarihli ve 26738 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan "Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi" ve 04.02.2009 tarihinde yayimlanan " Kamu Ii¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi’nde yapilan agiklamalar c¢ercevesinde
hazirlanarak Anadolu Universitesi I¢ Kontrol Eylem Plan1 kapsaminda olusturulan "Risk
Ust Kurulu" Universitemiz organizasyon yapis1i ve gorev degisiklikleri nedeniyle
05.02.2019 tarihinde glincellenmistir.

Universitemiz birimlerinin hizmet envanteri cetvellerinde bilgi edinme islemlerine
iliskin "Bilgi Edinme Hakki Kanunu" ve " Dilekc¢e ve Bilgi Edinme Hakkinin Kullanilmas1”
ile ilgili 2004/12 sayili Basbakanlik Genelgesinde belirtilen stireler esas alinarak
07.02.2019 tarihinde glincellenmistir.

Universitemizin stratejik amag ve hedeflerinin zamaninda gerceklestirilmesi, misyon ve
vizyonuna uygun olarak yiirttiilen faaliyetlerde en ytliksek diizeyde verim alinabilmesi
ve risk yonetimi organizasyon yapisi geregi birimler arasindaki koordinasyonun, dikey
ve yatay raporlamanin fonksiyonel bir sekilde yiiriitiilmesinin saglanmasi amaciyla
05.02.2019 tarihli ve 10982 sayili Rektérliilk Makaminin yazisi ile gérevlendirilen "RISK
UST KURULU UYELERI" nin Koordinasyonundan sorumlu oldugu akademik birimler
14.02.2019 tarihinde belirlenmistir.

Risk Ust Kurulu Koordinatér iiyelerinden birim riskleri ile ilgili 15.02.2019 tarihinde
goriis sorulmustur.

2019 yil risk yonetim siirecinde birimlerin yiruttiikleri faaliyetlerle ilgili olusturulan
"Risk Belirleme ve Degerlendirme Formu" ile "Risk Onleme Eylem Plan" formlar Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1/ i¢ Kontrol Birimince incelenmis ve Universitemiz Akademik
Birimlerinde bulunan Béliim Baskanliklar1 ve Anabilim/Anasanat Dali Baskanliklarinin
risklerine yer verilmedigi tespit edilmis ve akademik birimlerin riskleri belirlenmesi
calismalar1 26.02.2019 tarihinde baslatilmistir.

"Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1” Kontrol Ortami Standartlar1 2.3
"Idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarini kapsayan gorev dagilim c¢izelgesi olusturulmali ve personele
bildirmelidir. " denilmektedir. Bu nedenle; Universitemiz Akademik, idari ve isci
personelinin goérev tanimlar: ve is akis siireclerinin ekte sunulan forma uygun olarak
01.07.2019 tarihine kadar giincellenmesi ¢alismalar1 05.03.2019 tarihinde baslamis ve
01.07.2019 tarihinde neticelenmistir.

I¢c Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunda kullanilmak {izere hazirlanan "i¢ Kontrol
Ozdegerlendirme Anketi" icin 20-24 Mayis 2019 tarihleri arasinda Fakiilte Dekanlari,
Yiiksekokul/ Enstiti Miudiirleri, Merkez Mudiurleri, Genel Sekreter ve Daire
Baskanliklarinin degerlendirilmelerine 18.04.2019 tarihinde sunulmustur.

2019 yili icin hazirlanmis olan Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plam1 kapsaminda ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Rehberinden yararlanilarak hazirlanan "2019 I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu"
elektronik ortamda cbsbb@hs01.kep.tr adresine 12.07.2019 tarihinde génderilmistir.
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2019 yihnda On Mali Kontrol islemi yapilan taahhiit dosyasi ve sdzlesme tasarilar
TABLO 62’de 6zetlenmektedir.

TABLO 62.2019 YILI ON MALI KONTROL ISLEMi YAPILAN TAAHHUT DOSYASI VE

SOZLESME TASARILARI
S.N.| TARIiH | IHALE BEDELI (TL) ISIN TANIMI
1 |04.09.2019 3.275.000,00 Uluslararasi Tiyatro Festivali Uygulama Hizmeti Alim1
2 104.09.2019 2.170.000,00 11 Adet Film Yapimi E-Sertifika Programi Alimi
3 |11.11.2019 1.151.200,00 2 Kalem Akaryakit Alimi
4 122112019 35.178.554,00 2011K-.1.20-21(.) proje nolu l.%a.yll Sistemler Arastirma
Merkezi Ikmal Insaat1 Yapim Isi

5.6.7.4. MUHASEBE, KESiN HESAP VE RAPORLAMA ALT BiRiMi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 60. maddesi uyarinca genel biitge

kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yuriitmek Muhasebe, Kesin Hesap ve

Raporlama Biriminin goérevleri arasindadir. Birimin basinda bu hizmetlerin Kanun ve ilgili

mevzuat ¢ercevesinde yiiriitiilmesinden birinci derecede sorumlu olan bir muhasebe yetkilisi ve

bir muhasebe yetkilisi yardimcis1 bulunmaktadir. Yonetmelik uyarinca bu birimin goérevleri

sunlardir:

Genel biitce kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

» Biitce kesin hesabini hazirlamak,

¢ Mali yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,

e Mali istatistikleri hazirlamak,

e Harcama Birimleri biinyesinde kurulmus olan Harcama Birimi Tasinir Ambarlar

tarafindan gerceklestirilen tasinir islemlerinin kontroliinii ve muhasebe sistemine girisi

saglamak,

 Mali y1l sonunda Universite harcama birimleri taginir kayitlariyla muhasebe kayitlarinin

paralelligini saglamak,

o Taginir Biriminde, Universitenin Tasinir Hesap Cetvelleri ile Tasinir Kesin Hesap Icmal

Cetvellerini diizenlemek,

¢ Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek,

¢ Haftalik ve (takip eden 2 ay1 da iceren) aylik nakit planlamasini Hazine ve Maliye

Bakanligina géndermek,
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¢ Hazine Yardimi Tablosunu 3’er aylik donemler halinde Hazine ve Maliye Bakanligi
Kamu Mali Yonetim ve Doniisiim Genel Miidurliigline géndermektir.

Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Alt Birimiyle ilgili istatistikler TABLO 63’de
6zetlenmistir.

TABLO 63. MUHASEBE-KESIN HESAP VE RAPORLAMA BiRiMIYLE iLGILI ISTATISTIKLER

SIRANO | ISLEM TURU SAYI
1 Yevmiye 35.595
2 Acgilan kisi borcu dosyasi 257
3 Acilan icra dosyasi 393
4 Acilan nafaka dosyasi 22
5 Veznede bulunan kesin teminat mektubu sayisi 167
6 Kefalete tabi personel sayisi 43
7 Gelir tahsilat1 yapilan sosyal tesisler 18

Muhasebe - Kesin Hesap ve Raporlama Birimi kapsaminda Universitemiz biinyesinde
yuriitilen ulusal ve uluslararasi bilimsel projeler ile degisim programlarinin kontrol ve
o6demelerini gerceklestiren projeler alt birimi de bulunmaktadir.

Projeler alt birimi, TUBITAK, Bilim ve Sanayi Bakanhg1 (San-Tez), Bilimsel Arastirma ve

Avrupa Birligi hibe, projelerinin ve Farabi, Erasmus, Erasmus-Mundus, Jean Monnet
programlarinin hesaplarinin izlenmesi, kayitlarinin tutulmasi, muhasebelerinin yapilmasi ve

o6demelerinin gergeklestirilmesi islerini yliriitmektedir.

Universite biinyesinde yiiriitiilen, 6demesi Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Alt
Biriminin altinda faaliyet gosteren Bilimsel Projeler Alt Birimi tarafindan gerceklestirilen
bilimsel arastirma projelerine ait bilgiler TABLO 64’de verilmektedir.

TABLO 64. PROJE ALT BiRiMi PROJE iSTATISTIKLERI

S.N.|PROJEYi DESTEKLEYEN KURUM PROJE 2019 YILI BANKA 2019 YILI
SAYISI MEVCUDU HARCAMA
1 |TUBITAK 41 2.586.687,47 TL| 1.346.185,12 TL
, |AVRUPA BIiRLiGi VE DIGER 16 518.396,44 € 202.102,82 €
ULUSLARARASI PROJELER 3.459.829,68 TL| 1.348.854,43 TL
3 |BILIMSEL ARASTIRMA PROJES] 653 61.123.589,62 TL| 12.926.942,91 TL
4 |RAYLI SISTEMLER ARASTIRMA MERKEZI 1 314.664.488,17 TL 473.442,79 TL
5 |HAVACILIK ARASTIRMA MERKEZi 1 49.995.442,36 TL 4.248,00 TL
T.T.0. (1513 TEKNOLOJi TRANSFER OFiSLERI
6 DESTE(KLEME - A]MU 1 2.675.239,78 TL|  2.237.806,62 TL
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. PROJE 2019 YILI BANKA
S.N.|PROJEYi DESTEKLEYEN KURUM 0 019 2019 YILI
SAYISI MEVCUDU HARCAMA
. 2
7 |FARABI DEGISIM PROGRAMI ) 1 TL 22 TL
S T 89.160,00 56.220,00
o o . 2
8 |MEVLANA DEGISIM PROGRAMI ) 178.952,53 TL 166.552,53 TL
DONEM
o |ERASMUS+, ORTAK ULKELER, STA] KONSORSIYUMU| 11 1.664.798,63 €  1.160.436,05 €
VE DIGER DEGISIM PROGRAMLARI DONEM | 11.111.032,54TL| 7.744.866,24 TL
AFET VE ACIL DURUM YONETIMIi BASKANLIGI
10 1 190.000,00 TL 170.714,14 TL
(AFAD)
11 |GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI 1 14.582,08 TL 14.582,08 TL
. 14.599,67 $ 7.488,00 $
12 |DIGER ULUSLARARASI PROJELER 2
86.878,26 TL 44.558,84 TL
67.080,00 € _
13 |[EUROSTUDENT VII 1
447.698,63 TL -

5.6.8. YAPI ISLERI VE TEKNiK DAIRESi BASKANLIGI

Yapi Isleri Teknik Dairesi Baskanhgi tarafindan 2019 yilinda sunulan hizmetler sunlardr:

e Tim kampis icerisinde (¢ati, tretuvar, boya, sihhi tesisat, elektrik tesisati ve split klima
tesisat1 gibi) onarimlar yapilmistir.

e Isitma ve sicak su sistemleri, sogutma gruplari, jeneratorlerin, asansorlerin ve telefon
santrallerinin isletmeciligi siirdiiriilmustir.

e Baskanliga bagh Atélyeler Miidiirliigii biinyesindeki plastik ve alliminyum, marangoz,
torna, kromaj ve metal atolyeleri tarafindan tiim birimlere destek hizmeti verilmistir.

e Mevcut Makine Parki ile bazi kazi operasyonlari gergeklestirilmistir.

e Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jeneratér havalandirma sistemleri ile telefon santrali,
cevre ve otopark diizenlemesi, asansor bakimi ve onarimlari yapilmistir.

e Yapilacak isler i¢cin gerekli malzeme alimlar ile ilgili teknik sartnameler diizenlenmis,
ihale komisyonlarina teknik eleman destegi saglanmistir.

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanliginca yiiriitiilen 2019 Yih Yatirim Hizmetlerine iliskin
biten ve devam eden projeler TABLO 65’de gosterilmistir.

TABLO 65.2019 YILINDA TAMAMLANAN VE DEVAM EDEN YATIRIM PROJELERI

TAMAMLANAN PROJELER PROJE MALIYETI (TL)
Yunusemre Kampiisii Yemek Uretim Merkezi Unitelerinin Uygulama
R - : 270.000,00
Projesi ve [hale Dokiimanlarinin Hazirlanmasi Isi
YAKLASIK PROJE
DEVAM EDEN PROJELER MAALIYETi (TL)
Rayli Sistemler Arastirma Merkezi Ikmal insaati 35.178.554,00

NOT: Maliyetlere KDV dahil degildir.
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5.6.9. KORUMA VE GUVENLIK MUDURLUGU

Anadolu Universitesi Rektorliigii ve bagh birimlerinde giivenlik, Koruma ve Giivenlik
Mudirligi tarafindan saglanmaktadir. Giivenlik gorevlileri; ana girislerde ara¢ ve sahis
kontrolleri, binalarin ve her tiirli tesislerin gilindiiz ve gece giivenliginin saglanmasi,
Universitede diizenlenen etkinliklerde ve sinavlarda gerekli giivenlik énlemlerinin alinmasi gibi
degisik alanlarda gérev yapmaktadir.

Koruma ve giivenlik gorevlilerinin yetkileri 5188 sayih Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair
Kanun ve Yonetmeliklerle belirlenmistir.
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6. YONETIM VE IC KONTROL SISTEMI

Ic Kontrol Sistemi; kamu idaresinin calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yo6netilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve
danismanlik faaliyetini ifade etmektedir.

I¢ Kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak;

¢ Faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ylirttilmesini,
¢ Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,
¢ Mali bilgi, yénetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak liretilmesini saglamak iizere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve stirecle i¢ denetimi kapsayan mali
ve diger kontroller biitliniidiir.
I¢ Kontroliin idarenin yonetim sorumlulugunda olmasi nedeniyle, merkezl uyumlastirma
birimlerince yapilan diizenlemeler disinda idare tarafindan;

¢ Stratejik planin uygulanmasina yonelik faaliyetlerin tanimlanmasi,

¢ Faaliyetlere, is ve islemlere ait is akis semalar1 hazirlanmasi,

e Sirecler, siire¢ sahipleri ve sorumlularin tanimlanmasi,

¢ Personelin gorev, yetki ve sorumluluklariyla kontrol prosediirlerinin belirlenmesi,

¢ Kurumun amag, hedef ve politikalarinin yerine getirilmesinde karsilasilacak risklere
iliskin risk yonetiminin planlanmasi,

o Etkilesimli bir bilgi yénetim sisteminin kurulmasi ve bir iletisim ag ile kontrol listeleri
ve kontrol 6z degerlendirme formlarinin olusturulmasi gerekmektedir.

Siireglerin tanimlanmasi ve bu siireglere iliskin risklerin belirlenmesi i¢ kontrol sisteminin
temelini olusturmaktadir. Ancak etkin, onleyici, tespit edici ve diizeltici kontrol faaliyetleri
sayesinde riskler kontrol altinda tutulabilecek, kurumun hedefler dogrultusunda faaliyetlerini
siirdiirmesi saglanabilecektir. Bu dogrultuda; i¢ Kontrol, yénetim sorumlulugu cercevesinde
stirekli ve sistematik bir sekilde yiiriitiilerek bir yonetim araci olarak kullanilmakta ve riskli
alanlar tespit edilerek bu alanlarda kontroller yogunlastirilmaktadir.

Odeme icin muhasebe birimine gelen 6deme emri ve ekli belgeler 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nun 61 inci maddesi ve ilgili mevzuata gore 6deme 6ncesi kontrolii
yapilarak muhasebe yetkilisi tarafindan muhasebe ve kayit islemleri gerceklestirilmektedir.
2019 yilinda; taahhiit evraki ve s6zlesme tasarilari, 6denek gonderme belgeleri, 6denek aktarma
islemleri, kadro ve dagilim cetvelleri, gecici isci pozisyonlari, yan 6deme cetvelleri ve s6zlesmeli
personel say1 ve sozlesmeleri i¢ Kontrol Birimi tarafindan siiresi icinde kontrole tabi tutulmus
ve islem dosyalari ilgili harcama birimlerine génderilmistir.
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II. AMAC VE HEDEFLER

A - IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

2014-2018 Stratejik Plani 5 Amacg, 20 Hedef ve 76 Stratejiden olusmaktayken;
2019-2023 Stratejik Plan1 6 Amag, 17 Hedef ve 44 Stratejiden olusmaktadir. Yeni planda egitim-
O0gretim, arastirma faaliyetleri, toplumsal sorumluluk, acik ve uzaktan 6grenme sistemi ve
yonetim sistemiyle ilgili stratejik amaclarin yaninda; “Universiteler icin Stratejik Planlama
Rehberi’nde tiim Universitelere stratejik hedef olarak tavsiye edilen girisimcilik kiiltiirtiniin
yayginlastirilmasiyla ilgili ama¢ da eklenerek planimizdaki amag sayisi altiya ¢ikarilmistir.

STRATEJiK AMAC 1: Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteliginin siirekli iyilestirilmesi

STRATEJIK HEDEF 1.1: Yeterlilikler ¢cercevesinde egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini
stirekli iyilestirmek

STRATEJI 1.1.1: Akreditasyon siirecine girecek program sayisi arttirilacaktir.
STRATEJI 1.1.2: Lisansiistii programlarin gesitliligi arttirilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 1.2: Egitim-6gretim programlarini paydas ihtiyaclarini gozeterek
gelistirmek

STRATEJI 1.2.1: Egitim-6gretimde sektdr ihtiyaclarin gozeten faaliyetlerin sayisi
arttirillacaktir.

STRATEJI 1.2.2: Mezunlarla etkilesim arttirilacaktir.
STRATEJI 1.2.3: Akademik ingilizce dersini alan 6grenci sayisi arttirilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 1.3: Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim-6gretim sistemindeki
etkinligini arttirmak

STRATE]JI 1.3.1: Egitim-68retim siirecinde fayda saglayacak elektronik ortamlar
yayginlastirilacaktir.

STRATEJI 1.3.2: Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimina yonelik hizmet ici
egitim faaliyetleri arttirilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 1.4: Egitim-6gretim alanindaki ulusal/uluslararasi isbirligini
arttirmak

STRATEJI 1.4.1: Ulusal degisim programlarinin etkinligi arttirilacaktir.
STRATEJI 1.4.2: Uluslararasi degisim programlarinin etkinligi arttirilacaktir.

STRATEJI 1.4.3: Uluslararas isbirligi sayis1 arttirillacaktir.
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STRATEJiK AMAC 2: Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve ¢esitliligin
arttirilmasi

STRATEJIK HEDEF 2.1: Arastirma ¢iktilarinin nitelik ve niceligini arttirmak
STRATEJI 2.1.1: Universite adresli arastirma ¢iktilarinin sayisi arttirilacaktir.

STRATE]JI 2.1.2: Aragtirma merkezlerinin faaliyetleri konusunda performans
Olctitleri belirlenerek izlenecektir.

STRATEJI 2.1.3: Aragtirmaci insan kaynaginin niteligi gelistirilecektir.

STRATEJIK HEDEF 2.2: Universite icinde ve Universiteyle sektor arasinda arastirma
cesitliligini arttirmak.

STRATE]JI 2.2.1: Universitenin sektérle (kamu/6zel /STK) isbirligine yonelik
faaliyetler arttirilacaktir.

STRATE]JI 2.2.2: Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Merkezi-Teknoloji Transfer
Ofisi (ARINKOM-TTO)'nin islevselligi arttirilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 2.3: Ulusal Raylh Sistem Arastirma ve Test Merkezi'nin tamamlanarak,
Merkez i¢cinde enstitili ve arastirma merkezlerinin bulundugu bir isletim modelinin
hayata gecirilmesi

STRATE]JI 2.3.1: Proje kapsaminda yapilmasi planlanan idari ve egitim binalar1
icin ihale stire¢leri tamamlanacaktir.

STRATE]JI 2.3.2: Projelendirilmis olan olan test ve siiriis yollarinin kamulastirma
islemlerine, kademeli olarak Altyap1 Yatirimlar1 Genel Miidiirliigi ile koordineli
sekilde devam edilecektir.

STRATE]JI 2.3.3: Aragtirma ve test siireglerinde kullanilacak iiniteler tasarim ve
imalati icin ihale sonuglandirilacak ve yiiklenici firma tarafindan yapilacak olan
imalat islemleri takip edilecektir.

STRATEJiK AMAC 3: Toplumsal sorumluluk cercevesinde deger yaratan isbirligi ve
faaliyetlerin cesitlendirilmesi ve yayginlastirilmasi

STRATEJIK HEDEF 3.1: Toplumsal 6ncelikler dogrultusunda sivil toplum ve diger
kamu/6zel kurum ve kuruluslarla isbirligini ve faaliyetlerin ¢esitliligini arttirmak

STRATE]JI 3.1.1: Toplumsal gereksinimlere ve 6nceliklere hizmet eden konular
belirlemek icin STK ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslariyla diizenli
toplantilar yapilacaktir.

STRATE]JI 3.1.2: Toplumsal éncelikler dogrultusunda sivil toplum ve diger
kamu/6zel kurum ve kuruluslarla yapilacak ortak ¢calismalar desteklenecektir.
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STRATE]JI 3.1.3: Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersi kapsaminda yapilacak
faaliyetlerde, 6grenci kuliipleriyle isbirligi arttirilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 3.2: Topluma hizmet amaciyla yapilan faaliyetlerin bilinirlik diizeyini
arttirmak

STRATE]JI 3.2.1: Universitenin toplumsal sorumluluk ¢ercevesindeki faaliyetleri
tiim iletisim olanaklar1 kullanilarak tanitilacaktir.

STRATEJiK AMAC 4: Acik ve uzaktan 6grenme sisteminin niteliginin siirekli iyilestirilmesi

STRATEJIK HEDEF 4.1: Acik ve uzaktan 6grenme sisteminin 6grenci merkezli, esnek,
erisilebilir ve teknoloji tabanl niteliginin siirdiiriilebilirligini saglamak

STRATE]JI 4.1.1: Program cesitliligi arttirilacaktir.

STRATE]JI 4.1.2: Var olan programlarin niteliginde siirekli iyilestirme
saglanacaktir.

STRATE]JI 4.1.3: Agikégretim sisteminde akredite olan program sayisi
arttirilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 4.2: Yasamboyu 6grenme faaliyetlerini arttirmak

STRATE]JI 4.2.1: Farkh sektérlerde sunulan hizmet ici egitim faaliyetlerine destek
verilecektir.

STRATEJiK AMAC 5: Kurumsallagma ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin yonetim
sisteminin gii¢lendirilmesi

STRATEJIK HEDEF 5.1: Kurumsal iletisimin etkinligini arttirmak
STRATE]JI 5.1.1: Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigiiniin etkinligi arttirilacaktir.

STRATE]JI 5.1.2: Birimleri tanitan materyallerin gelistirilmesi ve dagitimi
planlanacaktir.

STRATE]JI 5.1.3: Universite ¢alisanlarinin bir araya gelecegi aktiviteler
gerceklestirilecektir.

STRATEJIK HEDEF 5.2: Kalite giivencesi uygulamalarini yayginlastirmak
STRATE]JI 5.2.1: Birimlerde i¢ kontrol ¢calismalarinin etkinligi arttirilacaktir.

STRATE]JI 5.2.2: Universite icinde kalite yonetimi sistemi farkindalig1 yaratacak
faaliyetler gerceklestirilecektir.

STRATE]JI 5.2.3: Birim Kalite Komisyonlarinin etkinligi arttirilacaktir.

118



STRATEJIK HEDEF 5.3: insan kaynaklarina yonelik mesleki gelisim ve motivasyonu
glclendirmek

STRATE]JI 5.3.1: Calisanlarin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik etkinlikler
planlanacak ve verilen egitimlerin etkinligi degerlendirilecektir.

STRATE]JI 5.3.2: Calisanlardan 6neri alma ve iyilestirme sistemi kurulacaktir.

STRATE]JI 5.3.3: Ogretim elemanlarinin egitim-6gretime iliskin yetkinlikleri
desteklenecektir.

STRATEJIK HEDEF 5.4: Kampiisteki yasam kosullarini gelistirmek

STRATE]JI 5.4.1: Tesis ve binalarin standartlarinin yiikseltilmesine yénelik bakim
ve onarim calismalari arttirilacaktir.

STRATE]JI 5.4.2: Mekanlarin giivenliginin ve erisilebilirliginin arttirllmasina
yonelik calismalar stirdiirtlecektir.

STRATE]JI 5.4.3: Universite biitgesi dogrultusunda yeni fiziksel mekanlar
kurulacak, var olanlar yenilenecek, gelistirilecek ve is giivenligi risk analizi
sonuglar1 goz 6niinde bulundurularak standartlara uygun hale getirilecektir.

STRATEJiK AMAC 6: Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi

STRATEJIK HEDEF 6.1: Girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri
arttirmak

STRATE]JI 6.1.1: Akademik birimlerde girisimcilikle ilgili ders ve dersi verebilecek
Ogretim elemani sayisi arttirilacaktir.

STRATE]JI 6.1.2: Girisimcilik ile ilgili etkinlik sayis1 (egitim, calistay vb.)
arttirilacaktir.

STRATE]JI 6.1.3: Universite ve teknopark etkilesimi arttirilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 6.2: Universitede ekonomik katki yaratacak girisimcilik faaliyetlerini
desteklemek

STRATE]JI 6.2.1: On kulugkada/kulugkada yer alan girisimci sayisi arttirilacaktir.

STRATE]JI 6.2.2: Kulugka hizmetlerinden (egitim, mentorluk, danismanlik,
yatirimci ile bulusturma vb.) faydalanan sirket sayisi arttirilacaktir.

STRATE]JI 6.2.3: Sirket kurma/ortak olma faaliyetleri akademik yiikseltme ve
atama Olciitlerine dahil edilecektir.
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B - TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Anadolu Universitesinin esas aldig1 temel politikalar sunlardir:

e On Birinci Kalkinma Plan1 (2019 - 2023)

e Tiirkiye'nin Yiiksekogretim Stratejisi, YOK, Ankara, Subat 2007
e CB1vell.100 Giinliik icraat Programi

e Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 2003-2023 Strateji Belgesi
e Orta Vadeli Program (2019-2021)

e Orta Vadeli Mali Plan (2020-2022)

e Bologna Siireci ve Belgeleri

e Yili Biitce Kanunu

On Birinci Kalkinma Plani;; diger politika dokiimanlarnn ile stratejik planlarin
hazirlanmasinda tim kurumlara, onceliklerini belirlemede yon verecek bir politika seti
sunmaktadir. Planda éngoériilen politika ve tedbirlerin etkin bir bicimde hayata gecirilmesini
teminen Cumhurbaskanligi Programi, Orta Vadeli Programlar (OVP), Orta Vadeli Mali Planlar,
Cumhurbaskanhg yillik programlari, bolgesel gelisme ve sektor stratejileri, kurumsal stratejik
planlar Kalkinma Plani esas alinarak hazirlanmalidirlar. Kalkinma Planinda, plan ve biitge
baglantisini giiclendirmek tlizere uygulanacak tiim politikalarin ve alinacak tedbirlerin biitce
boyutu o6zellikle dikkate alinmistir. Kamu kuruluslarinin politikalarini, yatirnm ve cari
harcamalarini, kurumsal ve hukuki diizenlemelerini planda 6ngériilen hedef ve kaynaklara gore
ortaya koymalari istenmistir.

Planin; istikrarli ve giiclii ekonomi, rekabetci iiretim ve verimlilik, nitelikli insan, giigli
toplum, yasanabilir sehirler, siirdiiriilebilir cevre, hukuk devleti, demokratiklesme ve iyi
yOnetisim, olmak lizere 5 ekonomik ve sosyal gelisme ekseni bulunmaktadir. Bu eksenler
cercevesinde oOzellikle egitim yaklasiminda iiniversitelerin, iretilen bilginin degere
dontsturiilmesi stirecinde aktif rol aldigl, sanayi ve kamuyla yakin isbirligi icerisinde oldugu
girisimci iniversite modeline dogru bir gecis oOngorilmistir. Ayrica teknolojinin hiz
kazanmasina bagh olarak degisen ihtiyaclar icin gerekli becerilerin edinilmesine ydnelik hayat
boyu 6grenme yaklasimi her alanda cesitlenerek yayginlasmaktadir. Universiteler her zaman
yeni bir bilgi veya mevcut bilgi, beceri ve davranislar1 her an ve her zaman gelistirmeye
cabalamalidir. Buna gore gelecegin bilgi diinyasini yakalamak i¢in hizla degismek, degisimi
yakalamak ve degisimin baslaticis1 olmak gerekmektedir. Anadolu Universitesi de bu degisimleri
gerceklestirebilecek nitelikli bilgi ve beceriye sahiptir.

4 Ekim 2019 tarihinde tiim kamu kurumlarina goénderilen On Birinci Kalkinma Plani
Uygulama Eylem Planinda Universitemiz Oncelikli Sektérlerden biri olan Rayl Sistemler ile ilgili,
sorumlu olarak belirlenmis ve eylem planinda yer alan “389.8.: Ulkemizde iiretilen yerli rayh
sistem araglarinin kalite ve giivenilirlik diizeyinin siirekliliginin saglanabilmesini teminen ulusal
ve uluslararas1 diizeyde hizmet verebilecek Eskisehir'deki Ulusal Rayli Sistemler Test ve
Arastirma Merkezi tamamlanacak, bagimsiz bir yapi tesis edilerek ilgili enstitii ve arastirma
merkezlerinin de i¢cinde bulundugu isletim modeli hayata gecirilecektir.” seklinde belirlenmis
olan politika ve tedbir kapsaminda stratejik planimizda giincelleme yapilmistir. Bu dogrultuda
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Ulusal Rayl Sistem Arastirma ve Test Merkezi'nin tamamlanarak, Merkez icinde enstitii ve
arastirma merkezlerinin bulundugu bir isletim modelinin hayata gegirilmesi stratejik
planimizda hedef olarak belirlenmis ve bu hedefe ulasabilmek i¢in de yapilmasi planlanan idari
ve egitim binalar i¢in ihale siireclerinin, test ve siiriis yollarinin kamulastirma islemlerinin,
kademeli olarak Altyapi Yatirimlari Genel Miidiirligii ile koordineli sekilde yapilmaya devam
edilerek tamamlanmasi 6ngérilmiistur.

Kalkinma planinda belirlenmis uluslararas1 isbirligi ekseninde; Universitemiz farkl
tilkelerden cesitli devlet adamlarina ve beraberindeki heyetlerin yani1 sira yabanci basin
mensuplarina kapilarin1 acgarak birbirinden degerli isimleri Universitede agirlamis, bilgi ve
deneyimlerini paylasmistir. Ayrica Bakii’den Briiksel’e kadar bir ¢ok cografyada acikégretim
alaninda egitim faaliyetleriyle uluslararas1 isbirliklerini gelistirerek siirdiirmeye devam
etmektedir.

Orta Vadeli Program’in (2019 - 2021) temel amac;

Makroekonomik istikrarin korundugu, cari a¢igin ve enflasyonun asamali olarak
diisiiriildiigii bir ortamda yapisal reformlar yoluyla biiyiimeyi arttirmak ve daha kapsayici hale
getirmektir. Orta Vadeli Programin belirledigi makroekonomik politikalar arasinda egitim
sisteminde, bireylerin Kkisilik ve yeteneklerini gelistiren, yasam boyu 06grenme yaklasimi
cercevesinde isgiicii piyasasiyla uyumunu gili¢lendiren, firsat esitligine dayali ve kalite odakli
doniisiim politikas1 da yer almaktadir.

Universite, yasam boyu 6grenmenin bir parcasi olarak ikinci Universite programini, agiktan
ve uzaktan egitim sistemini Oncelikli alanlar olarak belirlemistir. Yasam boyu 6grenme
vizyonuna sahip Anadolu Universitesi ile Orta Vadeli Program bu bakimdan uyumludur. Diger
taraftan Orta Vadeli Programin 6ngoriileriyle programlarin akreditasyonu ¢alismalari, sistemin
donemlik yapiya doniistiiriilmesi, farkli 6lcme ve degerlendirme sistem ve aracglarinin
denenmesi ve Ar-Ge faaliyetlerine yonelik miikemmelliyet merkezlerinin kurulmasi hedefleri
ortiismektedir. Yiiksekogretimde kalite ve egitimin belli bir standarta yiikseltilmesini
hedefleyen Bologna Siireci, Universitenin temel politika ve ©ncelikleri kapsaminda
degerlendirilmektedir. Anadolu Universitesi “Yasam boyu 6grenme odakl bir diinya iiniversitesi
olmak” vizyonu kapsaminda akademik ve idari siireglerinde iyilesmeyi kendine amag¢ edinmistir.

Avrupa Yiksekogretim alani yaratmayi hedefleyen reform siireci olan Bologna siireci, resmi
olarak 1999 yilinda Bologna Bildirisinin 29 Avrupa iilkesinin yliksekégretimden sorumlu
Bakanlari tarafindan imzalanmasi ve yayimlanmasi ile baslamistir.

Bologna siirecinin temel hedefleri sunlardir:

¢ Kolay, anlasilir ve birbiriyle karsilastirilabilir yiiksekogretim diploma ve/veya
dereceleri olusturmalk,

¢ “Avrupa Kredi Transfer ve Biriktirme Sistemi (ECTS)”ni uygulamak,

 Ogrencilerin ve 6gretim gorevlilerinin hareketliligini saglamak ve yayginlastirmak,
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Yuksekogretimde kalite giivencesi sistemi agini olusturmak ve yayginlastirmak,

Yiiksekogretimde Avrupa boyutunu gelistirmek,

Yasam boyu 6grenimi tesvik etmek,

Ogrencilerin ve yiiksekégretim kurumlarinin siirece aktif katilimini saglamak,

e Avrupa Arastirma Alani (ERA) ile Avrupa Ylksekogretim Alani (EHEA) arasinda bir
sinerji kurmak ve doktora ¢alismalar1 gerceklestirmektir.

Bologna Siirecinde gelistirilmesi 6ngoérilen Ulusal Yeterlilikler Cercevesi i¢in baslatilan
Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi calismasinda pilot Universite olan Anadolu
Universitesi, bu caligmalar1 ivedilikle tamamlamis ve Alan Yeterliklerini, Ogrenme
Kazanimlariyla es giidiim i¢cinde kullanmaya baslamistir.

Anadolu Universitesinde 2003 yilinda baglatilan Bologna Siireci ¢alismalarina o tarihten
bugiline kadar diizenli olarak devam edilmis, Bologna Siirecinde gergeklestirilmesi 6ngoériilen
yeniliklerin neredeyse tamami uygulamaya gecirilmis ve uygulamalarin kalitesini denetlemek
lizere mekanizmalar olusturulmustur.

Bologna Siirecinin 6nceliklerinden olan akademik derece sistemi konusunda dereceler arasi
gecis slireci tanimlanmis ve sistemin kolay anlasilir ve uygulanabilir olmasi1 saglanmistir.
Ogrenciler mezuniyetleri sonrasi bir iist dereceye ge¢gme haklar1 konusunda net bir sekilde bilgi
sahibi olmuslardir. Anadolu Universitesi, verdigi egitimin kalitesinin diinya ¢apinda taninirhg
icin 6nem arz eden "Avrupa Kredi Transfer ve Biriktirme Sistemi (AKTS)"ni 2006 yilindan
itibaren tim programlarinda uygulamaya baslamistir. Bu sebeple diizenli olarak uygulanan
anketlerle 68renci is yiikii 6lciilmekte ve Bologna Sirecinin 6zline uygun olarak siirekli
izlenmekte ve degerlendirilen siire¢ gelistiriimekte ve devamliligina 6nem verilmektedir.
Diploma Eki (DE, Diploma Supplement) ve Program Ciktilar1 son giincellemeleri icerecek sekilde
hazirlanarak, A¢ikogretim Sistemi de dahil olmak tizere, biitiin mezunlara 2010 yilindan bu yana
diplomalariyla birlikte verilmektedir. Universitenin AKTS ve Diploma Eki uygulamalar1 2011
yilinda AKTS Etiketi (ECTS Label), 2010 ve 2013 yillarinda ise DE Etiketi (DS Label) ile
odillendirilerek Avrupa Kredi Transfer Sistemine uygunlugu tescil edilmistir. Biitiin bunlara ek
olarak Anadolu Universitesi, farkli derecelerde programlar yiiriitmekte ve bu programlarin ve
bu programlara kaydolan 0Ogrencilerin sayisini daha da arttirmak i¢in c¢alismalar
surdiirmektedir.
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III - FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER
A - MALI BILGILER

Anadolu Universitesinin 2019 yili biitgesi, biitce uygulama sonuglari ve temel mali tablolara
iliskin aciklamalar asagida verilmektedir.

1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Anadolu Universitesinin 2019 yilinda baslangi¢c 6denegi, 489.859.000,00 TL iken yil sonu
toplam oOdenegi 564.551.220,07 TL olarak gergeklesmistir. 74.692.220,07 TLlik fark
TABLO 66’da belirtilen nedenlerden olusmustur.

TABLO 66.2019 YILI BASLANGICIYLA YIL SONU TOPLAM ODENEK ARASINDAKI FARKIN
NEDENLERI

YOI? l?l_lt_(;e51.r'1den alinan Ogre?tlm Eleman: Yetistirme 4.751.242,95
Projesi i¢in blitceye aktarilan miktar

Gelir fazlasi karsilig1 6denek kaydi 5.564.036,10

Likidite amagh tutulan banka nakdinden yapilan 6denek

64.376.941,02
kaydi

TOPLAM 74.692.220,07

Yil Sonu Odenek Degerlendirmesi

2019 yihi Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Hazine Yardimi ve Oz Gelir olarak
489.859.000,00 TL 6denek tahsis edilmis, yil icinde 99.688.620,07 TL 6denek eklenmis, buna
karsilik 24.996.400,00 TL 6denek disiilmis, 31.12.2019 tarihi itibariyla toplam &6denek
564.551.220,07 TL olmus, 486.340.583,63 TL’si harcanmis, 78.210.636,44 TL’si harcanmadan
tenkis edilmigtir.

Universitenin toplam harcama orani % 86,15 olarak gerceklesmistir. Toplam harcama,
kesintili baslangi¢ 6denegine oranla % 0,72 azalis gostermistir. Blitce islemleriyle ilgili olarak
2019 mali yilinda 26 adet 6denek aktarma, 121 adet ddenek ekleme ve 6 adet Ayrintili
Finansman Programi (AFP) revize islemi olmak iizere toplam 149 adet biitce islemi
gerceklestirilmistir.

1.1. BUTCE GIiDERLERI

2019 yih Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile “01. Personel Giderleri Baslangic Odenegi”
343.622.000,00 TL olarak tahsis edilmistir.
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Ilgili y1l icinde baz1 birimlere génderilen 6denegin yetersiz kalmasi nedeniyle 16.329.843,69
TL 6denek eklenmis, buna karsilik 6.187.700,00 TL 6denek diisiimii yapilmistir. Yil sonu 6denegi
353.814.143,69 TL olmus, buna Kkarsihik 0Odenegin 326.081.188,49 TL’si harcanmis,
27.732.955,20 TL’si ise harcanmadan tenkis edilmistir. Yil sonu harcama orami % 92,16
olmustur.

“02. Sosyal Giivenlik Kurumuna Odenen Prim Giderleri” tertibi icin 59.100.000,00 TL
6denek 2019 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile verilmistir. Ancak yili icinde bazi birimlere
tahsis edilen Odenegin yetersiz kalmasi nedeniyle 3.337.200,00 TL 06denek eklenmis
1.568.700,00 TL 6denek ise diisiilmiistiir. Y1l sonu 6denegi 60.868.500,00 TL olmus, bunun
56.232.855,53 TL’si harcanmis, 4.635.644,47 TL’si ise harcanmadan tenkis edilmis ve harcama
orani % 92,38 olmustur.

“03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri” tertibi kapsaminda 2019 yili Merkezi Y6netim Biitce
Kanunu ile menkul mal alim bakim ve onarim giderleri, gayrimenkul mal bakim ve onarim
giderleri, yolluk giderleri, gorev giderleri ve hizmet alimlar1 i¢in 34.738.000,00 TL baslangi¢
O0denegi tahsis edilmistir. Ancak y1l icinde bu 6denegin yetersiz kalmasi nedeniyle 34.602.744,83
TL 6denek eklenmis ve bu édenekten 250.000,00 TL'lik tutar diisiilmiistiir. Toplam 6denek yil
sonunda 69.090.744,83 TL olmustur. Bu 0denegin 53.739.029,10 TL’si harcanmis,
15.351.715,73 TL’si ise harcanmadan tenkis edilmistir. Toplam 6denege gore gerceklesme orani
% 77,78 olmustur.

“05. Cari Transferler” tertibi icin 2019 Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 10.919.000,00 TL
baslangi¢c 6denegi verilmistir. Ancak yili icinde tahsis edilen 6denegin yetersiz kalmasi nedeniyle
3.548.831,55 TL ekleme yapilmistir. Toplam édenek yil sonunda 14.467.831,55 TL olmustur. Bu
6denegin 14.033.095,03 TL’si harcanmis, 434.736,52 TL’si ise harcanmadan tenkis edilmis ve yil
sonu harcama orani % 97,00 olarak gerceklesmistir.

“06. Sermaye Giderleri” ekonomik kodunda 41.430.000,00 TL baslangic 0denegi
ongorilmiistiir. Ancak yili icinde bu 6denegin yetersiz kalmasi nedeniyle 41.870.000,00 TL
0denek eklenmis, 16.990.000,00 TL 6denek ise diisiilmiistiir. Toplam &denek yil sonunda
66.310.000,00 TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu tutarin 36.254.415,48 TL’si harcanmis,
30.055.584,52 TL’si ise harcanmadan tenkis edilmistir. Harcama oranit % 54,67 olarak
gerceklesmistir.

Anadolu Universitesinin; fonksiyonel siniflandirmaya gére édenek ve harcama dagilimlar,
ekonomik siniflandirmaya gore 6édenek ve harcama miktar1 dagilimlari, 6denek ve harcamalarin
ekonomik siniflandirmanin ikinci basamagina goére durumu sirasiyla TABLO 67-68 ve
69’da verilmektedir.
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TABLO 67. UNIVERSITENIN FONKSiYONEL SINIFLANDIRMAYA GORE ODENEK VE HARCAMA
MiKTARLARININ DAGILIMI

FONKSiYONEL SINIFLANDIRMAYA GORE ODENEK VE HARCAMA MiKTARLARI (TL)

2019 BUTCE _—
. ) . EKLENEN DUSULEN YILSONU 2019 YILI HARCAMA
KOD/GIDER TURLERI | BASLANGIC “) 8] ODENEGI | HARCAMA ()| ORANI (%)
ODENEGI
01 GENEL KAMU 66.207.000,00 | 4.052.100,00 | 386.700,00 | 69.872.400,00 | 61.679.017,59 88.27
HiZMETLERI
KAMU DUZENi
03 VE GUVENLIK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
HiZMETLERI
DINLENME,
08 K{LTURVEDIN | 3.614.000,00 | 1.032.300,00 0,00 4.646.300,00 | 4.631.426,79 99.68
HiZMETLERI
09 EGITIM 420.038.000,00 | 94.604.220,07 | 24.609.700,00 | 490.032.520,07 |420.030.139,25 85.71
HiZMETLERI
GENEL TOPLAM | 489.859.000,00 | 99.688.620,07 | 24.996.400,00 | 564.551.220,07 |486.340.583,63 86.15
TABLO 68. UNIVERSITENIN EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE ODENEK VE HARCAMA
MIKTARLARININ DAGILIMI
EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE ODENEK VE HARCAMA MIiKTARLARI (TL)
: 2019 BUTCE 2019 YILI
GIDER o 2019 YILI HARCAMA
KOD|  yRLERI [l B EKLENEN (+) | DUSULEN () UDIELS HARCAMA ORANI (%)
ODENEGI ODENEK
01 PERSONEL 92.16
e 343.672.000,00 | 16.329.843,69 | 6.187.700,00 | 353.814.143,69 | 326.081.188,49
SOSYAL
GUVENLIK
02 KURUMUNA 59.100.000,00 | 3.337.200,00 | 1.568.700,00 | 60.868.500,00 | 56.232.855,53 92.38
ODENEN PRIiM
GiDERLERI
MAL VE
03 HiZMET ALIM | 34.738.000,00 | 34.602.744,83 | 250.000,00 | 69.090.744,83 | 53.739.029,10 77.78
GiDERLERI
05 [CARI 10.919.000,00 | 3.548.831,55 0,00 14.467.831,55 | 14.033.095,03 97
TRANSFERLER
06 SERMAYE 41.430.000,00 | 41.870.000,00 | 16.990.000,00 | 66.310.000,00 | 36.254.415,48 54.67
GIDERLERI
GENEL TOPLAM | 489.859.000,00 | 99.688.620,07 | 24.996.400,00 | 564551.220,07 | 486.340.583,63 86.15
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TABLO 69. UNIiVERSITENIN EKONOMIK SINIFLANDIRMANIN iKiNCi BASAMAGINA GORE ODENEK VE
HARCAMA MiKTARLARININ DAGILIMI

zg%?r&u - 2019 YILSONy |~ 2019 YILI  HARCAMA
KODU |ACIKLAMA _BASLANGIG EKLENEN (TL) DUSULEN (TL) ‘500 et (TL) HA?:SMA ogj\;\u
ODENEGI (TL) 4
PERSONEL GiDERLERi 343.672.000,00| 16.329.843,69| 6.187.700,00| 353.814.143,69| 326.081.188,49 92,16
1|MEMURLAR 269.302.000,00| 8.328.743,69| 5.796.200,00| 271.834.543,69| 254.553.838,40 93,64
SOZLESMELI
) 2| PERSONEL 2.853.000,00 414.400,00 4.800,00 3.262.600,00 3.091.628,57 94,76
3|iSCILER 64.536.000,00, 7.200.000,00 0,00/ 71.736.000,00/ 63.970.556,73 89,17
4|GECiCi PERSONEL 6.781.000,00 386.700,00 386.700,00 6.781.000,00|  4.465.164,79 65,85
5|DiGER PERSONEL 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00 0,00
SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET 59.100.000,00/ 3.337.200,00| 1.568.700,00| 60.868.500,00| 56.232.855,53 92,38
PRIiMi GiDERLERI
1|MEMURLAR 43.684.000,00| 1.647.300,00| 1.565.900,00| 43.765.400,00/ 41.907.240,59 95,75
2 SOZLESMELI
PERSONEL 485.000,00 71.800,00 0,00 556.800,00 530.410,06 95,26
3|iSCILER 13.982.000,00| 1.587.300,00 0,00/ 15.569.300,00/ 13.251.210,00 85,11
4|GECIiCi PERSONEL 949.000,00 30.800,00 2.800,00 977.000,00 543.994,88 55,68
MAL VE HiZMET ALIM
S THAT 34.738.000,00, 34.602.744,83 250.000,00| 69.090.744,83| 53.739.029,10 77,78
URETIME YONELIK
1|MAL VE MALZEME 0,00 65.000,00 0,00 65.000,00 64.782,00 99,66
ALIMLARI
TUKETIME YONELiK
2|MAL VE MALZEME 28.874.000,00| 24.550.343,39 250.000,00| 53.174.343,39| 42.255.837,53 79,47
ALIMLARI
3|YOLLUKLAR 1.231.000,00| 1.283.945,17 0,00 2.514.945,17 1.613.568,48 64,16
4|GOREV GIDERLERI 65.000,00| 1.935.000,00 0,00 2.000.000,00 1.478.404,20 73,92
3 5|HIiZMET ALIMLARI 1.463.000,00| 4.825.391,43 0,00 6.288.391,43 5.231.267,62 83,19
TEMSIL VE TANITMA
6| GIDERLERI 40.000,00 0,00 0,00 40.000,00 0,00 0,00
MENKUL MAL ALIM,
7|BAKIM VE ONARIM 2.867.000,00/ 1.863.064,84 0,00 4.730.064,84| 2.928.799,85 61,92
GIDERLERI
GAYRIMENKUL MAL
8|BAKIM VE ONARIM 198.000,00 80.000,00 0,00 278.000,00 166.369,42 59,85
GIDERLERI
TEDAVI VE CENAZE
9| GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CARi TRANSFERLER 10.919.000,00| 3.548.831,55 0,00/ 14.467.831,55| 14.033.095,03 97,00
1|GOREV ZARARLARI 9.037.000,00 0,00 0,00/  9.037.000,00/ 9.037.000,00 100,00
KAR AMACI
GUTMEYEN
3|KURULUSLARA 1.792.000,00 752.100,00 0,00 2.544.100,00 2.544.100,00 100,00
5 YAPILAN
TRANSFERLER
HANE HALKINA
4|YAPILAN 0,00/ 2.621.731,55 0,00 2.621.731,55 2.235.017,73 85,25
TRANSFERLER
YURTDISINA YAPILAN
6| TRANSFERLER 90.000,00 175.000,00 0,00 265.000,00 216.977,30 81,88
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zg%?r&u P 2019viLsoNy | 2019 YILI - 'HARCAMA
KODU |ACIKLAMA _BASLANGIG EKLENEN (TL) DUSULEN (TL) ODENEGI (TL) HA?T(‘ISMA og]}t\;\u
ODENEGI (TL) 4
SERMAYE GiDERLERi 41.430.000,00| 41.870.000,00| 16.990.000,00| 66.310.000,00| 36.254.415,48 54,67
MAMUL MAL
iy 11.300.000,00| 21.180.000,00 0,00/ 32.480.000,00| 24.473.154,78 75,35
MENKUL SERMAYE
2| GRETIM GIDERLERI 0,00 990.000,00 0,00 990.000,00 569.068,49 57,48
GAYRi MADDIi HAK
oo e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 E?D“’égt‘:gmMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GAYRIMENKUL
5|SERMAYE URETIM 29.530.000,00/ 4.500.000,00| 16.990.000,00| 17.040.000,00 8.300.778,67 48,71
GIDERLERI
MENKUL MALLARIN
6/BUYUK ONARIM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GIDERLERI
GAYRIMENKUL BUYUK
7| ONARIM GIDERLERI 600.000,00/ 15.200.000,00 0,00/ 15.800.000,00 2.911.413,54 18,43
KURUM TOPLAMI 489.859.000,00 99.688.620,07 24.996.400,00|564.551.220,07 486.340.583,63 86,15

1.2. BUTCE GELIRLERI

Biitce Gelirleri siniflandirmasinin 6nemli parametrelerinden biri olan Hazine Yardimi
baglaminda Anadolu Universitesine 2018 (B) cetvelinde 384.470.000,00 TL Maliye Bakanlig
tarafindan o6ngoriilmiis olup, Tahakkuk karsiigi tahsilat ise 399.028.000,00 TL, gelir
gerceklesme/toplam tahakkuk orani ise % 103,79 olmustur (TABLO 70).

TABLO 70. 2019 YILI BUTCE GELIRLERI

GELiRLER 2019
. - YIL SONU %
GELIR('{{\;’MIN ! GERCEKLESME FARK (TL)
I |11V ACIKLAMA (TL)
SARTNAME, BASILI EVRAK VE FORM SATIS
01(01(01|GELIRLERI 50.000,00 5.790,00 -44.210,00| 11,58
01/01|99|DIGER MAL SATIS GELIRLERI 1.000,00 — -1.000,00 —
ORGUN VE YAYGIN OGRETIMDEN ELDE
01(02 (29 EDILEN GELIRLER 650.000,00 1.992.702,01 1.342.702,01| 306,57
SINAV, KAYIT VE BUNLARA iLiSKiN DiGER
01(02(30|HIiZMET GELIRLERI — 301.705,08 301.705,08 —
03/01/02(31 iKINCi OGRETIMDEN ELDE EDIiLEN GELiRLER 900.000,00 18.480,00 -881.520,00 2,05
01[02(32|YAZ OKULU GELIiRLERI 860.000,00 1.038.205,20 178.205,20| 120,72
01(02 (33| TEZSiZ YUKSEK LISANS GELiRLERI 900.000,00 784.350,00 -115.650,00| 87,15
01/02|36|SOSYAL TESIS iSLETME GELIRLERI 4.809.000,00 6.343.918,68 1.534.918,68| 131,92
ULUSLARARASI ORTAK EGITiM VE OGRETIM
01(02 (41 PROGRAM GELIRLERI 315.000,00 548.758,00 233.758,00| 174,21
UZAKTAN OGRETIMDEN ELDE EDILEN
01/02(45|GELIRLER 100.000,00 3.826.080,00 3.726.080,00(3.826,08
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GELIRLER 2019
. L YIL SONU 9
GEL'R('{{\;’MIN ! GERCEKLESME FARK (TL) °
I |I0|1n|Iv AGIKLAMA (TL)
01(02|48|ACIKOGRETIMDEN ELDE EDILEN GELIRLER 10.120.000,00 38.294.907,26 28.174.907,26| 378,41
AYILI KHK KAPSAMINDA TAHSIL

01)02/98 E6D¥LSEN EGiTiM—OGR]SETIM UCRETLESRI B 208.512,23 208.512,23 B
03 |01/02|99 | DIGER HIZMET GELIRLERI 12.000,00 30.221,50 18.221,50| 251,85
06/01|01|LOJMAN KiRA GELIRLERI 319.000,00 183.895,45 -135.104,55| 57,65
06/01|02|ECRIMISIL GELIRLERI 212.000,00 534.264,00 322.264,00| 252,01
06/01|99|DiGER TASINMAZ KiRA GELIRLERI 659.000,00 2.257.645,23 1.598.645,23| 342,59
YOK OGRETIM UYESI YETiSTIRME PROGRAMI — —

05(01|10|DESTEKLERI 390.000,00 390.000,00
YOK YABANCI UYRUKLU OGRENCI PROGRAMI — —

04 |05|01|12 | DESTEKLERI 179.000,00 179.000,00
05(01|13|YOK BURS DESTEKLERI — 1.818.664,51 1.818.664,51 —
05(01|14|YOK YURTDISI ARASTIRMA DESTEKLERI — 8.000,00 8.000,00 —
01(09|01|KiSILERDEN ALACAKLAR FAIZLERI 1.000,00 914,18 -85,82| 91,42
01/09|03|MEVDUAT FAIZLERI 2.460.000,00 55.238.167,04 52.778.167,04|2.245,45
01(09|99|DiGER FAIZLER 3.000,00 37.538,57 34.538,57(1.251,29
05|02/ 06|16 ARASTIRMA PROJELERI GELIRLERI PAYI 31.549.000,00 29.677.700,33 -1.871.299,67| 94,07
09(01|06|KiSILERDEN ALACAKLAR 671.000,00 800.439,64 129.439,64| 119,29
09(01|19|OGRENCI KATKI PAYI TELAFi GELIRLERI 86.681.000,00 16.382.810,00 -70.298.190,00| 18,90

YUKARIDA TANIMLANMAYAN DiGER GESITLI

09(01|99|GELIRLER 671.000,00 18.395.365,34 17.724.365,34|2.741,49
TOPLAM|  141.943.000,00| 179.298.034,25 37.355.034,25| 126,32
02(01|01|HAZINE YARDIMI (CARI) 347.916.000,00| 334.541.000,00 -13.375.000,00| 96,16
04/02|02|01|HAZINE YARDIMI (SERMAYE) — 1.172.000,00 1.172.000,00 —
TOPLAM| 347.916.000,00| 335.713.000,00 -12.203.000,00| 96,49
KURUM TOPLAMI| 489.859.000,00| 515.011.034,25 25.152.034,25| 105,13

Universitenin 2019 yih diger biitce gelirlerinden egitim faaliyetleri icin 100.526.000,00 TL

ongoriilmiis, yil sonu gergeklesmesi ise 65.792.174,29 TL olmustur. Egitim faaliyet disi
gelirlerin; 2.975.804,68 TL’si kira, 6.343.918,68 TL’si sosyal tesis isletme geliri, 29.677.700,33
TL’si arastirma projeleri gelirleri, 55.238.167,04 TL’si mevduat faiz gelirleri ve 19.270.269,23 TL
ise diger gelirlerden olusmustur.
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1.3.

MUHASEBE VERILERI

Anadolu Universitesi 2019 yil1 Kesin Mizan1 TABLO 71’de verilmektedir.

TABLO 71.2019 MALI YILI KESIN MiZANI

i HESAP ADI MIZAN (TL) BlLanco(T)
BORG ALACAK AKTIF PASIF

100 |KASA HESABI 20.213,77 20.213,77 — —

102 |BANKA HESABI 2196.980.026,48 | 1767.741.460,28 | 429.23856620 —

103 XEF;LL;N( ?;SKLER VE GONDERME EMIRLERT | 175 g1 284,08 | 1.175.681.284,08 — -

104 |PROJE OZEL HESABI 19.896.911,51 13.929.751,93 5.967.159,58 —

106 |DOViZ GONDERME EMIRLERI HES. (-) 8.778.237,31 8.778.237,31 — —

108 |DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 671.521.856,01 671.521.856,01 — —

109 E‘EEXQKREM KARTLARINDAN ALACAKLAR | 3 391 128,66 3.105.646,72 285.481,94 -

120 |GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 544.413202,68 | 37807850181 | 166.334.700,87 —

121 |GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI 90.379,02 153011 88.848,91 —

126 |VERILEN DEPOZITO ve TEMINATLAR HESABI 21.701,69 21.701,69 — —

140 |KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 2.809.215,40 827.587,90 1981.627,50 —

150 |iLK MADDE VE MALZEME HESABI 33.529.906,15 27.708.455,06 5.821.451,09 —

160 |i§ AVANS VE KREDILER| HESABI 1550.753,27 1550.753,27 — —

161 |PERSONEL AVANSLARI HESABI 240.397,67 240.397,67 — —

162 |BUTGE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 23.914.668,00 11.926.435,26 11.988.232,74 —

181 |GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 51.197.438,44 48.025.424,50 3.172.013,94 —

197 |SAYIM NOKSANLARI HESABI 491,12 491,12 — —

220 |GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 174736326 174736326 — —

226 |VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI | 2.242.318,66 — 2.242.318,66 —

st A T S|

242 | A TIRILAN SERMAYELER HESABI 1.000000,00 1.000000,00

250 |ARAZI VE ARSALAR HESABI 8.045.114,69 — 8.045.114,69 —

251 |YERALTIVE YERUSTU DUZENLERI HES. 171.169.250,40 — 171.169.250,40 —

252 |BINALAR HESABI 461.001.703,59 — 461.001.703,59 —

253 | TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 123.839.611,30 1461232431 | 10922728699 —

254 | TASITLAR HESABI 8.736.411,23 — 8.736.411,23 —

255 |DEMIRBASLAR HESABI 194.276.743,01 6.426.245,32 187.850.497,69 —

257 |BIRIKMi§ AMORTISMANLAR HESABI (-) 22.043.616,50 337.636.636,43 — 315.593.019,93

258 |YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 103.932.803,34 — 103.932.803,34 —

260 |HAKLAR HESABI 9.508.899,66 — 9.508.899,66 —

268 |BIRIKMi§ AMORTISMANLAR HESABI (-) — 9.508.899,66 — 9.508.899,66

204 | ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VEE MADDI 2.638.992,36 83.140,58 2.555.851,78 —

299 |BIRIKMi§ AMORTISMANLAR HESABI (-) 9.142,73 2.564.994,51 — 25555.851,78

320 |BUTGE EMANETLERI HESABI 2.687.375,60 4.927.246,98 — 2.239.871,38

330 |ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 663.560,28 1223.037,09 — 559.476,81

333 |EMANETLER HESABI 75440543333 |  755.420.708,90 — 101527557

360 |ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 38.473.469,40 42.532.549,24 — £059.079,84

HN. HESAP ADI MIZAN (TL) BILANGO (TL)
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BORG ALACAK AKTIF PASIF
361 gg;:g;cak SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 89.702.924,82 92.680.761,47 - 2.977.836,65
362 Xgﬁ#ﬁﬁmg iffgsli(fxru}ligﬁgwm 8.470.910,27 9.150.027,78 - 679.117,51
372 |KIDEM TAZMINATI KARSILICI HESABI 1.385.913,60 1.385.913,60 —_ —
380 |GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI 21.423,19 141.459,56 — 120.036,37
397 |SAYIM FAZLALARI HESABI 0,00 1.575,69 —_ 1.575,69
472 |KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 3.067.994,71 70.084.899,55 — 67.016.904,84
480 |GELECEK YILLARA AIT GELIRLER HESABI 120.036,37 203.369,73 —_ 83.333,36
500 |NET DEGER HESABI 57.459.691,87 1.079.797.076,17 — 1.022.337.384,30
511 |BiRIMLER ARASI iSLEMLER HESABI 39.339.153,18 39.339.153,18 — —
519 |DEGER HAREKETLERI SONUG HESABI 54.599.327,57 54.503.343,82 95.983,75 —
570 gg%gz%ﬁsﬁww FAALIYET 904.987.343,37 1.809.974.686,74 — 904.987.343,37
580 gg%gzﬁ]ﬁ;ﬁg??z AL 1.250.316.491,44 637.674.913,11 612.641.578,33 —
590 |DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 512.410.485,46 1.002.875.233,67 — 490.464.748,21
591 |DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HES(-) | 1.103.012.541,55 581.704.250,96 521.308.290,59 —
600 |GELIRLER HESABI 624.830.145,97 624.830.145,97 — —
610 |INDIRIM, IADE VE ISKONTOLAR HESABI 350.054,28 350.054,28 — —
630 |GIDERLER HESABI 604.587.679,85 604.587.679,85 — —
690 |FAALIYET SONUGLARI HESABI 1.093.298.982,24 | 1.093.298.982,24 — —
800 |BUTGE GELIRLERI HESABI 519.851.027,96 519.851.027,96 — —
805 |GELIR YANSITMA HESABI 518.657.270,96 518.657.270,96 — —
810 EE';‘EEIGELiRLERiNDEN RET VE IADELER 350.054,28 350.054,28 — —
830 |BUTGE GIDERLERI HESABI 488.013.475,71 488.013.475,71 — —
835 |GIDER YANSITMA HESAPLARI 488.013.475,71 488.013.475,71 — —
895 |BUTGE UYGULAMA SONUGLARI HESABI 1.002.199.994,42 | 1.002.199.994,42 — —
900 |GONDERILECEK BUTGE ODENEKLERI HESABI |  715.973.504,63 715.973.504,63 — —
901 |BUTGE ODENEKLERI HESABI 700.507.469,21 700.507.469,21 — —
902 |BUTGE ODENEK HAREKETLERI HESABI 605.013.655,49 605.013.655,49 — —
903 |KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 606.686.547,57 606.686.547,57 — —
904 |ODENEKLER HESABI 605.013.655,49 605.013.655,49 — —
905 |ODENEKLI GIDERLER HESABI 488.013.475,71 488.013.475,71 — —
910 |ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 70.319.243,36 49.591.260,36 —_ —
911 gmﬁgﬁggﬁggﬁmupmm 1.944.452,52 22.672.435,52 - -
920 |GIDER TAAHHUTLERI HESABI 292.084.894,71 129.658.352,24 — —
921 |GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 34.427.144,84 196.853.687,31 — —
948 iﬁi‘éﬁfﬂfg;g&’;‘?lm IZLENEN 23.298.994,53 2.786.675,81 - -
949 gﬁiﬁgi‘g&ﬁsﬁg}m VZVEIEN ALACA 4.190.600,27 24.702.918,99 - -
962 ggg]s]fﬂ(}sofﬁgg?glkuRUMLARI BILIMSEL 487.947.351,01 12.839.087,80 - -
963 | BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 12.839.087,80 487.947.351,01 — —
999 |DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HES. 1.566.980,92 6.816.175,59 — —
GENEL TOPLAM | 20.665.110.067,00 | 20.665.110.067,00 | 2.824.199.755,27 | 2.824.199.755,27
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B — PERFORMANS BILGILERI
1. FAALIYET VE PROJE BILGILERI

1.1. FAALIYET BILGILERI

1.1.1. BiRIiM ETKINLIKLERI
2019 yilinda birimler tarafindan gerceklestirilen etkinlikler TABLO 72’de 6zetlenmektedir.

TABLO 72. BIRIMLERIN ETKINLIKLERi

BILIMSEL ETKINLIKLER SOSYAL VE KULTUREL ETKINLIKLER
2 g _ g
) = EE & o ) = - =
Diizenleyen Birim .§: g g é g _g g’ g ? g § E é g 2 g § g,, E’: § g é % E § Lé Eo E
= | 5 S |~ ) o || &=
wn (< % = (=) =)

g |= g
REKTORLUK
Sosyal Medya Koordinatorligii olojo/0/0 0/{0/O0/ 0 O/O/O|O|O| O |O|O|O|/O|O/O| O O 0(0(0| O
Haber Merkezi Koordinatorliugii olojojoj0/0/{0/0, 0| 0|/O/O|O|O| O |O|O|O|O|O|/O|O | O|O|O|O|O| O
Gazete Ve Dergi Koordinatorliigii (Kurumsal Yayinlar Koord.) o/0/0/0/0/0/O0/0|O0)|O0|O|O|O|O, O |O|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O O
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi o(2(1|0{1/0/0/0|0}|0|O0O|O|O|O| O |O|/O|O|O|O|O| O | O |20|0|0|0]| 24
Kalite Koordinatorliigii olojo/0/0/ 0/{0/0/ 0 0O/O/OfO|fO| O |O|O|O|/O|O/O|O|O0O|O0|Of|O|O| O
Basimevi Miidirliagii olojojoj0/0/{0/0, 0| 0|/O/O|O|O| O |O|O|O|O|O|/O|O | O|O|O|O|O| O
Cagdas Sanatlar Miizesi Miid. olojo/0/0, 0/{0/0/ 0 0O0/O/OfO|fO| O |O|O|O|O|O/O|O|O0O|O0|O|O|O| O
Cumbhuriyet Tarihi Miizesi Miid. olojojoj0/0/{0/0, 0/ 0/O/O|O|O| O |O|O|O|O|O|/O|O | O|O]|O|O|O| O
D1s iliskiler Sube Miidiirliigii of{t1/0/0/ 0/ 0/{0/0/ 0 0O/O/OfO|O|O|O|O|O|O|O/O|O| 0|6 |0|0|0] 7
Basin Yayin Ve Halkla iliskiler Miidiirligii 0ojojo|0/0/0[0|0|102/29/0|0|1|0| O |O/0|0|0|0|0O261| O | 2 |6|0|0] 401
i¢ Denetim Birimi Baskanhigi olojo/j0/0/ 0/{0/0/ 0 0O/O/O|O|O| O |O|O|O|O|O/O|O|O0O|O0]|Of|O|O| O
Ogrenci isleri Dai. Bask. o/lojo/0/0/0/{0/0/ 0 0/O/O|O|fO|O|O|O|O|O|O/O|O| O3 |0O|0O|O| 3
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SOSYAL VE KULTUREL ETKIiNLIKLER
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Diizenleyen Birim

Kiitiiphane Ve D6k. Dai. Bask.

Saglik Kiiltiir Ve Spor Dai. Bask.

Personel Dairesi Bask.

Yapu isleri Ve Tek. Dai. Bask.
idari Ve Mali isler Dai. Bask.

Hukuk Miisavirligi

Genel Sekreterlik

Kategori Toplam| 0 (45/2 | 0| 1|1 /0/0({102/30{0|0|1 0

FAKULTELER

Turizm Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

fletisim Bilimleri Fakiiltesi

iktisat Fakiiltesi

Isletme Fakiiltesi

Edebiyat Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi

iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

Eczacilik Fakiiltesi

Acikogretim Fakiiltesi

Kategori Toplam| 3 | 5 (31| 6|4 |11/ 6 | O
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Diizenleyen Birim

YUKSEKOKULLAR/MESLEK YUKSEKOKULLARI

Yunus Emre Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Devlet Konservatuvari

Eskisehir Meslek Yiiksekokulu

Engelliler Entegre Yiiksekokulu
Yabanai Diller Yiiksekokulu

Kategori Toplam| 4 | 4 |3 |02 |0 /0 0

ENSTITULER

fletisim Bilimleri Enstitiisii

Giizel Sanatlar Enstitiisii

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Engelliler Arastirma Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Kategori Toplam| 0 |0 (4|00 |0 2 0

BiRIMLER VE MERKEZLER

Turizm Aras. Ve Uyg. Birimi

Temel Egitim Ve Uyg. Aras. Birimi

Personel Belge. Birimi

Havacilik Parki Midiirliigii

Uzaktan Ogretim Aras. Birimi

Tiirk Patent Ens. Bilgi Dok. Birimi
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Diizenleyen Birim

Sinema Kiiltiiriinii Gelistirme Birimi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Engelli Ogrenciler Birimi

istatistiki Bilgiler Birimi

Girisimcilik Egitimi Ve Aras. Birimi

Deney Hayvanlarini Arastirma Uyg. Birimi

Botanik Uyg. Aras. Birimi

Arge inovasyon Birimi (Arinkom)

Tiirkce Ogretimi Uyg. Ve Aras. Merkezi

Yurtdisi Tiirkler Uyg. Ve Aras. Merkezi

Yasam Boyu Ogrenme Uyg. Ve Aras. Merkezi

Yabanci Diller Arastirma Merkezi

Ustiin Yetenekli Egi. Uyg. Ve Aras. Merkezi

Tiirk Diinyasi Uygulama Ve Aras. Merkezi

Stratejik Arastirmalar Merkezi

Psikolojik Danisma Ve Rehberlik Merkezi

Karikatiir Sanatini Aras. Ve Uygulama Merkezi

Kadin Calismalar1 Uygulama Ve Arastirma Merkezi

isitme Engelli Cocuklar Egitimi Aras. Uyg. Merkezi

Halkbilim Arastirmalar1 Merkezi

Eskisehir Eko. Ve Sosyal Arastirmalar Merkezi

Dil Ve Konusma Bozukluklari Egi. Aras. Ve Uyg. Merkezi
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Cocuk Egitimi Uygulama Ve Arastirma Merkezi o/0/0/0/0/0/O0/0|O0/|O|O|O|O|O, O|OflO|O|O|OfO|O|O|O|21|O|0 1
Bitki ilag Ve Bilimsel Aras. Merkezi olojojoj0/0/{0/0, 0/ 0/O/O|O|O| O |O|O|O|O|O|/O|O | O|O]|O|O|O| O
Bilgisayar Arastirma Ve Uygulama Merkezi of1{0/0/0(0O|O|O| O0O|O|O|O/O/O| O |O|O|O/O|0O|O| O ]| O]|10|0|0]|0]| 11
Sosyal Medya Ve Dijital Giivenlik Eg. Uyg. Ve Aras. Merkezi o/o0/0(0|{1/0/0/0|0}|0|O|O|O|O, O|O|lO|O|O|O|O|O|O|O]|O|O|O| 1
Avrupa Birligi Aras. Uyg. Ve Dok. Merkezi o/0/0/0/0/0/O0/0|O0}|O0|O|O|O|O, O|O|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O O
Atatiirk ilke Ve Ink. Tar. Aras. Uyg. Merkezi o/0f1/0/0/0/0|0|O0}|0O0|O|O|O|O, O|O|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O| 1
Arkeoloji Ve San. Tar. Aras. Uyg. Merkezi ofo0j0{0/0/0|0O0O|0O| 0|O|O|O|O|O| O |O|O|O|O|O|O|O|O)|0O0]|O|O]|O 0

Kategori Toplam| 1 (17| 7|04 11|{1/0| 0 |1/ 0/0(14/ 0|47 |0|0|22{1/0/0| 1 | 1 24|6|1|0| 159

BOLUM BASKANLIKLARI

Yabanci Diller Boliimii olojojoj0/0/{0/0, 0| 0|/O/O|O|O| O |O|O|O|O|O|/O|O | O|O|O|O|O| O
Tiirk Dili Bolimii olojo/j0/0/ 0/{0/0/ 0 0O0/O/O|O|O| O |O|O|O|/O|O/O|O|O|O0|Of|O|O| O
Giizel Sanatlar Boliimii olojojoj0/0/{0/0, 0/ 0/O/O|O|O| O |O|O|O|O|O|/O|O | O|O]|O|O|O| O
Beden Egitimi Boliimii olojo/0/0/0/{0/0/ 0 0O0/O/O|O|fO| O |O|O|O|O|O/O|O|O|O0]|Of|O|O| O
Atatiirk ilkeleri Ve ink. Tar. Boliimii olojojoj0/0/{0/0, 0| 0|/O/O|O|O| O |O|O|O|O|O|/O|O | O|O|O|O|O| O

KategoriToplam | 4/ 4/ o0 00 0 0 00000 0 000000 0 0 0 000 0

KOORDINATORLUKLER

Ogretim Uyesi Yetistirme Prog. Kurum Koordinatérliigii o/o0/0/0/0/0/O|0|O0}|0|O|O|O|O, 0O|O|lO|O|O|O|O|O|O|O]|O|O|O| O
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Diizenleyen Birim

Mezunlar Birligi

Ogrenci Kuliipleri Koordinatérliigi

Farabi Kur. Koordinatorliigii

Kategori Toplam

Diger Birimler

Kategori Toplam| 1 | 7 (12| 0|3 |51 0

GENEL TOPLAM| 9 87/99| 6 |18|31|12 0 (117/39/0| 7 |20/ 0 (193| 0 | 1|54(24|1 |0 (322 101|113 |25| 4 | 4 |1.287
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1.1.2. SPOR FAALIYETLERI

Ogrencilere Yonelik Diizenlenen Spor Etkinlikleri: Personel ve 6grencilerin beden
sagliklarini korumak ve gelistirmek, onlara disiplinli calisma aliskanlif1 kazandirmak, spora ilgi
duymalarini saglamak, enerjilerini bu olumlu y6ne yoneltmek, bos zamanlarini degerlendirmek
tizere, ilgi duyduklar1 branslarda spor yapmalarini saglamak amaciyla bazi etkinlikler
diizenlenmistir.

Universite ici grenci spor etkinlikleri;

o Her yil geleneksel hale gelen fakiilte ve yliksekokullarin katilimiyla birimler arasi spor
miisabakalar1 yapilmaktadir. Futbol, basketbol, voleybol, masa tenisi, tenis, bri¢ ve
satrang branslarinda miisabakalar gerceklestirilmektedir.

e Opgrencilerin uzun siireli sportif faaliyetlerde yer almasimi saglamak amaciyla futbol
ligleri diizenlenmektedir. Anadolu Universitesi bagli fakiilte ve yiiksekokullarinin
katilimiyla diizenlenen Futbol 1. Liginde 8 takim; 2. Liginde ise 11 takim miicadele
etmektedir. 2018-2019 egitim-6gretim donemi doneminde 1.362 6grencinin katilimiyla
45 6grenci kuliibii miisabakalari gerceklestirilmistir.

e Opgrenciler egitim-68retim sezonu boyunca voleybol, basketbol, tenis, masa tenisi, plates,
step, aerobik, yoga ve ylizme branslarinda ve bunun yani sira Kapali Spor Salonunda
bulunan Jimnastik Salonunda da modern dans, miizikal dans ve Latin danslar gibi
serbest calismalar yapabilmektedir.

Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu Tarafindan Diizenlenen Etkinlikler;

Ulusal Etkinlikler; Ogrencilerin, Universite ici sportif etkinliklere katilimlarinin yani
sira, Universite Sporlar1 Federasyonu ve Unilig tarafindan diizenlenen iilke ici etkinliklere de
katilmalar1 desteklenmektedir.

2018-2019 Egitim-6gretim doéneminde Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu
tarafindan diizenlenen etkinliklerde bireysel basarilarin yaninda takim basarilari da alinmistir.
Universitemiz tarafindan yiiriitillen spor etkinliklerinin yani sira, Universite ve Sehir isbirligi
cercevesinde degisik federasyonlarla ortaklasa etkinlikler yiiriitiilmektedir. Bu anlamda degisik
federasyonlarla yapilan isbirligi cercevesinde miisabakalar diizenlenmis ve tiim Eskisehir
halkina acik tutulmustur. S6z konusu federasyonlarla diizenlenen etkinlikler ve sayisal veriler
asagida belirtilmistir;

e 14-15 Ocak 2019 tarihlerinde “2018-2019 Egitim Ogretim Dénemi Okul Sporlar1 Yiizme
Gengler Il Birinciligi Miisabakalar1” kapsaminda 38 miisabaka diizenlenmistir.

e 8-9 Nisan 2019 tarihlerinde “Eskisehir Okul Spor Faaliyetleri Yildizlar Yiizme Il
Birinciligi Yarislar1” kapsaminda 48 miisabaka diizenlenmistir.

Uluslararas1 Etkinlikler; Ogrencilerin, ulusal etkinliklerin disinda Uluslararasi
etkinliklere katilimlar1 da desteklenmektedir.

Personele Yonelik Etkinlikler: Personel iletisimi ve birimler arasi iliskileri

glclendirmede, sportif faaliyetlerin olduk¢a etkili oldugundan hareketle ferdi olarak fitness
salonlarindan ve yiizme havuzundan yararlanmak isteyen personel desteklenmekte ve takim

137



sporlarina yonelik etkinlikler de diizenlenmektedir. Ayrica personele es ve ¢ocuklarina yénelik
ylizme egitimleri de verilmektedir.

e 27 Subat-10 Nisan 2019 tarihleri arasinda “Personel Hali Futbol Turnuvasit”
diizenlenmistir.

e Personele Kapali Spor Salonunda, Pazartesi-Cuma giinleri 08.30-18.00 saatleri arasinda
biiro hizmetleri verilmektedir. Tiim personel Kapali Spor Salonunda, basketbol, voleybol,
masa tenisi, tenis ve yilizme branslarinda spor imkanlarindan faydalanabilmekte ve
belirlenen gilin ve saatlerde toplu ve bireysel olarak serbest sportif calismalar
yapabilmektedir.

Topluma Hizmet Odakh Faaliyetler:

Yaz Spor Okullari: Egitim-6gretim doénemleri disinda yaz aylarinda Universite
calisanlarinin ¢ocuklarina artan kapasite dahilinde tiim kent halkinin ¢ocuklarina y6nelik futbol,
basketbol, voleybol, yiizme, tenis ve ok¢uluk olmak iizere 6 bransta yaz spor okullar1 agilmistir.

Yiizme Egitimleri: Yaz okulu disinda yil boyunca degisik dénemlerde Universite
calisanlarinin, emeklilerinin ve kent halkinin 6-16 yas grubunda bulunan ¢ocuklarina yonelik
ylzme egitimleri gerceklestirilmistir.

Kisithlara Yénelik Yapilan Faaliyetler: Tesislerde sportif faaliyetler alaninda yardima
muhta¢ cocuklarin barindig1 yuvalara hizmet verilmistir. Diger yandan engelli bireylere yonelik
rehabilitasyon egitimleri de yapilmistir.

Federasyonlarla Ortaklasa Diizenlenen Etkinlikler: Universite tarafindan yiiriitilen
spor etkinliklerinin yam sira Universite ve sehir isbirligiyle degisik federasyonlarla ortaklasa
etkinlikler yiiriitiilmektedir. Etkinlikler 68renciler ve personel disinda halka da aciktir. Bu
anlamda degisik federasyonlarla yapilan isbirlikleri ¢ercevesinde tiim Eskisehir halkina agik
miisabakalar diizenlenmistir.

Ilimiz Hakemlerine Verilen Destekler: Eskisehir'de faal olarak gérev yapmakta
hakemlere de 6nemli destekler verilmektedir. Universitede yapilan spor miisabakasinda il
hakemleri gorev almistir. Bu uygulamayla meslege yeni baslamis olan hakemlere bir uygulama
alani saglandigi gibi kendileri i¢in gerekli deneyim ve tecriibe kazanmalarinda 6énemli bir katki
saglanmaktadir. Diger yandan Tiirkiye Basketbol Federasyonu yapmis oldugu hakemlerin egitim
uygulamalarini, Universitede Bahar Senliklerinde basketbol, voleybol spor etkinlikleri
gerceklestirilmistir.
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1.2. YAYINLAR VE ODULLER

Bir tiniversitenin akademik etkinliginin 6l¢tilmesinin en etkili yollarindan biri de bilimsel
yayin sayisidir. Anadolu Universitesinde tiretilen bilimsel yayinlarin yillara gére dagilimi
TABLO 73’de verilmektedir.

TABLO73. YAYIN SAYILARI

YAYIN TURU 2018 2019
SCI, SSCI VE AHCI'DE TARANAN DERGILERDEKI YAYINLAR 78 117
SCI, SSCI VE AHCI DISINDAKI INDEKS VE OZLER
TARAFINDAN DERGILERDE YAYINLANAN TEKNIiK NOT, 288 178
EDITORE MEKTUP, TARTISMA, VAKA TAKDiMi VE OZET
TURUNDEN YAYINLAR DISINDAKI MAKALELER
ULUSAL 123 144
DIGER HAKEMLI DERGILER ULUSLARARASI 137 94
TOPLAM 260 238
ULUSAL 21 22
DIGER HAKEMLI
. . ULUSLARARASI 32 11
BILIMSEL - SANATSAL DERGILER
TOPLAM 53 33
ULUSAL 90 70
BILDIRILER VEYA OZETLERIN YER
P LUSLARARASI 1 491
ALDIGI KITAP ULUS S 67
TOPLAM 761 561
YURT DISI 71 58
KITAP YURT iCi 270 169
TOPLAM 341 227
YUKSEK LISANS 160 266
TEZLER DOKTORA 130 143
TOPLAM 290 409
KITAP 13 5
CEVIRI MAKALE 8 15
TOPLAM 21 20
YAYIN TOPLAMI 2.092 1.783
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Anadolu Universitesi akademik personeli tarafindan 2019 yili icinde alinan 6diiller
TABLO 74’te verilmektedir.

TABLO 74. ALINAN ODULLER

SIRA
NO

ADI SOYADI

ALDIGI ODUL

Prof. Dr. Yavuz AKBULUT

« Sosyal Bilimler Alaninda "2019 Yih TUBITAK Bilim, Ozel Hizmet ve
Tesvik Odiili,

* 2019 Y1l Ustiin Hakemlik Odiilii:Educational Technology Research
and Development,

Prof. Dr. F. Zerrin SALTAN

« Kili¢,S., Esener, OBB., Uvez, A., Under, D., Saltan, FZ, Armutak Ei,,
Sumak Tohumlarindan Hazirlanan Ekstrelerin Tannik Asit ile
Kombinasyonunun Anjiyogenez Uzerine Sinerjistik Etkisinin CAM
(Chick Chorioallantoic Membran) Modelinde incelenmesi, 21st
International Veterinary Medicine Students Scientific Research
Congress, 17-19 Nisan 2019, Istanbul. (En iyi Sézlii Sunum 1. Odiilii).

Prof. Dr. Siikrii BEYDEMIR

» Best Poster Award "Synthesis of Some Novel Sulfonamide Based
Compounds and Investigation of Inhibition Effects on Carbonic
Anhydrase Isoenzymes" Presented at the 2nd European Chemistry
Conference at Amsterdam Netherlands May 15-16. 2019

» Best Poster Award " In vitro effects and in silico studies on
paraoxonase 1(PON1) of some plant extracts from Mavrovo
(Macedonia) regions" Presented at the 2nd European Chemistry
Conference at Amsterdam Netherlands May 15-16. 2019

Aras Gor. Derya OSMANIYE

Advances in Medicinal and Pharmaceutical Chemistry (AMPC-2019),
“En lyi Poster Odiilii” Rome, Italy, November 18-19 2019

« Saglik, B.N., Osmaniye, D., Evren, A.E., Synthesis of new thiazole
derivatives and evaluation of their anticholinesterase enzyme activity,
Advances in Medicinal and Pharmaceutical Chemistry (AMPC-2019),
Rome, Italy, P-004, November 18-19 (2019).

Dog. Dr. Leyla YURTTAS

« 7th International BAU Drug Design Congress (BAU-2019), “En lyi 3.
Poster Odiilii” istanbul, Turkey, December 19-21 2019

e Evren, A.E,, Yurttas, L., Saglik, B.N., Design and synthesis of novel
furoyl piperazine bearing benzothiazole derivatives as cholinesterase
inhibitors, 7th International BAU Drug Design Congress (BAU-2019),
istanbul, Turkey, Oral presentation, December 19-21 (2019).

Dog. Dr. Mehlika Dilek ALTINTOP

« Tiirk Eczacilar Birligi Eczacilik Akademisi Tesvik Odili, 2019.

Prof. Dr. Zinaida SABITOVA

« Puskin Odiilii-Uluslararasi Rus Dili ve Edebiyati Egitmenler Birligi
tarafindan verilmistir. Diinyada Rus dilinin yayginlasmasina sagladigi

biiyiik katkilardan dolay 6diile layik goriilmistiir

Prof. Zeliha AKCAOGLU

« 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii Yilin Kadin Sanatgis1 Odiili 2019

Ars. Gor. Tuncay KOCAY

* 74. Devlet Resim ve Heykel Yarismasi Sergileme Odiilii

10

Dog¢. Ekrem KULA

o Teknofest 2019 Bilim Odiilii Bronz Madalya, istanbul
» Arca 2019 17. Uluslararasi Buluscular Sergisi Altin Madalya,
Hirvatistan

11

Ars. Gor. Remzi SAN

o Gorsellerle Hastaliklar 2019 Uciinciiliik Odiilii

12

Ars. Gor. Dr. Tahir Emre GENCER

« Miilkiyeliler Birligi tarafindan diizenlenen "Prof. Dr. Cahit Talas
Sosyal Politika Odiilii" nde doktora kategorisinde "Odiile

Deger" bulunmustur.

140




1.3. IKILI ANLASMALAR VE UYE OLUNAN ULUSLARARASI KURULUSLAR

2019 y1linda, amaci 6grenci ve 6gretim elemani degisimi ve karsilikli is birligi olan ve YOK

tarafindan onaylanan ikili anlasmalar; karsi kurumun adi ve tilkesi, yiriirlik yili, gecerlilik
slresi ve bitis tarihi TABLO 75’de gosterilmektedir.

Mevlana degisim programi kapsamindaki ikili anlasmalar TABLO 76’da, Farabi degisim

programi kapsamindaki ikili anlasmalar TABLO 77'de 2019 Aralik ay1 itibariyla tliyesi olunan
uluslararasi kuruluslar ise TABLO 78’de yer almaktadir.

TABLO 75.2019 YILI iTIBARIYLA ERASMUS+ ORTAK ULKELER DEGiSiM PROGRAMI
KAPSAMINDA YURURLUKTE OLAN iKiLi ANLASMALAR

YURURLULUK

S.N. ULKE ADI UNIVERSITE ADI YILI BITIS YILI]  SURESI
1 ALl Birle.sik State University of New York at Fredonia 2017 2021 4
Devletleri
2 Arnavutluk Alexander Moisiu University of Durres 2015 2021 6
3 Arnavutluk University Ismail Qemali Vlore 2017 2021 4
4 Arnavutluk University of New York Tirana 2018 2021 3
5 Arnavutluk University of Tirana 2015 2021 6
6 | merbayean | O entof Ropublic of Aserbaijan 2015 2021 6
7 Azerbaycan Azerbaijan Medical University 2015 2021 6
8 Azerbaycan |Azerbaijan State University of Economics 2015 2021 6
9 feetbayEE Azerbaijan Tou[;"rilsir‘;le?:iilyManagement 2015 2021 6
10 Azerbaycan Azerbaijan University 2015 2021 6
11 Azerbaycan Baku Slavic University 2015 2021 6
12 Belarus Baranovichi State University 2019 2021 2
13 Bosna-Hersek International University of Sarajevo 2015 2021 6
14 Bosna-Hersek International University of Travnik 2015 2021 6
15 Bosna-Hersek University of Sarajevo 2017 2021 4
16 Bosna-Hersek University of Tuzla 2018 2021 3
17 Brezilya Universidade de Sao Paulo 2017 2021 4
18 Cezayir Hassiba Ben Bouli University of Chlef 2015 2021 6
19 Cezayir Sidi Bel-Abbes University 2017 2021 4
20 Cezayir University of El Oued 2018 2021 3
21 Cezayir University of Oran1-Ahmed Ben Bella 2017 2021 4
22 Cin Beijing Film Academy 2015 2021 6
23 Cin Beijing Institute of Technology 2015 2021 6
24 Cin Central Univgz(s)il'lczr(:lfifsinance and 2015 2021 6
25 Cin Changzhou Institute of Technology 2015 2021 6
2 Cin Nanjing Univi:'ic?;r(:eflfteizgnautics and 2015 2021 6
27 Cin Renmin University 2015 2021 6
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YURURLULUK

S.N. ULKE ADI UNIVERSITE ADI YILI BITIS YILI]  SURESI
28 Endonezya Institut Teknologi Sepuluh Nopember 2015 2021 6
29 Endonezya Universitas Gadjah Mada 2015 2021 6
30 FAS Sidi Mohammed Ben Abdellah University 2018 2021 3
31 FAS Université Chouaib Doukkali 2019 2021 2
32 Filistin Al Istiglal University 2015 2021 6
33 Filistin Al-Quds Open University 2019 2021 2
34 Filistin Islamic University of Gaza 2019 2021 2
35 Gliney Afrika Stellenbosch University 2015 2021 6
36 Gliney Kore Hanyang University 2015 2021 6
37 Iran University of Isfahan 2019 2021 2
38 Japonya Tokyo University of the Arts 2015 2021 6
39 Kanada University of Lethbridge 2015 2021 6
40 Kazakistan Al-Farabi Kazakh National University 2017 2021 4
41 Kazakistan Almaty Management University 2019 2021 2
42 Kazakistan Innovative University of Eurasia 2019 2021 2
43 Kazakistan Karaganda IE;;’;;’;‘;EL‘;S:’G""S“Y of 2015 2021 6
44 Kazakistan L.N. Gumilyov ]'Euras'ian National 2015 2021 6

University
45 Kazakistan | D“lat‘g‘::fr‘l’zfiﬁyui'i‘gie‘;‘;i;ing and 2018 2021 3
46 Kolombiya Externado University of Colombia 2016 2021 5
47 Kosova University of Prishtina 2015 2021 6
48 Kosova University of Prizren Ukshin Hoti 2015 2021 6
49 Liibnan Holy Spirit University of Kaslik 2015 2021 6
50 Liibnan Modern Universit.y for Business 2019 2021 2
and Science

51 Malezya Universiti Malaysia Pahang 2019 2021 2
52 Mogolistan Orkhon University 2017 2021 4
53 Moldova Universitatea de Stat din Comrat 2018 2021 3
54 Ozbekistan Karshi State University 2019 2021 2
5| owesan | Themsmeredmonaliesty | g0 | s
56 Rusya Dostoevsky Omsk State University 2019 2021 2
57 Rusya Kazan Federal University 2015 2021 6
5 men | PeerheCrsineenbig o am |
59 Rusya Pyatigorsk State Linguistic University 2015 2021 6
60 Rusya saint Petersburfriteilit?i]t)ze;tgge Academy of 2018 2021 3
61 Busia Samara State ;\rfgcll-leérga(;fiéz;:ial Sciences 2015 2021 6
62 Rusya The Northern (Arctic) Federal University 2017 2021 4
63 Rusya Ural Federal University 2015 2021

64 Rusya Ural State University of Economics 2019 2021 2
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S.N. ULKE ADI UNIVERSITE ADI YURU];%‘SLUK BITIS YILI]  SURESI
65 Tayland Chulalongkorn University 2017 2021 4

66 Tayland King Mongkut's Unlver51t¥ of Technology 2016 2021 5

Thonburi
67 Tunus University of Manouba 2018 2021 3
68 Tunus University of Tunis El Manar 2018 2021 3
Higher Educational Establishment of
69 Ukrayna Ukoopspilka Poltava University of 2019 2021 2
Economics and Trade

70 Ukrayna National University Odesa Law Academy 2015 2021 6

71 Ukrayna Sumy State University 2019 2021 2

72 Ukrayna Taras Shevchenko Nat.ional University of 2015 2021 6

Kyiv
73 Ukrayna V.N. Karazin Kharkiv National University 2015 2021 6
74 Urdiin Princess Sumaya University for 2015 2021 6
Technology
75 Urdiin The Univesity of Jordan 2015 2021 6
TABLO 76. 2019 YILI iTIBARIYLA MEVLANA DEGiSIM PROGRAMI KAPSAMINDA YURURLUKTE
OLAN iKiLI ANLASMALAR
SIRA | .. L . YURURLUK BITIS . .

NO ULKE ADI UNIVERSITE ADI VILI VILIi SURESI

1 Arnavutluk University of New York Tirana 2018 2023 5
2 Azerbaycan Bakii Slavyan Universitesi 2015 2020 5

3 Azerbaycan Nahcivan Devlet Universitesi 2015 2020 5
4 Azerbaycan Azerbaijan Tourism and Management University 2016 2021 5

5 Azerbaycan Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi 2019 2024 5
6 Azerbaycan Azerbaycan Universitesi 2019 2024 5

7 Azerbaycan Bakii Devlet Universitesi 2019 2024 5
8 Azerbaycan Nakhchivan Teacher Institute 2019 2024 5
9 Bosna Hersek | Tuzla Universitesi 2018 2023 5
10 | Bosna Hersek | Uluslararasi Saraybosna Universitesi 2018 2023 5
11 | Cezayir Orani-Ahmed Ben Bella Universitesi 2017 2022 5
12 | Cezayir University of El Oued 2019 2024 5
13 | Cin Changzhou Institute of Technology 2018 2023 5
14 | Cin Nanjing Havacilik Universitesi 2018 2023 5
15 | Filistin Plaestine Ahliya University 2019 2024 5
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SIRA | .. - . YURURLUK BITI .. .
NO ULKE ADI UNIVERSITE ADI VILI YILIiS SURESI
16 | Filistin Al-Aqgsa University 2019 2024 5
17 | Filistin Al-Quds Open University 2019 2024 5
18 | Japonya Kyushu Universitesi 2019 2024 5
19 | Kazakistan Al-Farabi Kazak Milli Universitesi 2018 2023 5
20 | Kazakistan Karaganda Economic University of Kazpotrebsoyuz 2018 2023 5
21 | Kazakistan Ahmet Yesevi Universitesi 2018 2023 5
22 | Kazakistan Almaty Management University 2018 2023 5
23 | Kirgizistan Manas Universitesi 2018 2023 5
24 | Kirgizistan Uluslararasi Kirgizistan Universitesi 2019 2024 5
25 | Kirgizistan Talas Devlet Universitesi 2019 2024 5
26 | Kore Hanyang Universitesi 2016 2021 5
27 | Kore Kyungpook Devlet Universitesi 2018 2023 5
28 | Kosova Prizren Universitesi 2019 2024 5
29 | Makedonya International Balkan University 2018 2023 5
30 | Malezya Universiti Sains Malaysia 2016 2021 5
31 | Malezya Universiti Malaysia Pahang 2019 2024 5
32 | Pakistan Air University, Islamabad 2016 2020 5
33 | Pakistan Institute of Space Technology Islamabad 2016 2020 5
34 | Pakistan University of Azad Jammu and Kashmir Muzaffarabad 2016 2020 5
35 | Rusya Pyatigorsk Devlet Pedagoji Universitesi 2018 2023 5
36 | Rusya Ural Federal Universitesi 2018 2023 5
37 | Rusya Dostoevsky Omsk State University 2018 2023 5
38 | Rusya Samara Devlet Sosyal Bilimler Akademisi 2019 2023 5
39 | Rusya Omsk Devlet Pedagoji Universitesi 2019 2024 5
40 | Rusya Ural State University of Economics 2019 2024 5
41 | Sudan Al-Neelain University 2018 2023 5
42 | Ukrayna Kiev Milli Taras Shevchenko Universitesi 2018 2023 5
43 | Ukrayna Odessa Hukuk Akademisi 2019 2024 5
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TABLO 77.2019 YILI iTIBARIYLA FARABI DEGiSiIM PROGRAMI KAPSAMINDA YURURLUKTE OLAN

IKILI ANLASMALAR
SI{J':)A UNIVERSITE ADI Y‘ff‘;‘i‘;ﬁ?" Tii;iizi SURESI (YIL)
1 |Amasya Universitesi 11.02.2019 2025 6 y1l
2 |Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi 09.12.2019 2023 4 yil
3 |Aydin Adnan Menderes Universitesi 17.01.2019 2023 4yl
4 Bitlis Eren Universitesi 06.02.2019 2023 4 yil
5 [Erciyes Universitesi 31.01.2019 2024 S5yl
6 [Erzincan Binali Yildirim Universitesi 11.02.2019 2023 4yl
7 Hitit Universitesi 11.02.2019 2023 4yl
8 [Igdir Universitesi 11.02.2019 2023 4yl
9 |Isparta Uygulamal Bilimler Universitesi 31.01.2019 2024 5yl
10 [néni Universitesi 31.01.2019 2024 5yl
11 [Kirikkale Universitesi 11.02.2019 2023 4yl
12 Manisa Celal Bayar Universitesi 31.01.2019 2024 5yl
13 |Necmettin Erbakan Universitesi 11.02.2019 2023 4yl
14 |Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi 31.01.2019 2024 5 yil
15 Siirt Universitesi 31.01.2019 2024 5yl
16 [Trabzon Universitesi 01.02.2019 2024 5yl
17 [Yalova Universitesi 11.02.2019 2023 4yl
18 |Yozgat Bozok Universitesi 11.02.2019 2023 4 yil
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TABLO 78.2019 YILI iTIBARIYLA UYE OLUNAN ULUSLARARASI KURULUSLAR

KURULUSA UYELIGIN
SIRA YASAL DAYANAGI
ULUSLARARASI KURULUSUN ADI
NO (Kanun, Karar,
Anlasma, Protokol vb.)
1 EAIE—Europeavr? -Assc-)c1-zit.10n for International Education/Avrupa PROTOKOL
Uluslararasi Egitim Birligi
9 EAEC—Europear.l Afsoalatl_onmfor Erasmus Coordinators/Avrupa PROTOKOL
Erasmus Koordinatorleri Birligi
3 EUA-European University Association/Avrupa Universiteler Birligi PROTOKOL
CUMULUS-International Association of Universities and Colleges of
4 Art, Design and Media/Uluslararasi Sanat, Tasarim ve Medya PROTOKOL
Universiteleri Birligi
5 IAA—Intejr?atlonal Academy of Astronautics/Uluslararasi Uzay PROTOKOL
Akademisi
6 ICMAP-International (?ounc1l for Me_dlcmal ar.ld Aromatic PROTOKOL
Plants/Uluslararasi Tibbi ve Aromatik Bitkiler Konseyi
7 ICDE—ITlternatlonal Council for v(?p.)en anq Distance PROTOKOL
Education/Uluslararasi A¢ik ve Uzaktan Egitim Konseyi
8 EAPTU . European Assoc1:':1_t1.on o of . Dlstarllc_ew Teaching PROTOKOL
Universities/Avrupa Uzaktan Egitim Universiteler Birligi
9 I}A.OU—Aswn As_so_(vzl.atlon of Open Universities/Asya A¢ik PROTOKOL
Universiteler Birligi
10 AEC-European .A_s“s.oaatlon of Conservatories/Avrupa PROTOKOL
Konservatuvarlar Birligi
11 IUTA—Instltute- .for .Energ.y"arjd Environmental Technology/Ener;ji ve PROTOKOL
Cevre Teknolojileri Enstitiisii
12 FI.P—Ilrilternatlonal Pharmaceutical Federation/Uluslararasi Eczacilar PROTOKOL
Birligi
13 EDEN“—Furo_peanu Distance and E-Learning Network/Avrupa Uzaktan PROTOKOL
ve E-Ogrenim Ag1
14 ELIA.-The _Eu.ro.[z.ean League of Institutes of the Arts/Avrupa Sanat PROTOKOL
Enstitiileri Birligi
15 EAFP—Europeian A.sso-c1-avt.10n of Faculties of Pharmacy/Avrupa PROTOKOL
Eczacilik Fakiilteleri Birligi
16 AIC—Inte.rr_latlonal Academy of Ceramics/Uluslararasi Seramik PROTOKOL
Akademisi
17 E]TA—EL-II'OpEf:I-n. - ]f)u.lir.lahsm Training Association/Avrupa PROTOKOL
Gazeteciler Egitimi Birligi
18 BSUN-Black Sea Universities Network/Karadeniz Universiteleri Ag1 PROTOKOL
19 CRE Associational of Europan Universities./Avrupa Universiteler PROTOKOL

Rektorleri Birligi
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1.4. PROJELER

2019 y1li itibariyla Bilimsel Arastirma Proje Sayisi ve birimlere gére dagilimi1 TABLO 79’da
verilmektedir.

TABLO 79. BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI (BAP)

SIRANO | BiRIM ADI PROJE SAYISI
1 Agikdgretim Fakiiltesi 10
2 Devlet Konservatuvari 4
3 Eczacilik Fakiiltesi 60
4 Edebiyat Fakiiltesi 16
5 Egitim Fakiiltesi 23
6 Eskisehir Meslek Yiiksekokulu 1
7 Engelliler Arastirma Enstitiisii
8 Giizel Sanatlar Fakiiltesi 12
9 Hukuk Fakiiltesi 1

10 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 5
11 Iktisat Fakiiltesi 5
12 fletisim Bilimleri Fakiiltesi 2
13 Isletme Fakiiltesi 2
14 SODIGEM 2
15 Stratejik Arastirmalar Merkezi 2
16 Turizm Fakiiltesi 12
17 Ustiin Yetenekliler Egitimi Uyg. ve Ars. Merk. 1
18 Yunusemre Meslek Yiiksekokulu 4
TOPLAM 165
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Universitenin 2019 yil itibariyla AB destekli projeleri TABLO 80’de verilmektedir.

TABLO 80. AB DESTEKLI PROJELER

: . .. |TOPLAM PROJE
L L . . PROJENIN PROJENIN BITIS o
S.N| PROJENO PROJE YURUTUCUSU FAKULTE ADI PROJENIN ADI BASLAMA TARIiHi TARIiHi DESTEGI
(EURO)
1 822688 |Prof. Dr. Erol Nezih ORHON |iletisim Bilimleri Fakiiltesi RAISD 01.02.2019 31.12.2020 2.662.128,00
2019-1-
DEO1- V. e Curricular Modernization by implementing
2 KA203- Prof. Dr. C. Hakan AYDIN Acikdgretim Fakiiltesi MOOCs Model (MODE IT) 1.10.2019 30.03.2022 249.218,00
005051
2019-1-
3 12}20014_ Prof. Dr. Atilla CAVKAYTAR |Egitim Fakiiltesi Employment for Independent Life 1.09.2019 28.02.2022 140.318,00
075171
2019-1-
TRO1- . e e Learning Diversity: A Case Study of Refugee
4 KA201- Prof.Dr. Ali ERSOY Egitim Fakiiltesi Students in Primary School 1.10.2019 30.09.2021 109.200,00
074505
2019-1-
TRO1- VP ; . . Speak English -MOOC- English Language
5 KA204- Ogr.Gor. Ilknur CIVAN Yabanci Diller Yiiksekokulu MOOC to improve Srozeiti g Sils 1.09.2019 31.08.2021 143.760,00
074155
GENEL TOPLAM|3.304.624,00
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2019 yili itibariyla “ERASMUS+ Degisim Programi Projeleri” TABLO 81’de, “Farabi Degisim Programi Projeleri” TABLO 82’de, “Strateji ve Biitce
Bagskanligi Onayli Projeler” TABLO 83’de, “TUBITAK-Sanayi Destekli Projeler” TABLO 84’de, “Yurt Dis1 Yiiksekdégretim Kurumlar: Arasinda Ogrenci
ve Ogretim Uyesi Degisim Programlar1 (MEVLANA) Projeleri” TABLO 85’de, “TUBITAK Projeleri” ise TABLO 86’da yer almaktadir.

TABLO 81. ERASMUS+ DEGiSiM PROGRAMI

SIRA PROJE TURU / PROJEYI PROJE BAGLI OLDUGU . . o . -
NO PROJE NO DESTEKLEYEN KURUM YURUTICUST PROJE ADI BiRIM BUTCESI (EURO) BASLAMA TARIHI BITIS TARIHI

2017-1-TRO1- o Anadolu Universitesi | ERASMUS+ HAREKETLILIK Uluslararasi iliskiler

1 KA103-039962 EGITIM/ ULUSAL AJANS Rektorligi FAALIYETI Birimi 1.088.500,00 01.06.2017 31.05.2019
2017-1-TRO1- o Anadolu Universitesi | ERASMUS+ ANADOLU STA] Uluslararasi {liskiler

2 KA103-039963 EGITIM/ ULUSAL AJANS Rektorliigii KONSORSIYUMU Birimi 118.150,00 01.06.2017 31.05.2019
2017-1-TRO1- o . - . .

3 KA105-045185 EGITIM/ ULUSAL AJANS AU REKTORU ERASMUS+ GENCLIK CALISMALARI UIB 78.052,00 1.05.2017 30.04.2019
2017-1-TRO1- op— - P ERASMUS+ ORTAK ULKELERLE ;

4 KA107-044530 EGITIM/ ULUSAL AJANS AU REKTORU HAREKETLILIK UIB 502.970,00 1.06.2017 31.07.2019
2017-3-TRO1- - N - . .

5 KA105-048107 EGITIM/ ULUSAL AJANS AU REKTORU ERASMUS+ GENCLIK CALISMALARI UIB 61.885,00 1.05.2018 31.10.2019
2018-1-TRO1- op— - P ERASMUS+ HAREKETLILIK ;

6 KA103-049961 EGITIM/ ULUSAL AJANS AU REKTORU FAALIYETI UIB 1.025.380,00 01.06.2018 31.05.2020
2018-1-TRO1- op— - P ERASMUS+ ORTAK ULKELERLE ;

7 KA107-050018 EGITIM/ ULUSAL AJANS AU REKTORU HAREKETLILIK UIB 47.825,00 01.06.2018 31.07.2020
2019-1-TRO1- op— - P ERASMUS+ HAREKETLILIK ;

8 KA103-062463 EGITIM/ ULUSAL AJANS AU REKTORU FAALIYETI UIB 663.050,00 01.08.2019 31.07.2022
2019-1-TRO1- o— . a ERASMUS+ ORTAK ULKELERLE ;

9 KA107-073505 EGITIM/ ULUSAL AJANS AU REKTORU HAREKETLILIK UIB 62.740,00 1.09.2019 31.08.2020

AFYON KOCATEPE

2018-1-TRO1- o UNIVERSITESI YUKSEKOGRETIM ULUSAL ;

10 KA103-050051 EGITIM/ ULUSAL AJANS REKTORU / AU HAREKETLILIK KONSORSIYUMU UIB 68.300,00 € 01.06.2018 31.05.2020

REKTORU
AFYON KOCATEPE

2019-1-TRO1- op— UNIVERSITESI YUKSEKOGRETIM ULUSAL ;

11 KA103-072943 EGITIM/ ULUSAL AJANS REKTORU / AU HAREKETLILIK KONSORSIYUMU UIB 91.650,00 € 1.06.2019 31.05.2021

REKTORU
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TABLO 82. FARABI DEGiSiM PROGRAMI

SIRA DEGISIM PROGRAMINI P " ; - N . ; BASLAMA e -
D T e TR T E A YURUTULEN KURUM DONEMI BAGLI OLDUGU BiRIiM [BUTGESI (TL) AT BIiTi$ TARIHI
. T - ANADOLU UNIVERSITESI FARABI 2018-2019 GUZ VE BAHAR FARABI KURUM N .

1 YUKSEKOGRETIM KURULU BASKANLIGI REKTORLUGD DONEMI DONEMI KOORDINATORLUGH | 40:000,00 EYLUL 2018 | HAZIRAN 2019
3 v = ANADOLU UNIVERSITEST FARABI 2019-2020 GUZ VE BAHAR FARABI KURUM . -
2 YUKSEKOGRETIM KURULU BASKANLIGI REKTORLUGD DONEMI DONEMI KOORDINATORLUGH | 43-200,00 EKIM 2019 EYLUL 2020
TABLO 83. STRATE]Ji VE BUTCE BASKANLIGI ONAYLI PROJELER
L o PROJE ODENEGI | PROJE BASLAMA PROJE BITi$
SIRANO | PROJE NUMARASI PROJE YURUTUCUSU BIRIMI PROJE ADI (TL) TARIHi TARIHi
1 2011K120200 Prof. Dr. Ali Savas KOPARAL | Acikégretim Fakiiltesi | Havacilik Arastirma Merkezi 88.962.000,00 01.01.2011 31.12.2019
2 2011K120210 Prof. Dr. Omer Mete KOGKAR | Mubendislik Fakiiltesi | Rayh Sistemler Arasirma - 556 000,00 01.01.2011 31.12.2020
(ESTU) Merkezi
TABLO 84. TUBITAK-SANAYi DESTEKLI PROJELER
- . BAGLI BASLANGIC i
SIRA PROJE TURU/PROJEYI P = .. o BASLAMA BITIS
NO PROJE NO DESTEKLEYEN KURUM PROJE YURUTUCUSU PROJE ADI OL_Dl_IGU ODENEGI TARIHi TARIHi
BIRIM (TL)
) Anadolu Universitesi 1513-
R R : Prof. Dr. Ali Savas » S I
1 6130004 TUBITAK-UNIVERSITE Teknoloji Transfer Ofisleri Rektorlik 1.000.000,00 01.01.2014 | 31.12.2023
KOPARAL
Destekleme Programi
Doc. Dr. Alper Toloa Yabancilara Harmanlanmis Tiirkce .
2 Arge/AOF/19/04 UDNP 6 or- AP § Oretimine Yonelik E-Ogrenme AU 2.849.919,99 22.02.2019 —
KUMTEPE . . _ Co .
Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi
2 P/iF/19/08 BEIN MEDYA Prof. Dr. Nezih ORHON beIN Akademi Medya Cahsan: AU 55.700,00 22.06.2019 —
Formasyon Projesi
: TERATEK . Medya Calisanlarina Yonelik AU 15.000.00
3 P/IBF/19/13 Prof. Dr. Nezih ORHON D 01.07.2019 | 01.08.2019
Formasyon Yapilandirmasi
Yapay Zeka Parametrelerine .
4 | P/AOF/19/12 TURKCELL Dog. Dr. Nilgiin OZDAMAR | Uygun Veri Etiketleme ve Ses AU 82.600,00 01.06.2019 | 31.12.2019
Diizenleme Hizmeti
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TABLO 85. YURT DISI YUKSEKOGRETIM KURUMLARI ARASINDA OGRENCI VE OGRETIM UYESI
DEGIiSiM PROGRAMI (MEVLANA)

SIRA
NO

DEGISIM
PROGRAMINI
DESTEKLEYEN
KURUM ADI

YURUTULEN
KURUM

DONEMI

BAGLI
OLDUGU
BIRIM

ONAYLANAN
BUTCESI
(TL)

BASLAMA
TARIHI

BiTiS
TARIHi

MEVLANA
DEGISIM
PROGRAMI

YOK

2019

UIB

76.400,00

01.09.2018

31.08.2019

MEVLANA
DEGISIM
PROGRAMI

YOK

2019

UIB

62.000,00

01.09.2019

31.08.2020

PROJE TABANLI
MEVLANA
DEGISIM
PROGRAMI

YOK

2019

UIB

64.386,00

01.09.2018

31.08.2019

TABLO 86. TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJiK ARASTIRMA KURUMU PROJELERI (TUBITAK)

SIRA NO | BIRIM ADI PROJE SAYISI

1 Devlet Konservatuvari 1
2 Eczacilik Fakiiltesi 1
3 Egitim Fakiiltesi 2
4 Engelliler Arastirma Enstitiist 1
5 Iletisim Bilimleri Fakiiltesi 1
6 Acik6gretim Fakiiltesi 1

TOPLAM 7
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2. PERFORMANS SONUCLARI

Anadolu Universitesinin 2019 yilina ait “Idare Performans Sonuglar1” TABLO 87’de

ozetlenmektedir.

TABLO 87.2019 YILI IDARE PERFORMANS SONUCLARI (idare Adi1 38.16—ANADOLU UNIVERSITESI)

OZEL BUTCE
PERFORMANS ACIKLAMA ODENEK GEI:H%&?IA%SIME ORAN
HEDEFLERI TOPLAMI (TL) (%)
(TL)
n11,  Leterlilikler Cercevesinde Egitim Ogretim 172.217.000,00 | 190.313.039,60 | %110,51
Faaliyetlerinin Niteligini Siirekli lyilestirmek
HERY ST GBI Singe I SRR R B av sy 146.716.000,00 | 162.544.410,02 | %110,79
arttirilmasi
H.1.1/S.2. |Lisansiistii programlarin ¢esitliligi arttirilmasi 25.501.000,00 | 27.768.629,58 | %108,89
HA2. Egltlm-Ogretlr.n I.Jrogramlarlm Paydas Ihtiyaglarini 808.620,00 1.216.656,05 | %150.46
Gozeterek Gelistirmek
TR, (RO D S e RIS E 776220,00 | 1.179.176,05 | %151,91
faaliyetlerinin sayisinin arttirilmasi
H.1.2/S.4. |Mezunlarla etkilesimin arttirilmasi 16.200,00 18.740,00 9%115,68
H.1.2/S.5. Akademik Ingilizce dersini alan 6grenci sayisinin 16.200,00 18.740,00 9%115,68
arttirilmasi
Bilgi Ve iletisim Teknolojilerinin Egitim-Ogretim o
H.1.3. L Y e — 3.714.000,00 6.486.151,01 | %174,64
H.1.3/S.6. Egitim-6gretim silirecinde fayda saglayacak elektronik 3.614.000,00 463142679 | %128,15
ortamlarin yayginlastirilmasi
HEREY s B et e Ve RE I 100.000,00 1.854.72422 |%1854,72
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin arttirilmasi
Hi4. Egljclrpv-.()gretlm Alanindaki Ulusal/Uluslararasi 315.000,00 173.660,39 %5513
Isbirligini Arttirmak
H.1.4/S.8. |Ulusal Degisim programlarinin etkinliginin arttirilmasi 40.000,00 22.052,11 %55,13
Uluslararasi Degisim programlarinin etkinliginin
H.1.4/S.9. 235.000,00 129.556,17 %55,13
arttirilmasi
H.1.4/S.10. |Uluslararasi isbirligi sayisinin arttirilmasi 40.000,00 22.052,11 %55,13
H.1.5. Arastirma Ciktilariin Nitelik ve Niceligini Arttirmak 8.892.000,00 7.952.281,41 %389,43
H.1.5/S.11. Universite adresli arastirma ¢iktilarinin sayisinin 3.257.000,00 3.774.95596 | %115,90
arttirilmasi
ISLEY Ry | e Lo DI E Y Ol TR 2.400.000,00 | 1.779.162,57 | %74,13
performans olgiitleri belirlenerek izlenmesi
H.1.5/S.13. |Arastirmaci insan kaynaginin gelistirilmesi 3.235.000,00 2.398.162,88 %74,13
H16. Universite Iglnld('e Ye QHlverSIteyle Sektor Arasinda 3.560.000,00 2.219.629,93 %62,35
Arastirma Cesitliligini Arttirmak
H.1.6/S.14. Ufuvelrsnen'ln sekt.orle (kamu, 6zel/ STK) Isbirligine 410.000,00 202.102,82 949,29
yonelik faaliyetlerin arttirilmasi
Ar-ge ve Inovasyon Koordinasyon Merkezi- Teknoloji
H.1.6/S.15. |Transfer Ofisi (ARINKOM-TTO)'nin islevselliginin 3.150.000,00 2.017.527,11 %64,05

arttirilmasi
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OZEL BUTCE

PERFORMANS ACIKLAMA ODENEK GEI:;‘;E?%&EIME ORAN
HEDEFLERI TOPLAMI (TL) (%)
(TL)
Toplumsal Oncelikler Dogrultusunda Sivil Toplum Ve
H.1.7. Diger Kamu /Ozel Kurum Ve Kuruluslarla Isbirligini Ve | 2.718.000,00 7.248.427,87 | %266,68
Faaliyetlerin Cesitliligini Arttirmak
Toplumsal gereksinimlere ve dnceliklere hizmet eden
H.1.7/S.16. |konulari belirlemek i¢cin STK ve diger kamu/ 6zel 258.000,00 215.141,72 %383,39
kurum ve kuruluslariyla diizenli toplantilar yapilmasi
Toplumsal 6ncelikler dogrultusunda sivil toplum ve
H.1.7/S.17. |diger kamu/6zel kurum ve kuruluslarla yapilacak 2.380.000,00 6.994.673,75 | %293,89
ortak ¢calismalarin desteklenmesi
Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersi kapsaminda
H.1.7/S.18. |yapilacak faaliyetlerde, 6grenci kuliipleriyle isbirligi 80.000,00 38.612,40 %48,27
arttirilmasi
HETaN Len i izmeerachapepieniaaliesean 12.000,00 5.142,60 %42,86
Bilinirlik Diizeyini Arttirmak
Universitenin toplumsal sorumluluk cergevesindeki
H.1.8/S.19. |[faaliyetleri tiim iletisim olanaklar1 kullanilarak 12.000,00 5.142,60 %42,86
tanitilmasi
Agik Ve Uzaktan Ogrenme Sisteminin Ogrenci Merkezli,
H.1.9. Esnek Erisilebilir Ve Teknoloji Tabanl Niteliginin 45.000.000,00 | 27.555.613,62 | %61,23
Stirdiiriilebilirligini Saglamak
H.1.9/S.20. |Program cesitliliginin arttirilmasi 15.000.000,00 9.185.204,54 | %61,23
H.1.9/s.21. | 2r olan programlarin niteliginde siirekli 15.000.000,00 | 9.185.204,54 | %61,23
iyilestirmenin saglanmasi
H.1.9/5.22. Acikogretim sisteminde akredite olan program sayisi 15.000.000,00 9.185.20454 | %6123
artirilmasi
H.1.10. Yagambovu Ogrenme Faaliyetlerini Artirmak 45.000.000,00 | 27.555.613,63 | %61,23
H.1.10/s.23. |Farkhi sektorlerde sunulan hizmet ici egitim 45.000.000,00 | 27.555.613,63 | %61,23
faaliyetlerine destek verilmesi
H.1.11. Kurumsal iletisimin Etkinligini Artirmak 425.000,00 225.992,28 %53,17
H.1.11/5.24. Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigiiniin etkinliginin 90.000,00 216.977,30 9%241,09
arttirilmasi
H.1.11/5.25. Blrvlmlerl tanitan materyallerin gelistirilmesi ve 100.000,00 4.070,81 9%4,07
dagitiminin planlanmasi
ALY, | O eI DS ETE Ve (2 G 235.000,00 4.944,17 %2,10
aktivitelerin gerceklestirilmesi
H.1.12. Kalite Glivencesi Uygulamalarini Yayginlastirmak 708.000,00 634.963,46 %389,68
H.1.12/5.27. Birimlerde i¢ kontrol ¢alismalarinin etkinliginin 330.000,00 300.628,32 %91,10
arttirilmasi
H.1.12/5.28. Universite 1(;1nlde kalllte yOnetimi sllstem'l farkindahig 367.000,00 33433514 %91,10
yarayacak faaliyetlerin gerceklestirmesi
H.1.12/S.29. |Birim Kalite Komisyonlarinin etkinliginin arttirilmasi 11.000,00 0,00 %0,00
H.1.13, | MnsanKaynaklarina Yonelik Mesleki Gelisim Ve 117.794.000,00 | 99.918.177,62 | %84,82
Motivasyonunu Giiglendirmek
Calisanlarin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
H.1.13/S.30. |etkinlikler planlanmasi ve verilen egitimlerin 41.337.000,00 | 34.576.179,92 | %83,64
etkinliginin denetlenmesi
H.1.13/S.31. Calisanlardan dneri alma ve iyilestirme sisteminin 212.000,00 219.619,10 103,59
kurulmasi
A e/RER, | Ll QOUETIETTII G4 e GG 76.245.000,00 | 65.122.378,60 | %85,41

yetkinliklerinin desteklenmesi
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OZEL BUTCE

PERFORMANS ACIKLAMA ODENEK GEI:/[(‘;E,;IAEI;SIME ORAN
HEDEFLERI TOPLAMI (TL) (%)
(TL)
H.1.14. Kampiisteki Yasam Kosullarini Gelistirmek 36.014.000,00 | 33.459.981,65 | %92,91
H.1.14/5.33. T?Sls Ye binalarin standartlarinin ytikseltilmesine 29.195.000,00 | 27.184.392,95 | 9%93,11
yonelik bakim ve onarim ¢alismalarinin arttirilmasi
MA@, ek grenigian ve ety 1.000.000,00 741317,74 | %74,13
arttirilmasina yonelik ¢alismalarin siirdiiriilmesi
Universite biitcesi dogrultusunda yeni fiziksel
mekanlar kurulmasi, var olanlarin yenilenmesi,
H.1.14/S.35 |gelistirilmesi ve is glivenligi risk analiz sonuglar1 goz 5.819.000,00 5.534.270,96 | %95,11
oniinde bulundurularak standartlara uygun hale
getirilmesi
HA15. G1r1§1mc1lllf Kiiltiiriiniin Gelistirilmesine Yonelik 612.500,00 783.232,32 9%127.87
Faaliyetleri Artirmak
H.1.15/5.36. Akade'mlk blnrimle.rde girisimcilikle ilgili ders ve dersi 300.000,00 383.624,00 %127.87
verebilecek 6gretim elemani sayisinin arttirilmasi
H.1.15/5.37. Girisimcilikle ilgili etkinlik sayisinin (egitim, calistay 62.500,00 79.921,66 127,87
vb) arttirilmasi
H.1.15/S.38. Universite ve Teknopark etkilesiminin arttirilmasi 250.000,00 319.686,66 %127,87
HA16. Umv.er51te<.ie'Ekon0m1k Katki Yaratacak Girisimcilik 612.500,00 783.232,31 9%127.87
Faaliyetlerini Desteklemek
H.1.16/5.39. On kulugkada/ kulugkada yer alan girisimci sayisinin 200.000,00 255.749,33 9%127.87
arttirilmasi
Kulugka hizmetlerinden (egitim, mentorluk,
H.1.16/S.40. |danismanlik, yatirnmci ile bulusturma vb.) faydalanan 200.000,00 255.749,33 %127,87
sirket say1sinin arttirilmasi
HERIGT SN st ool e R i 212.500,00 271.733,65 | %127,87
ylikseltme ve atama 6l¢iilerine dahil edilmesi
Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami|438.402.620,00 406.531.795,75| %92,73
Genel Yonetim Giderleri Toplami| 57.130.000,00 | 84.811.538,49 | %148,45
Genel Toplam |495.532.620,00 | 491.343.334,24| %99,15
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IV - KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-USTUNLUKLER

EGITIM-OGRETIM

Ogretim elemani sayis1 ve niteliginin iyi olmasi

Altyapinin (Derslikler, laboratuvarlar, kiitiiphane, bilgisayar laboratuvari, atélye vb.)
gli¢clii olmasi

Programlarin kalitesi, ¢esitliligi ve kampilis olanaklari nedeniyle list siralarda tercih
edilen bir tiniversite olmasi

Olumlu imajinin olmasi

Arastirma projelerinin egitim-6gretime katkisi

Yurt ici ve yurt disi is birligi olanaklarinin olmasi

Degisim programlarinin etkin kullaniliyor olmasi

Acik ve 6rgiin 6gretim etkilesiminin olmasi

Acikég8retim vasitasiyla ikinci yiiksekégretim imkani sunulmasi

ARASTIRMA

Akademik kadronun nitelikli, gen¢ ve dinamik olmasi
Yeterli fiziki altyapinin olmasi
Mali kaynaklarin gii¢lii olmasi

Yayim ve arastirmalarin niteligi ve niceliginin arttirilmasina yonelik kurum i¢i tesvik ve
6dil sistemlerinin varligl

Kiitliiphane ve elektronik bilgi kaynaklarinin bulunmasi

Meslek Yiiksekokulundan mezun olan 6grencilerin staj yeri bulmakta giigliik
cekmemeleri

ACIKOGRETIM

Lider Universite olmasi ve rekabet iistiinliigiiniin bulunmasi
Glven duyulan bir marka olmasi

Yasam boyu egitim imkani saglamasi

Yurt i¢i ve yurt disina egitim saglamasi

Diisiik maliyetli olmasi ve egitimde firsat esitligi sunmasi
Program ve 6gretim materyali ¢esitliliginin olmasi

Glgli teknolojik altyap1 ve akademik ve idari kadro bulunmasi
Ogrenci cesitliliginin olmasi

Organizasyon beceri ve tecriibesine sahip olmasi

Kamu kurumlariyla is birliginin bulunmasi
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TOPLUMA HIiZMET

Gelismis teknik ve teknolojik altyapiya sahip olmasi
Yasam boyu 6grenme odakli olmasi

Toplumun farkli ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kesimlerine ulusal ve uluslararasi 6lgekte
ulasabilme olanagi sunan egitim ve organizasyon aginin bulunmasi

Universite catis1 altinda toplumsal projelere destek verebilecek pek ¢ok birim, égrenci
kultipleri ve arastirma merkezlerinin bulunmasi

Universitenin medya organlarina sahip olmasi (radyo, internet, televizyon, sosyal
medya vb.)

Yenilik¢i yapisi, topluma hizmette ilkleri basarmis olmasi ve bu konuda bilgi birikiminin
olmasi

Toplumda saygin ve taninir olmasi
Bir¢ok kamu kurumu ve 6zel kurulus ile is birliginin bulunmasi
Topluma Hizmet Uygulamalari dersinin her programda olmasi

Universite i¢ci kurumlarin birlikte hareket edebilme kabiliyetinin ve organizasyon
glicliniin olmasi

AB siirecinde egitim ile ilgili engellilerin egitimi konusunda bazi zorunluluklarin
getirilmis olmasi

B - ZAYIFLIKLAR

EGITIM-OGRETIM

Ogretim elemanlari, calisanlar ve oOgrenciler arasinda zaman zaman yasanan
koordinasyon sorunlari

Bazi birimlerin heniiz akreditasyon siirecine bagslamamasi

Fakiilte bazinda 6grenci sayilarinin yildan yila stirekli artiyor olmasi

ARASTIRMA

Ortak ve disiplinlerarasi ¢alisma eksikligi

Bazi birimlerde yogun egitim-6gretim faaliyeti olmasi

Cesitli birimlerde arastirma kiiltiiriintin gelismesine yonelik siire¢lerin tanimlanmamis
olmasi

Universite dis1 kaynaklardan fonlanan proje sayisinin az olmasi

Sektorel ve toplumsal katki degeri yliksek olan projelerin az olmasi

Universite-sektor is birliginin yeterince olmamasi

Nitelikli yayin sayisinin az olmasi

Aktif olmayan arastirma ve uygulama merkezlerinin varligi

Mevzuattaki kisitlamalar nedeniyle yeteri kadar destek personeli istihdam edilememesi
Katma degere sahip projelerin ve patent ¢alismalarinin eksikligi
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ACIKOGRETIM

o Gerek yurtici gerekse yurt disinda sistemin tanitiminin yetersiz olmasi

e Ogrenci sayisinin coklugu nedeniyle akademik danismanlhik (Bologna Siirecindeki)
sisteminin olusturulmasindaki zorluklar

e Hem kayithi 6grencilerle hem de mezunlarla iletisimin yetersiz olmasi

o E-0grenme seferberliginde gorev alan 6gretim elemanlarinin yeterli bilgi ve deneyime
sahip olmamasi

e Programlarin akreditasyon slirecinin heniiz tamamlanmamis olmasi

o Acikogretim sistemiyle egitim verilen lisansiistlii programlarin yeterli sayida olmamasi

e Ogrenci sayisinin c¢oklugu nedeniyle farkhi tipte o6lgme ve degerlendirmelerin
uygulamasinda zorluklar bulunmasi

o Acikogretim Fakiiltesi ve Biirolarinda yapilan islemlere gore kurulan birimlerin yasal
alt yapisinin olmamasi nedeniyle personele 6zliik haklar1 verilememesi

TOPLUMA HIiZMET

e Topluma yapilan hizmetlerin tanitiminin ve duyurusunun yeterince yapilamamasi ve
etkinliklerin paydaslara anlatilamamasi

e Hizmet ici egitimin yeterli derecede olmamasi

e Topluma hizmet alaninda yapilacak ¢alismalarin dogru algillanmamasi ve bosuna
harcanan zaman, emek ve para olarak degerlendirilmesi

C - DEGERLENDIRMELER

Anadolu Universitesi, yarim yiizyili asan tarihi ve giicli mirasiyla siirekli gelisim
gostermektedir. Yasam boyu 6grenme odakli bir diinya iiniversitesi olma vizyonuyla Tiirk
yliksekogretim sisteminde yenilik¢i projelerine ve uygulamalarina devam etmektedir.

Yerelden evrensele topluma hizmet odaginda egitim, kiiltiir, sanat ve bilimsel {iretim
alanlan gibi cok yonlii alanlarda deger iireten Anadolu Universitesi Tiirkiye’de sehir-iiniversite
etkilesimine model olmustur. Kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerinin sayis1 1.200’in
lizerindedir. Bu agidan Anadolu Universitesi Eskisehir'de, sehir kimliginin ve ekonomik
canlilifin en 6nemli aktdrlerinden biri olmustur.

Topluma hizmet odag kuskusuz yerel ve bolgesel siirlar icinde kalamaz. Tirk
yiiksekdgretim sistemine acikégretim anlaminda énciiliik eden Anadolu Universitesi, sayilar
1.100.000’ti asan 6grencilerine egitim firsati sunmaktadir. Ikinci {iniversite, e-sertifika ve e-
0grenme gibi programlariyla yasam boyu 6grenme olgusunu ylz binlere tasimaktadir.
Turkiye’'nin en degerli kaynagi olan insanina, niteliklerini arttirma konusunda acik ve uzaktan
egitim araglariyla destek vermektedir. A¢ik ve uzaktan egitim 6grencilerinin yani sira e-sertifika
programlariyla her yastan insanimiza belli bir alanda bilgi dagarcigin1 zenginlestirme olanag:
sunulmaktadir. E-sertifika kapsaminda Ingilizce programlar da agilarak bireylere bir yabana dil
6grenme veya yabanci dilini gelistirme olanagi saglanmaktadir.

Anadolu Universitesi, Tiirkiye'nin 6zel ve kamu sektorlerindeki egitim gereksinimlerine

uygun c¢oziimler iiretme konusunda bircok o6zel ve kamu kurumuyla ortak projeler
gelistirmektedir. Bunlar arasinda ¢agr1 merkezi yoneticiliginden, perakende sektoriine uzanan
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¢ok yonli programlarda Tiirkiye’'nin degerli markalar1 ve sivil toplum orgiltleriyle is birligi
yapilmaktadir. Istanbul Menkul Kiymetler Borsasindan, Turkcell’e, Birlesik Markalar
Derneginden, Milll Egitim Bakanlhigina uzanan farkli paydaslarla stratejik is birlikleri
gelistirilmistir.

Universitelerin 6ncelikli gorevlerinden biri olan bilimsel iiretim siireclerinde sanayi ile is
birligi son derece 6nemlidir. Anadolu Universitesi, seramik, kimya, cevre, bilisim, yazilim ve
sinema gibi sektorlerde sanayiyle is birligi halindedir.

Universitelerin en 6nemli c¢iktilarn1 6grencileridir. Ogrenci odaklilk olmazsa olmazlar
arasinda temel bir yere sahiptir. Anadolu Universitesinin kalite yonli ¢alismalarinda
ogrencilerin kisisel gelisimi ilk sirada yer almaktadir. Anadolu Universitesi Kampiis igerisinde;
kiitiphaneden, yemekhaneye, sportif olanaklardan kiiltiir ve sanata bir¢ok alanda 6g8renci
merkezli bir felsefeyi hayata gecirmektedir.

Anadolu Universitesinde kalite sistemlerinin bir geregi olarak su ana kadar Edebiyat (Rus
Dili ve Edebiyat1 Boliimii hari¢) Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi ve Saghk Bilimleri Fakiiltesi
bagimsiz dis degerlendirmeden gecerek akreditasyon stireglerini tamamlamistir. Ayrica Agik
Ogretim Fakiiltesinde de 28 adet 6nlisans programi icin akreditasyon siirecleri tamamlamistir.

Anadolu Universitesi, 25 yili askin bir siiredir Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti ve Bati
Avrupa'da 20’den fazla iilkede yasayan soydaslarimiza egitim firsati sunmaktadir. Universite,
acik ve uzaktan egitim programlariyla Bakii’den Briiksel’e kiiresel bir kampilis konumundadir.
Anadolu Universitesi Tiirkiye'nin dis diinyada her gecen giin parlayan yildizina paralel olarak
egitim konusunda ihracat yapan kurum olma konusunda emin adimlarla ilerlemektedir. Bu
yonde Tiirkiye’'nin yakin ¢evresi basta olmak iizere farkl iilkelerde egitim programlari hayata
gecirilmistir. Tirkiye’'nin turizm gibi, egitim sektoriinde de ihracatgi bir {ilke olma hedefi, diinya
liniversitesi olma vizyonuyla da oértiismektedir.

Anadolu Universitesinin, bir diinya iiniversitesi olma yolunda uluslararasi iliskiler en temel
role sahiptir. Universite, “Erasmus+ Degisim Programi”nda Tiirkiye'nin lider {iniversitelerinden
biri olmasi yaninda, uluslararasi alanda bilimsel ve egitsel bir¢cok is birligi bulunmaktadir.
Anadolu Universitesinin uluslararas1 arenadaki bir baska basarili 6rnegi “Erasmus+ Ortak
Ulkeler Hareketliligi Programi"dir. Bu programla Erasmus+'a dahil olan iilkeler disindaki
Amerika, Cin, Japonya, Gliney Kore, Azerbaycan, Kosova, Cezayir, Bosna Hersek ve Kanada gibi
lilkelerle Erasmus+ protokolleri imzalanmistir. Bu hareketlilikte Anadolu Universitesi,
Tirkiye’'deki liniversiteler arasinda en fazla biitce alan ikinci iiniversite olmustur. Su anda
Anadolu Universitesinin bu kapsamda 26 iilkeyle is birligi bulunmaktadr.

Bir diger 6nemli ¢alisma da “Erasmus+ Staj Konsorsiyumu”dur. Bu konsorsiyum, Anadolu
Universitesi liderliginde, Eskisehir Sanayi Odasi, Eskisehir Osmangazi Universitesi, Dumlupinar
Universitesi ve Afyon Kocatepe Universitesi ortakliinda devam etmektedir. Béylece Anadolu
Universitesi Eskisehir'e ve kendi yakin cografyasinda yer alan yiiksekégretim kurumlarina da
katki saglamaktadir. Ayrica Anadolu Universitesi tarafindan Avrupa Genglik Hizmetleri projesi
kapsaminda yurt disina, bilinen Erasmus+ yoluyla gitme sansi elde edemeyen ve 30 yasin
altindaki agikégretim oOgrencileri Avrupa’'nmin degisik kentlerine 2 ile 12 ay arasinda
gonderilmektedir.
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Anadolu Universitesinin diinyanin farkli cografyalarindaki iiniversitelerle hem egitim hem
de bilimsel iretim konularinda protokollerle yiiriiyen etkin isbirlikleri kiiresel etkilesimi
arttirmaktadir. Ayrica Anadolu Universitesinin yurt disindaki bazi iiniversitelerle cift diploma
programlari da bulunmaktadir.

Egitimde kalite ¢calismalar1 yolunda, teknolojik yatirimlar son derece 6dnemli bir 6lguttiir.
Anadolu Universitesi acikogretim ile egitimin o6ncii ve lider kurumu olarak, e-6grenme
aracglarinin gelistirilmesinde siirekli gelisimi hedeflemektedir. Bu agidan tim 06gretim
elemanlarinin hem 6rgiin hem de uzaktan ders materyali liretiminde birer 6gretim tasarimcisi
gibi gorev almasina ézel bir 6nem verilmektedir. Ogrenciler ve égretim elemanlarina sunulan
teknolojik olanaklar1 siirekli iyilestirmek, giiniimiiz diinyasinin 6grenme ortamlarina uyum
saglamak i¢in bir zorunluluktur.

Anadolu Universitesi, Tiirkiye’'nin egitim sorunlarina ¢oéziim getirme sorumlulugunu ve
kararhiligini kiltiirtiniin temel degeri olarak gérmektedir. Bu yoniiyle iirettigi her bir projede
topluma hizmet anlayisi ilk sirada yer almaktadir.

Anadolu Universitesi, agcikogretim alanindaki oncii roliiyle tiim Tiirkiye ve yurt disina,
Merkezde konumlanmis olan kampiisiiyle de Eskisehir ve bolgesine deger katmak konusunda
toplumsal bir gérev yapmaktadir. Universite sahip oldugu kaynaklar1 verimli bir sekilde
Tiirkiye'nin yasam kalitesini ve refahini arttirmak i¢in seferber etmektedir.

V — ONERI VE TEDBIRLER

Egitim-6gretimin kalitesini arttirmak ancak yeterli sayida, bilgi ve beceriye sahip ve nitelikli
personelle miimkiindiir. Bu nedenle; Anadolu Universitesi bos kadrolarina idari ve akademik
personel takviyesi icin gerekli izinlerin verilmesi 6nem arz etmektedir.

Her konudaki mevzuatin, bilhassa mali mevzuatin c¢ok sik degistigi goz onilinde
bulunduruldugunda, idari personelin egitimine gereken 6nemin verilmesi bakimindan, ilgili
Bakanlik ve kuruluslar tarafindan egitim seminerleri diizenlenmesi halinde, ilgili personelin
mevzuat bilgilerinin artacagi ve uygulamada kolaylik saglayacagi diisiiniilmektedir.

Anadolu Universitesi, acikogretim ve ozel egitim (isitme engelliler, gelisim bozuklugu
olanlar, dil ve konusma bozuklugu olanlar ve istiin zekallar vb.) alanlarinda uzmanlasmis bir
Universitedir. Var olan mali mevzuat cercevesinde tiim bu faaliyetlerin gerceklestirilmesinde
onemli giicliiklerle karsilasiimaktadir. Anadolu Universitesi, bu giicliikleri asabilmek ve diinya
tniversiteleriyle rekabet edebilmek icin kendi yarattign kaynaklar, seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkeleri cercevesinde, daha esnek kullanilabilen bir yapinin tesisi i¢in gerekli
diizenlemelere ihtiya¢ duymaktadir.

Universitenin farkli béliimlerinde Ulke endiistrisine déner sermaye projesi olarak
calismalar yapilmaktadir. Endiistriye yapilan ¢alismalarin kabul edilebilir olmasi ve yurt disinda
yapilan calismalar1 kendimize yeten bir sekilde yapabilmek icin Fakiiltelerimizin uluslararasi
nitelikte kalite belgesine sahip laboratuvarlara sahip olmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Ayrica
gerceklestirilen bilimsel c¢alismalarin da uluslararasi standartlara sahip laboratuvarlarda
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yapilmasi Universiteyi daha ileriye tasiyacaktir. Bu amag dogrultusunda olusturulan DOPNALAB
laboratuvari ile bu eksikligin giderilmesi amag¢lanmaktadir.

Universitenin Arastirma ve Egitim Merkezlerinin islevlerini saghklh bir sekilde
ylritebilmesi icin gerekli kadrolarin tahsis edilmesi ve bu anlamda mevzuatlarda ihtiyag
duyulan diizenlemelerin yapilmasi ¢ok 6nemlidir.

Universitenin 6zellikle uygulamaya déniik egitimlerin yogun oldugu béliimlerde
dersleri yiiriitecek 6gretim elemani eksikligi bulunmaktadir. Fakiiltemiz yo6netimi
tarafindan 6gretim elemanlarinin kendilerini uygulama dersleri acisindan gelistirmeleri
konusunda tesvik edilmeleri saglanmakla birlikte; uygulama dersi sayisi ve uygulama
alani cesitliligi giderek artmaktadir. Bu baglamda 6g8retim elemani kadrosuna alternatif
olarak egitmen, usta 68retici gibi statiilerde nitelikli uygulamaci istihdam edilebilmesi
konusunda calismalar yapilmasi 6nerilmektedir. Ayrica uygulama alanlarinin daha
donamli héle getirilmesi gerekmektedir.
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EK-1. TASITLAR

KODU | ADI ADET
T01a | Binek otomobil 1
T02 | Binek otomobil 22
TO03 | Station-Wagon 4
TO5 | Minibiis (Stiriicii dahil en fazla 17 kisilik) 17
T07 | Pick-up (Kamyonet, siiriicii dahil 3 veya 6 Kkisilik) 15
T08 | Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri i¢in siirticii dahil 3 veya 6 Kkisilik) 1
T09 | Panel 5
T10 |Midibiis (Siiriicii dahil en fazla 26 kisilik) 1
T11la | Otobiis (Siirticii dahil en az 27, en fazla 40 Kisilik) 3
T11b | Otobiis (Siirticti dahil en az 41 kisilik) 6
T12 |Kamyon (Sasi-kabin tam ytiklu agirhigi en az 3.501 kg) 3
T14 |Kamyon (Sasi-kabin tam ytikli agirligi en az 17.000 kg) 11
T17 | Pick-up (Kamyonet, cenaze arabasi yapilmak lizere) 1
T21b Guivenlik t'mlerpli s?rvis tasit1 (Cinsi ve fiyat1 Maliye Bakanligi 1
tarafindan belirlenir.)
T22 | Diger tasitlar (Cinsi ve fiyat1 Maliye Bakanliinca belirlenir.) 11
TOPLAM | 102
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EK-2. TESIS, MAKINE VE CiHAZLAR LiSTESI

I

IL.

l;l(l:l)S];\g DI"JZ.EY DUZEY DAYANIKLI TASINIRLAR MIKTAR B(:I];:;;I
KODU | KODU

01 fletisim/Haberlesme Tesisleri 3

01 03 Goriintuleme ve Bilgi Takip Sistemleri 7
99 Diger Tesis ve Sistemler 32
01 Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri 81
02 insaat Makineleri ve Aletleri 371
03 Atolye Makineleri ve Aletleri 2.594
04 is Makineleri ve Aletleri 253
05 Gug Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri 379

- 06 Posta Makineleri 2
07 Paketleme Makineleri 103

253 08 Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri 82 Adet

09 Ayirma, Siniflandirma Makineleri 1
10 Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler 458
01 Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Aletleri 1.794
02 Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Araglari 2.648
03 Kurtarma Amagl Cihaz ve Aletler 3
04 Olgﬁm, Tarti, Cizim Cihazlar1 ve Aletleri 1.071

o 05 Tibbi ve Biyolojik Amach Kull. Cihazlar ve Aletler 631
06 Arastirma ve Uretim Amach Cihaz ve Aletleri 1.737
07 Miizik Aletleri ve Aksesuarlari 1.397
08 Spor Amagl Kullanilan Cihaz ve Aletler 110
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EK-3. DEMIRBASLAR LISTESI

HESAP | I. DUZEY | IL. DUZEY . OLCO
KODU = KODU KODU DAYANIKLI TASINIRLAR MIKTAR BiRIMi
1 1 Déseme Demirbaslari 2.160
1 2 Temsil ve Téren Demirbaslari 2.888
1 3 Koruyucu Giysi ve Malzemeler 157
Seyahat, Muhafaza ve Tasima Amagcli Demirbas
1 4 705
Niteligindeki Tasinirlar
1 5 Hastanede Kullanilan Demirbas Niteligindeki Tagmirlar | 323
2 1 Bilgisayarlar ve Sunucular 20.227
2 2 Bilgisayar Cevre Birimleri 5.978
2 3 Teksir ve Cogaltma Makineleri 413
2 4 Haberlesme Cihazlar1 11.180
2 5 Ses, Goriintli ve Sunum Cihazlari 10.177
2 6 Aydinlatma Cihazlar1 784
2 99 Diger Biiro Makineleri ve Aletleri 2.177
3 1 Biiro Mobilyalar1 87.919
3 2 Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amagcl Mobilyalar | 5.519
3 3 Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalar1 2.26
3 4 Bebek ve Cocuk Mobilyasi ve Aksesuarlari 56
3 5 Seminer ve Sunum Amach Uriinler 1.078
4 1 Yemek Hazirlama Ekipmanlari 1.029
6 3 Geleneksel Tiirk Stislemeleri 37
255 6 4 Giizel Sanat Eserleri 654 Adet
7 1 Kiitiiphane Mobilyalari 4.283
7 2 Basili Yayinlar 371.048
7 3 Gorsel ve Isitsel Kaynaklari 8.412
7 4 Bilgi Saklama Uniteleri 1
8 1 Egitim Mobilyalar1 ve Donanimlari 10.244
8 2 Ogrenmeyi Kolaylastirict Ekipmanlar 366
8 4 Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaslari 42
9 1 Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 118
9 2 Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 512
9 3 Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 148
9 99 Diger Spor Amagh Kullanilan Demirbaslar 72
10 1 Giivenlik ve Korunma Amagh Araglar 746
10 2 Kontrol ve Giivenlik Sistemleri 1.057
10 3 Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari 2.319
11 1 Vitrinde Sergilenen Siis Esyalari 1
11 2 Duvarda Sergilenen Siis Esyalar1 95
11 3 Masa, Sehpa ve Zeminde Sergilenen Siis Esyalar1 66
12 1 Yemek, Servis ve Catal-Bicak Takimlari 2
99 1 Seyyar Kuliibe, Kabin, Biife ve Kafesler 715
99 2 Seyyar Tanklar ve Tiipler 253
99 3 Sergileme ve Tanitim Amagh Tagimirlar 318
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EK-4.1: Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme(PHiD) Formu

Stratejik Amacg (1)

Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteliginin siirekli iyilestirilmesi

Stratejik Hedef(1.1)

Yeterlilikler cercevesinde egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini siirekli iyilestirmek

Hedeflenen Yilsonu Plan Dénemi Gergeklesme Gerceklesme
Sira | Performans Gostergeleri Gosterge Gergeklgst.ne ]%351.311&’19 L.U¢ 11.U¢ IILU¢ | IV.U¢ | Toplam Durumu
Diizeyi Tahmini Degeri (2018) Ayhk Ayhk Ayhk | Aylik (%)
1
Akredite olan program sayisi (P.G.1.1.1) 13 11 10 1 - - - 11 33.33
2
Yeni acilan lisanstistii program sayisi (P.G.1.1.2) 150 154 148 2 1 2 1 154 300.00
3 : : : :
?}E{zdflingk) danismanlik hizmetlerinden memnuniyet orani % 68.92 % 69.24 % 68.24 ) 9%69.24 ) i %69.24 100.46
Degerlendirme

e Plan doneminde zaten akreditasyonu devam ediyor olan programlar, gecerlilik siiresi bitiminde tekrar akredite
olmus, ancak yeni akreditasyon siirecine girmis olan programlar icin siire¢ hala devam etmektedir. Bu nedenle

hedeflenen degerin altinda kahinmistir. (P.G.1.1.1)

e Acilmasi planlana lisansiistii program hedefi siirecin uzun ve zorlu olacag: diisiiniilerek diisiik tutulmustur. Ayrica
Universitemizden Eskisehir Teknik Universitesine aktarilacak olan 2 program tiimden aktarilmadig icin. hedeflenen
degerin lizerine ¢ikilmistir. (P.G.1.1.2)

e Planlanan hedefe ulasilmistir. (P.G.1.1.3)
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EK-4.2: Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme(PHiD) Formu

Stratejik Amacg (1)

Egitim-0gretim faaliyetlerinin niteliginin siirekli iyilestirilmesi

Stratejik Hedef(1.2)

Egitim-06gretim programlarini paydas ihtiyaglarini gézeterek gelistirmek

Hedeflenen Yilsonu Plan Dénemi Gergeklesme Gergeklesme
Sira | Performans Gostergeleri Gosterge Gergeklesme Baglangi¢ 1.U¢ IL.U¢ ILU¢ | IV.Ug | Toplam Durumu
Diizeyi Tahmini Degeri (2018) Ayhik Ayhk Ayhk Ayhik (%)
1 Dis paydaslarla yapilan etkinlik sayis1 (P.G.1.2.1) 86 108 41 19 28 3 17 108 148.89
2 Mezun sistemine yeni kayit olan 6grenci sayisi (P.G.1.2.2) 68.000 73.262 66.257 678 6.327 - - 73.262 401.89
3 Mezunlara yonelik diizenlenen etkinlik sayis1 (P.G.1.2.3) 55 44 22 3 15 1 3 44 66.67
4 Ogrencilerin tamamladiklari istege bagh staj sayisi (P.G.1.2.4) 11.707 12.053 5.625 589 1.847 3.012 980 | 12.053 105.69
5 | Akademik Ingilizce dersi alan 6grenci sayisi (P.G.1.2.5) 3.271 3.506 1.779 616 456 41 614 3.506 115.75
¢ Dis paydaslardan gelen talepler ve beklentiler dogrultusunda ve akreditasyon siireclerine verilen énemin artmasi ile
Degerlendirme birlikte planlanmamis etkinliklerin yapilmasi ihtiyaci dogmustur. Bu nedenle yapilan etkinliklerin sayisinda

hedeflenenden sapma olmustur. (P.G.1.2.1)

e Mezunlar Birligi mezun kayit sistemi yenilenmistir. Buna bagl olarak mezunlarin kayitlar1 ANASIS ve web
portalindan alinmaya baslanmistir, bu nedenle sisteme kayit yaptiran O6grenci sayisi beklenenin {iizerinde
gerceklesmistir. (P.G.1.2.2)

e AOF mezunlar icin diizenlenen etkinliklerin farkli formata déniistiiriilmesi ve bazi planlana etkinlikler icin mali
kaynak bulunamamasi nedeniyle gerceklesme hedefin altinda kalmistir.( P.G.1.2.3)

¢ Planlanan hedefe ulagilmistir. (P.G.1.2.4)

e Akademik Ingilizce dersi verilen béliimlerin kontenjan sayilarinin YOK tarafindan arttirilmasi ve dgrencilerin
danismanlarinca bu alanlara yonelmelerinin saglanarak farkindaliklarinin artmasi nedeniyle gerceklesme hedeflenen

degerin iizerinde olmustur. (P.G.1.2.5)
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EK-4.3: Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme(PHiD) Formu

Stratejik Amag (1)

Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteliginin siirekli iyilestirilmesi

Stratejik Hedef(1.3)

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim-6gretim sistemindeki etkinligini arttirmak

Hedeflenen Yilsonu Plan Dénemi Gergeklesme Gergeklesme
Sira | Performans Géstergeleri Gosterge Gergeklesme Baslangic - - - - Durumu
8 Diizeyi Tahmini Degeri (2018) | U¢ ILU¢ | 1LU¢ | IV.Ug | Toplam (%)
Ayhk Ayhk Aylk Aylik
1 | Elektronik ortamdan yararlanan 6gretim elemani sayisi (P.G.1.3.1) 892 1.938 935 1.312 180 107 339 1.938 217.26
2 | Elektronik ortamdan yararlanan 6grenci sayisi (P.G.1.3.2) 1.566.502 1.890.505 759.357 604.980 | 523.505 | 1.131 1.532 | 1.890.505 140.14
3 | Kitiiphane tarafindan sunulan elektronik kaynak sayisi (P.G.1.3.3) 342.000 350.755 411.250 309.647 - - 41.108 | 350.755 102.56

Degerlendirme

e Akademisyen ve o&grencileri icin bilgi ve iletisim teknolojisinden faydalanmalarini amaglayan ortamlar
olusturulmus, ayrica elektronik ortamdan verilen ders sasinda artis olmasi nedeniyle ders sayisinin artisi

sebebiyle hedefte sapma meydana gelmistir. (P.G.1.3.1)

e Akademisyen ve o&grencileri icin bilgi ve iletisim teknolojisinden faydalanmalarini amaglayan ortamlar
olusturulmus, ayrica elektronik ortamdan verilen ders sasinda artis olmasi nedeniyle ders sayisinin artisi

sebebiyle hedefte sapma meydana gelmistir. (P.G.1.3.2)

e Planlanan hedefe ulasilmistir. (P.G.1.3.3)
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EK-4.4: Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme(PHIiD) Formu

Stratejik Amag (1)

Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteliginin siirekli iyilestirilmesi

Stratejik Hedef(1.4)

Egitim-6gretim alanindaki ulusal/uluslararasi isbirligini arttirmak

Hedeflenen Yilsonu Plan Dénemi Gerceklesme Gergeklesme
Sira | Performans Gostergeleri Glgﬁterg.e Ge;ge}:lklg§me D ]%asl_ar;golig LUg 11.U¢ L.U¢ | Iv.U¢ | Toplam Dul(‘;mu
uzeyl ahmini egeril( ) Ayhik Aylk Aylik Aylk (%)
Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6gretim
1 | qlemam sayisi (P.G.1.4.1) 99 117 49 9 42 6 11 117 136.00
2 Degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisi (P.G.1.4.2) 759 774 374 94 - 281 25 774 103.90
Ulusal degisim programlari (Farabi, ikili isbirlikleri vb.)
3 kapsaminda isbirligi yapilan program sayisi (P.G.1.4.3) 105 173 80 93 ) ) ) 173 372.00
4 Uluslararasi degisim programlari (Erasmus+, Mevlana vb.) 662 747 642 40 27 21 17 747 52500
kapsaminda isbirligi yapilan program sayisi (P.G.1.4.4) :
Uluslararasi degisim programlari disindaki uluslararasi isbirligi
5 (Cift diploma protokolleri, ikili anlagmalar vb.) sayisi (P.G.1.4.5) 75 96 70 4 8 9 5 96 520.00
Erasmus+ KA107 Ortak Ulkeler Projelerinde dgrenim hareketliliginden feragat eden bazi égrencilerden artan
Degerlendirme hibeler, ilgili iilkelere gitmek {izere basvuru yapmis baska 6grenci olmamasi ve hibelerin etkin olarak bagka

alanlarda kullanilabilmesi amaciyla, 6gretim elemani hareketliligine aktarilmistir. (P.G.1.4.1)

Planlanan hedefe ulasilmistir. (P.G.1.4.2)

Universitemizin bazi béliimlerinin ayrilarak Eskisehir Teknik Universitesi adi ile yeni kurulan iiniversiteye
devredilmesi nedeniyle bazi isbirliklerinin glincellenmesi gerekmis, ayrica 6grencilere degisim programi icin
verilen burs miktarinin yalnizca tek donem i¢in verilmesi, nedenleriyle gerceklesme hedefin tizerinde olmustur.
(P.G.1.4.3)

Onceki senelerde iiniversitemiz yilda 1 adet uluslararasi egitim fuarina (EAIE) katilm géstermekteyken bu say1
2019 yilinda 3'e ¢itkmistir (EAIE, NAFSA, EURIE). Bu durumun sonucu olarak yurtdisinda yeni pek ¢ok partner
iiniversite ile temasa gecilerek bu kapsamda ikili isbirligi anlagsmalar1 yapilmistir. Bu nedenle gerceklesme degeri
hedefin tizerine ¢ikmistir. (P.G.1.4.4)

Onceki senelerde iiniversitemiz yilda 1 adet uluslararasi egitim fuarina (EAIE) katilm géstermekteyken bu say1
2019 yilinda 3'e ¢itkmistir (EAIE, NAFSA, EURIE). Bu durumun sonucu olarak yurtdisinda yeni pek ¢ok partner
iiniversite ile temasa gecilerek bu kapsamda ikili isbirligi anlagsmalar1 yapilmistir. Bu nedenle gerceklesme degeri
hedefin tizerine ¢ikmistir. (P.G.1.4.5)
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EK-4.5: Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme(PHiD) Formu

Stratejik Amacg (2)

Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve ¢esitliligin arttirilmasi

Stratejik Hedef(2.1)

Arastirma ¢iktilarinin nitelik ve niceligini arttirmak

Sira | Performans Gostergeleri Hedeflenen Yilsonu Plan Dénemi Gergeklesme Gergeklesme
Gosterge Gergeklesme Baslangi¢ 1.0¢ 1.U¢ 111.0¢ Iv.0¢ | Toplam Durumu
Diizeyi Tahmini Degeri (2018) Aylik Ayhk Aylik Aylik (%)
1 Ogretim elemanlarinin ulusal/uluslararasi bilimsel/sanatsal
etkinliklere aktif (dinleyici haric¢) katilim sayisi (P.G.2.1.1) 1.789 1.840 871 189 320 173 287 1.840 105.56
2 Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda tamamlanan bilimsel
arastirma projesi sayisi (P.G.2.1.2) 237 258 118 26 36 32 46 258 117.65
3 SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI, Art Index veya Design and Applied
Art Index’lerinde taranan dergilerdeki yayin sayisi (P.G.2.1.3) 307 311 140 33 49 51 38 311 102.40
4 | SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI, Art Index veya Design and Applied
Art Index kapsam1 disindaki alan indekslerinde taranan 472 462 218 35 57 79 73 462 96.06
dergilerdeki yayin sayisi (P.G.2.1.4)
5 Universite adresli yayinlara SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI, Art
Index veya Design and Applied Art Index’lerinde taranan 1.883 1.980 931 194 266 475 114 1.980 110.19
dergilerde yapilan atif sayisi1 (P.G.2.1.5)

¢ Planlanan hedefe ulasilmistir. (P.G.2.1.1)

Degerlendirme e Bir 6nceki donemde gerceklesen Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda tamamlanan say1 baz alinarak hedef
belirlenmistir. Ancak bu alanda akademisyenlerce gdsterilen yogun talep ve projelerin beklenenden kisa stirede
tamamlanabilmesi nedeni ile hedefinin iizerinde bir gerceklesme olmustur. (P.G.2.1.2)

¢ Planlanan hedefe ulasilmistir. (P.G.2.1.3)

¢ Planlanan hedefe ulasilmistir. (P.G.2.1.4)

¢ Planlanan hedefe ulasilmistir. (P.G.2.1.5)
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EK-4.6: Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme(PHIiD) Formu

Stratejik Amacg (2)

Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve ¢esitliligin arttirilmasi

Stratejik Hedef(2.2)

Universite icinde ve Universiteyle sektdr arasinda arastirma cesitliligini arttirmak

Sira | Performans Gostergeleri Hedeflenen Yilsonu Plan Dénemi Gergeklesme Gergeklesme
Gosterge Gergeklesme Baslangi¢ 1.U¢ 11.U¢ IL.U¢ | IV.U¢ | Toplam Durumu
Diizeyi Tahmini Degeri (2018) Ayhk Ayhk Ayhk | Ayhk (%)
1 Universite-sektdr isbirligi kapsamindaki proje sayisi (P.G.2.2.1) 32 25 16 4 4 1 ; 25 56.25
2 Kurum dis1 mali destek alan proje sayisi (P.G.2.2.2) 22 21 10 3 2 3 3 21 91.67
3 Sektore yapllan damsmanllk/egltlm sayisl (PG223) 388 516 187 75 64 68 122 516 163.68
4 | Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Merkezi-Teknoloji Transfer
Ofisi (ARINKOM-TTO) tarafindan gerceklestirilen faaliyet sayisi 78 92 38 6 19 11 18 92 135.00
(P.G.2.2.4)
e Kamu desteklerindeki diisiis ve TUBITAK 1501 programindaki degisiklik sebebiyle hedeflenen proje
Degerlendirme sayisina ulagilamamistir. (P.G.2.2.1)

e  Planlanan hedefe ulasilmistir. (P.G.2.2.2)
e  Universitemiz dgretim elemanlarinca alinan édiiller, alaminda éncii bir egitim kurum olunmasi ve

uluslararas1 ve ulusal diizeyde uzaktan egitimde son yillarda gozlemlenen egilim nedeniyle sektorce
O0gretim elemanlarimiza 6ngoriilenden daha fazla egitim talebinde bulunulmustur. (P.G.2.2.3)

e  Paydaslarimizin bizden talep ettigi etkinliklerle birlikte hedeflenen faaliyet sayisinin lizerine ¢ikilmigstir.

e TUBITAK 1501 programindaki degisiklik sebebiyle paydaslardan gelen talepler dogrultusunda etkinliklerde
artis olmus ve hedeflenen faaliyet sayisinin iizerine ¢ikilmistir. (P.G.2.2.4)
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EK-4.7: Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme(PHiD) Formu

Stratejik Amacg (3)

Toplumsal sorumluluk cercevesinde deger yaratan isbirligi ve faaliyetlerin cesitlendirilmesi ve yayginlastiriimasi

Stratejik Hedef(3.1)

Toplumsal 6ncelikler dogrultusunda sivil toplum ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslarla isbirligini ve faaliyetlerin c¢esitliligini arttirmak

Sira Performans Gostergeleri Hedeflenen Yilsonu Plan Dénemi Gergeklesme Gergeklesme
Gosterge Gergeklesme Baslangi¢ 1.U¢ 11.U¢ .U¢ | IV.Ug | Toplam Durumu
Diizeyi Tahmini Degeri (2018) Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk (%)
1 STK ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslariyla yapilan
toplumsal hizmet amach etkinlik sayis1 (protokol, calistay vb.) 227 421 109 89 116 44 63 421 264.41
(P.G.3.1.1)
2 Topluma Hizmet Uygulamalari dersi kapsaminda yapilan faaliyet 349 281 158 24 47 6 46 281 64.40
sayisi (P.G.3.1.2)
3 Top.lumsal sorumluluk kapsaminda 6grenci kuliiplerinin yaptigi 34 51 17 7 4 i 23 51 200.00
faaliyet sayisi (P.G.3.1.3)
4 | STKve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslariyla yapilan proje 10 6 4 i i i 2 6 3333
sayisi (P.G.3.1.4)
5 | AKADEMA'dan faydalanan kullanici sayisi (P.G.3.1.5) 15.000 25.343 14.811 10.000 | 2.112 4376 8.855 | 25.343 168.95
. Kamu kuruluslan (Valilik, Kaymakamlik, {1 Milli Egitim Miidiirliigii vb) ve STK’lardan toplumsal hizmet amagch
Degerlendirme gelen isbirligi taleplerinde artis olmasi nedeniyle hedefte sapma olmustur. (P.G.3.1.1)

Topluma Hizmet Uygulamalar dersi kapsaminda yapilan faaliyetlerin yeterince tanitilamamasi, paydaslara
duyurulmamasi nedeniyle hedeflenen degerin altinda gerceklesme olmustur. (P.G.3.1.2.)

Yonetim ve Yonerge degisikligi sebebiyle hedefte sapma gerceklesmistir. .(P.G.3.1.2.3)

2019 yilinda hedeflenen proje sayisina ulasabilmek i¢in gereken ¢alismalar yapilmis. Ancak proje bagvurulari
ilgili kurumlarca reddedilmistir. Bu nedenle gerceklesme degeri hedefin altinda olmustur. (P.G.3.1.4)
AKADEMA'da, acik ders malzemesi oldugundan bu programda ders vermek isteyen 6gretim elemani sayisi,
verdikleri dersler ve 6grenci sayis1 dinamik yapidadir. Bu baglamda, 2019 yilinda AKADEMA'da 27 yeni ders
acilmistir ve yeni acilan ders faydalanicilariyla birlikte gerceklesen deger hedefin ilizerinde olmustur.
(P.G.3.1.5)

171




EK-4.8: Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme(PHiD) Formu

Stratejik Amacg (3) Toplumsal sorumluluk cercevesinde deger yaratan isbirligi ve faaliyetlerin cesitlendirilmesi ve yayginlastiriimasi
Stratejik Hedef(3.2) Topluma hizmet amaciyla yapilan faaliyetlerin bilinirlik diizeyini arttirmak
Hedeflenen Yilsonu Plan Doénemi Gergeklesme Gergeklesme
Sira | Performans Gostergeleri Gosterge Gergeklesme Baslangic LU¢ IL.U¢ LU 1V.U¢ | Toplam Durumu
Diizeyi Tahmini Degeri (2018) Ayhk Ayhk Aylik Ayhk (%)
1 Medyada yer alan faaliyet sayisi (P.G.3.2.1) 4.019 9.953 2.009 - 2.007 1.676 4261 | 9.953 395.22

o Ust yonetimin sosyal medyanin giicii konusunda vizyon sahibi olmasi ve bu konu ile ilgili attig1 yeni adimlar, (tanitim
Degerlendirme videolarinin iiretimi ve etkinlikler konusunda ilgili ekiplerin desteklemesi vb.) nedeniyle etkinlik sayilarinda artis
olmus, bunlarda medyaya yansimistir. Bu nedenle hedeften sapilmistir. (P.G.3.2.1)
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EK-4.9: Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme(PHiD) Formu

Stratejik Amac (4) Acik ve uzaktan 6grenme sisteminin niteliginin stirekli iyilestirilmesi
Stratejik Hedef(4.1) Acik ve uzaktan 6grenme sisteminin 6grenci merkezli, esnek, erisilebilir ve teknoloji tabanli niteliginin siirdiriilebilirligini saglamak
Hedeflenen Gésteree Yilsonu Plan Dénemi Gergeklesme Gergeklesme
Sira | Performans Gostergeleri Diizevi g Gergeklesme Baslangi¢ 1.0¢ 11.U¢ 11L.Ug IV.U¢ | Toplam Durumu
y Tahmini Degeri (2018) Ayhk Ayhk Ayhk Aylik (%)
1 | Agik ve uzaktan 6grenme program sayisi (P.G.4.1.1) 7 7 5 2 _ _ _ 7 100.00
2 Dis paydas ihtiyaglarini belirlemeye yonelik faaliyet 33 38 18 ) ) 20 ) 38 133.33
sayisi (P.G.4.1.2)
3 (Glfléﬁlrlﬂg)n/ HUTIGIGIC RS AN 70.000 109.762 50.000 3336 | 2463 | 33.086 | 20.877 @ 109.762 298.81
4 | Acikdgretim sisteminde akredite
olan/akreditasyonu yenilenen program sayisi 35 31 31 - - - - 31 0.00
(P.G4.1.4)
5 | Glincellenen/ tasarlanan yazilim sayis1 (P.G.4.1.5) 47 68 29 14 15 5 5 68 216.67

e Planlanan hedefe ulagilmistir. (P.G.4.1.1)

Degerlendirme e AOF dis paydaslarla Acik ve Uzaktan Ogrenme hizmetlerinin yayginlastirilmasi amaciyla toplantilar gerceklestirmektedir. Bu
dinamik bir yapidir ve kosul ve sartlara gore farklilik olabilmektedir. Bu nedenle 6énceden hedeflenmesi zordur. Bu da
ihtiyaclar ortaya ¢iktikea talebin karsilanmasi adina etkinliklerin sayisinda hedeften fazla bir gerceklesme degeri olmasina
neden olmustur. (P.G.4.1.2)

e Materyal iiretim siire¢lerindeki iyilestirme kapsaminda 6gretim elemanlarina ETS tizerinden gorevler verilerek daha fazla
malzeme gelistirilmesi ve eskilerin giincellestirilmesi saglanmistir. Bu nedenle gerceklesme hedefin {izerinde olusmustur.
(P.G.4.1.3)

e Acikdgretimde akreditasyon siirecine alinmis olan programlar i¢in siire¢ hala devam etmektedir. Bu nedenle hedefe
ulasilamamistir. (P.G.4.1.4)

e 2019 yilinda E-Kampiis, ETS, mobil uygulamalar, veri ambar1 vb. uygulamalarin gelistirilmesiyle ve bu yeni yazilimlarin farklh
platformlar (I0S, Android, Masaiistii, vb.) icin ayri ayri tasarlanmasi nedeniyle hedeflenen degerin iizerine cikilmistir.
(P.G.4.1.5)
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EK-4.10: Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme(PHID) Formu

Stratejik Amac (4)

Acik ve uzaktan 6grenme sisteminin niteliginin siirekli iyilestirilmesi

Stratejik Hedef(4.2) Yasamboyu 6grenme faaliyetlerini arttirmak
Hedeflenen Yilsonu Plan Dénemi Gergeklesme Gergeklesme
Sira | Performans Gostergeleri Gosterge Gergeklesme Baslangic 1.U¢ 11.U¢ IL.U¢ | IV.U¢ | Toplam Durumu
Diizeyi Tahmini Degeri (2018) Ayhk Ayhik Ayhk Ayhik (%)
1 | Acikégretimin katki verdigi veya Universitede diizenledigi hizmet
ici egitim sayisi (P.G.4.2.1) 42 34 28 - - 6 - 34 42.86
2 Yasamboyu 6grenmeyle ilgili gelistirilen program ve materyal
Sa;ISI (P_(}},_4.2g_2) yieTeli gels prog Y 369 479 179 187 113 - - 479 157.89
3 ikinci {iniversite kapsaminda yapilan tanitim faaliyeti sayis1
4.678 8.411 2.189 2.132 4.090 - - 8.411 249.98
(P.G.4.2.3)
e  Elektronik egitim ortamlarinin yayginlasmasi ve daha ¢ok tercih edilmesi nedeniyle yiiz ylize hizmet i¢in egitime
Degerlendirme olan talep ve gereksinim azalmistir. Bu nedenle hedeflenenden daha az egitim diizenlenmistir. (P.G.4.2.1)

e Dis paydaslarla yapilan goriismeler sonrasi onlardan gelen ihtiyag, beklenti ve istekler dogrultusunda,
AKADEMA'’da gorev alan 6gretim elemani ve olusturulan ders sayilari artmistir. (P.G.4.2.2)
e Gerek AOF gerek AOS catisinda, ikinci {iniversiteye olan ilgi giderek artmaktadir. Bu baglamda, paydaslara
gerekli ve ilgili taniim toplantilarin diizenli olarak yapilmasi ve artirilmasi zorunluluk haline gelmistir. Bu
nedenle hedeflenen degerden yiiksek oranda gerceklesme olmustur. (P.G.4.2.3)
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EK-4.11: Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme(PHID) Formu

Stratejik Amag (5)

Kurumsallasma ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin yonetim sisteminin giiclendirilmesi

Stratejik Hedef(5.1)

Kurumsal iletisimin etkinligini arttirmak

Hedeflenen Yilsonu Plan Donemi Gergeklesme Gergeklesme
Sira | Performans Gostergeleri Gosterge Gergeklesme Baslangi¢ 1.0¢ 1.0¢ 111.0¢ IV.U¢ | Toplam Durumu
Diizeyi Tahmini Degeri (2018) Ayhk Ayhk Ayhk Aylik (%)
1 Taniticl faaliyet sayisi (sosyal medya, roportaj, tv yayini, tanitici
video sunumlaryi, fuarlara katilim vb.) (P.G.5.1.1) 2.066 3.467 Gy 930 ik 970 313 3.467 167.81
2 Akademik ve idari personele yonelik gerceklestirilen sosyal-
kiiltiirel etkinlik sayis1 (P.G.5.1.2) 606 640 279 66 46 74 175 640 110.40
e Ust yonetimin kurumsallasma dogrultusunda atti1 yeni adimlar, tanitim videolarinin iiretimi ve etkinlikler
Degerlendirme konusunda ilgili ekiplerin desteklenmesi ile birlikte AOF catisinda yenilenen ve iyilestirilen 6grenme ortamlar: ve

acilan yeni programlarin tanitimi i¢in gerekli etkinlikler nedeniyle gerceklesme hedefin lizerinde olmustur.

(P.G.5.1.1)
Planlanan hedefe ulasilmistir. (P.G.5.1.2)

EK-4.12: Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme(PHID) Formu

Stratejik Amacg (5)

Kurumsallasma ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin yonetim sisteminin gii¢clendirilmesi

Stratejik Hedef(5.2)

Kalite giivencesi uygulamalarini yayginlastirmak

Hedeflenen Yilsonu Plan Dénemi Gergeklesme Gergeklesme
Sira | Performans Gostergeleri Gosterge Gergeklesme Baslangig 1.U¢ IL.U¢ LU IV.U¢ | Toplam Durumu
Diizeyi Tahmini Degeri (2018) Ayhk Ayhk Ayhk | Aylik (%)
1 | i¢ denetim faaliyeti tamamlanan birim sayisi (P.G.5.2.1) 27 27 14 4 - - 9 27 100.00
2 | I¢c Kontrol Biriminin diizenledigi etkinlik say1s1 (P.G.5.2.2) 12 13 7 2 1 - 3 13 120.00
3 | Biitiinlesik Bilgi Sisteminde tamamlanan modiil sayis1 (P.G.5.2.3) 3 4 2 - - 1 1 4 200.00
4 Bm_m kalite komisyonlarinin gergeklestirdigi iyilestirmeye yonelik 315 322 162 52 57 20 31 329 10458
faaliyet sayisi (P.G.5.2.4)
e Planlanan hedefe ulasilmistir. (P.G.5.2.1)
Degerlendirme e Yilicinde dogan ihtiya¢ nedeniyle hedeflenen degerin tizerine ¢ikilmistir. (P.G.5.2.2)

e Yonetimde yasanan degisim sonrasi gelen yeni yonetimin Biitiinlesik Bilgi Sisteminde yer almasi planlanan
modillerin daha hizli tamamlanmasi i¢in gereken atilimlar1 yapmasi ile hedeflenen degerin tzerine

cikilmistir. (P.G.5.2.3)
e Planlanan hedefe ulagilmistir. (P.G.5.2.4)
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EK-4.13: Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme(PHID) Formu

Stratejik Amag (5)

Kurumsallasma ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin yonetim sisteminin giiclendirilmesi

Stratejik Hedef(5.3)

Insan kaynaklarina yénelik mesleki gelisim ve motivasyonu giiclendirmek

Hedeflenen Yilsonu Plan D6énemi Gergeklesme Gergeklesme
Sira | Performans Gostergeleri Gosterge Gergeklesme Baslangig 1.0¢ 11.U¢ 111.0¢ IV.U¢ | Toplam Durumu
Diizeyi Tahmini Degeri (2018) Ayhk Ayhk Ayhk Aylk (%)
1 Akz.ad.emlk ve Fdarllpersonele yonelik diizenlenen kisisel/ mesleki 640 699 318 129 105 52 95 699 118.32
gelisim etkinliklerin sayisi (P.G.5.3.1)
2 Kisisel/mesleki gelisim egitimi alan akademik ve idari personel 3386 3125 3894 971 458 1.078 618 3125 92.29
sayisi (P.G.5.3.2)

Degerlendirme

e  Acik ve Uzaktan Ogretim alanlarinda yeni acilan uygulama derslerinin artmasi nedeniyle bu programlar ile ilgili
hedeflenenden fazla egitim etkinligi diizenlenmesi ihtiyact dogmustur. (P.G.5.3.1)
e Planlanan hedefe ulagilmistir. (P.G.5.3.2)

EK-4.14: Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme(PHID) Formu

Stratejik Amacg (5)

Kurumsallasma ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin yonetim sisteminin gii¢clendirilmesi

Stratejik Hedef(5.4)

Kampiisteki yasam kosullarini gelistirmek

Hedeflenen Yilsonu Plan Dénemi Gergeklesme Gergeklesme
Sira | Performans Géstergeleri Gosterge Gergeklesme Baslangig 1.0¢ 11.U¢ I.U¢ | Iv.U¢ | Toplam Durumu
Diizeyi Tahmini Degeri (2018) Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk (%)
1 Bakim ve onarimi yapilan tesis/bina vb. sayisi1 (P.G.5.4.1) 1 56 25 28 - 19 9 56 5.600,00
2 | Yapimi onaylanar:n projelerin tamamlanma orani (Tamamlanan %56.29 %56.29 055.29 %56.29 ) ) i %56.29 100.00
alan/Toplam proje alani) (P.G.5.4.2)
3 Risk analizi yapilip tedbiri alinan bina sayis1 (P.G.5.4.3) 2 1 1 - - - - 1 0.00
4 | Ogrenci memnuniyet diizeyi (P.G.5.4.4) %59.36 %58.58 %58.78 - %58.58 - - %58.58 98.69

Degerlendirme

e  Bu gosterge icin belirlenen hedef 6nceki yillarda gerceklesen veriler dikkate alinarak belirlendiginden ve
ongoriilebilir durumlar olmadigindan hedef-gerceklesen sapmasi meydana gelmistir. (P.G.5.4.1)

e  Planlanan hedefe ulasilmistir. (P.G.5.4.2)

e  Yapilan risk analizlerinde tedbir alinmasi gereken bir durumun ortaya ¢ikmamasi nedeniyle hedef
gerceklesmemistir.(P.G.5.4.3)

e  Planlanan hedefe ulasilmistir. (P.G.5.4.4)
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EK-4.15: Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme(PHID) Formu

Stratejik Amac (6)

Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi

Stratejik Hedef(6.1)

Toplumsal 6ncelikler dogrultusunda sivil toplum ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslarla isbirligini ve faaliyetlerin cesitliligini arttirmak

Hedeflenen Yilsonu Plan Dénemi Gergeklesme Gergeklesme
Sira | Performans Gostergeleri Gosterge Gergeklesme Baslangic 1.U¢ IL.U¢ 1LUg IV.U¢ | Toplam Durumu
Diizeyi Tahmini Degeri (2018) Ayhk Ayhk Aylik Ayhk (%)
1 Girisimcilik, teknoloji ydnetimi ve inovasyon yonetimi ile ilgili 26 26 18 3 2 3 i 26 100.00
acilan ders sayisi (P.G.6.1.1)
2 Girisimcilik, teknoloji ydnetimi ve inovasyon yonetimi ile ilgili
Universitenin diizenledigi etkinlik sayisi (P.G.6.1.2) 39 112 16 13 27 0 47 112 417.39

Degerlendirme

e Planlanan hedefe ulagilmistir. (P.G.6.1.1)
e  Girisimcilik ile ilgili kulucka ve hizlandirici programlarin tanitilmasi amaciyla hedeflenenden fazla sayida
etkinlik gerceklestirilmistir. (P.G.6.1.2)

EK-4.16: Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme(PHID) Formu

Stratejik Amac (6)

Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi

Stratejik Hedef(6.2)

Universitede ekonomik katki yaratacak girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

Hedeflenen Yilsonu Plan Dénemi Gergeklesme Gergeklesme
Sira | Performans Gostergeleri Gosterge Gergeklesme Baslangig 1.U¢ 11.U¢ IILU¢ IV.U¢ | Toplam Durumu
Diizeyi Tahmini Degeri (2018) Ayhk Ayhk Ayhk Ayhik (%)

1 On kulucka/kulucka programlarina alinan girisimci sayisi 19 64 9 7 16 9 23 64 550.00
(P.G.6.2.1)

2 Akademisyen ve 6grenciler tarafindan kurulan sirket sayisi 8 8 4 ) 1 1 2 3 100.00
(P.G.6.2.2)

3 Kulugka hizmetlerinden faydalanan sirket sayisi (P.G.6.2.3) 8 17 4 2 1 7 3 17 325.00

Degerlendirme

e  On kulugka ve kulucka programlarina beklenenden fazla talep olmasi nedeniyle programlara alinan girisimci

sayisl hedeflenen degerin lizerinde gerceklesmistir. (P.G.6.2.1)
e  Planlanan hedefe ulagilmistir. (P.G.6.2.2)
e On kulugka ve kulucka programlarina beklenenden fazla talep olmasi nedeniyle kulugka hizmetinden

yararlanan sirket sayisi hedeflenen degerin iizerinde gerceklesmistir. (P.G.6.2.3)
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EK-5. PERFORMANS GOSTERGESI SONUCLARI (PGS) FORMU

Sira No
Hedeflenen Gergeklesme
. Yilsonu
Aciklama Gosterge G K Diizevi Durumu
Performans | Performans Diizeyi CcEr esmelgizey (%)
Hedefi Gostergesi
P.G.1.1.1 Akredite olan program sayisi 13 11 33.33
P.G.1.1.2 | Yeni acilan lisansiistii program sayisi 150 154 300.00
PH.11 Akademik d lik hizmetlerind
P.G.1.1.3 ademik damsmaniik hizmetierinden %68.92 %69.24 100.46
memnuniyet orani
P.G.1.2.1 Dis paydaslarla yapilan etkinlik sayis1 86 108 148.89
P.G.1.2.2 Mezun sistemine yeni kayit olan 6grenci sayisi 68.000 73.262 401.89
P.G.1.2.3 Mezunlara yonelik diizenlenen etkinlik sayis1 55 44 66.67
PH.21 Ogrencilerin t ladiklar istege bagh staj
PG124 | ag;les?"‘ erin tamamiadixiart istege bagh sta] 11.707 12.053 105.69
P.G.1.2.5 | Akademik ingilizce dersi alan égrenci sayisi 3.271 3.506 115.75
PG131 Elektronik ortamdan yararlanan 6gretim 892 1.938 217.26
elemani sayisi
PH.3.1 P.G.1.3.2 f;;ll‘go“‘k ortamdan yararlanan ogrenci 1.566.502 1.890.55 140.14
P.GA133 Kiitiiphane tarafindan sunulan elektronik 342.000 350.755 102.56
kaynak sayis1
P.GA41 Uluslararasa(viegl.slm programlarindan 99 117 136.00
yararlanan 6gretim elemani sayisi
P.G14.2 ]S)aeygllssllm programlarindan yararlanan égrenci 759 774 103.90
Ulusal degisim programlari (Farabi, ikili
P.G.1.4.3 isbirlikleri vb.) kapsaminda isbirligi yapilan 105 173 372.00
PH.4.1 program sayisl
Uluslararasi degisim programlari (Erasmus+,
P.G.1.4.4 Mevlana vb.) kapsaminda isbirligi yapilan 662 747 525.00
program sayisi
Uluslararasi degisim programlari disindaki
P.G.1.4.5 uluslararast igbirligi (Cift diploma 75 96 520.00
protokolleri, ikili anlagmalar vb.) sayis1
Ogretim elemanlarinin ulusal/ uluslararasi
P.G.2.1.1 bilimsel/sanatsal etkinliklere aktif (dinleyici 1.789 1.840 105.56
hari¢) katilhim sayis1
P.G.2.1.2 Bilimsel Arastl.r.ma Projeleri kapsan.nn.da 237 258 117.65
tamamlanan bilimsel arastirma projesi sayis1
SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI, Art Index veya
P.G.2.1.3 Design and Applied Art Index’lerinde taranan 307 311 102.40
PH.5.1 dergilerdeki yayin sayisi
- SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI, Art Index veya
Design and Applied Art Index kapsami
P.G2.14 disindaki alan indekslerinde taranan 472 462 96.06
dergilerdeki yayin sayisi
Universite adresli yayinlara SCI,
SCI-Expanded, SSCI, AHCI, Art Index veya
PEALE Design and Applied Art Index’lerinde taranan St St L)
dergilerde yapilan atif sayisi
P.G2.2.1 ;Ianyll\;frsne—sektor isbirligi kapsamindaki proje 32 25 56.25
P.G.2.2.2 Kurum dis1 mali destek alan proje sayisi 22 21 91.67
PH.6.1 P.G.2.2.3 Sektore yapilan danismanlik/egitim sayisi 388 516 163.68
Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Merkezi-
P.G.2.2.4 | Teknoloji Transfer Ofisi (ARINKOM-TTO) 78 92 135.00
tarafindan gerceklestirilen faaliyet sayisi
STK ve diger kamu/6zel kurum ve
P.G3.1.1 kuruluslariyla yapilan toplumsal hizmet 227 421 264.41
amacl etkinlik sayis1 (protokol, calistay vb.)
P.G.31.2 Topluma Hizmet Uygulamalarl dersi 349 281 64.40
PH.7.1 kapsaminda yapilan faaliyet sayis1
P.G.3.13 Topﬂlums.al.sorumlllluk k.apsamlnda ogrenci 34 51 200.00
kuliiplerinin yaptigi faaliyet sayisi
PG314 STK ve diger kamu/6zel kL.lrum ve 10 6 3333
kuruluslariyla yapilan proje sayisi
P.G.3.1.5 | AKADEMA’dan faydalanan kullanici sayisi 15.000 25.343 168.95
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Sira No

Hedeflenen Gergeklesme
. Yilsonu
Aciklama Gosterge G K Diizevi Durumu
Performans | Performans Diizeyi ERLAH G R (%)
Hedefi Gostergesi
PH.8.1 P.G.3.2.1 Medyada yer alan faaliyet sayis1 4.019 9.953 395.22
P.G.4.1.1 Acik ve uzaktan 6grenme program sayisi 7 7 100.00
P.GA412 Dis Paydas ihtiyaclarini belirlemeye yonelik 33 38 13333
faaliyet sayisi
PH.9.1 P.G4.13 g:;‘lz?”le“/ gilincellenen ders malzemesi 70.000 109.762 298.81
PG4 14 A(;lkogretm.l sisteminde ‘akredlte 35 31 0.00
olan/akreditasyonu yenilenen program sayisi
P.G.4.1.5 Giincellenen/ tasarlanan yazilim sayisi 47 68 216.67
PG421 A.(,jlkogret.lvrfm} katkl.V.eI‘(vi.lg.l veya Universitede 42 34 42.86
diizenledigi hizmet i¢i egitim sayisi
PH.10.1 P.G.4.2.2 Yasamboyu 6grenmeyle ilgili gelistirilen 369 479 157.89
program ve materyal sayisi
P.GA423 Ikm.c1 u.mver51te kapsaminda yapilan tanitim 4678 8.411 24998
faaliyeti sayis1
Tanitici faaliyet sayisi (sosyal medya, roportaj,
P.G.5.1.1 tv yayini, tanitici video sunumlari, fuarlara 2.066 3.467 167.81
PH.11.1 katihim vb.)
Akademik ve idari personele yonelik
P gerceklestirilen sosyal-kiiltiirel etkinlik sayisi e S sy
P.G.5.2.1 ic denetim faaliyeti tamamlanan birim sayisi 27 27 100.00
P.G.5.2.2 I¢ Kontrol Biriminin diizenledigi etkinlik 12 13 120.00
sayisl
PH.12.1 P.G.5.2.3 Butuflleslk Bilgi Sisteminde tamamlanan 3 4 200.00
modiil sayis1
P.G.5.2.4 .Blll‘lm kallte kor.pls}{onlarllnln gerceklestirdigi 315 322 104.58
iyilestirmeye yonelik faaliyet sayis1
Akademik ve Idari personele yénelik
P.G.5.3.1 diizenlenen kisisel/ mesleki gelisim 640 699 118.32
PH.13.1 etkinliklerin sayis1
P.G.5.3.2 Kls.lsel(meslekl gelisim egitimi alan akademik 3.386 3125 92.29
ve idari personel sayisi
P.G.5.4.1 Bakim ve onarimi yapilan tesis/bina vb. sayisi 1 56 5.600.00
Yapimi onaylanan projelerin tamamlanma o o
PH.14.1 P orani (Tamamlanan alan/Toplam proje alani) HRB HRB UG
P.G.5.4.3 Risk analizi yapilip tedbiri alinan bina sayisi 2 1 0.00
P.G.5.4.4 Ogrenci memnuniyet diizeyi %59.36 %58.58 98.69
PG.611 G.1'r1$11.nc?11k, 'tel.(r.)olou yonetimi ve inovasyon 26 26 100.00
yonetimiyle ilgili acilan ders sayis1
PH.15.1 Girisimeilikle ileili Uni itenin dizenledigi
P.G.6.1.2 Girigimcilikle ilgili Universitenin duzenledigi 39 112 417.39
ic ve dis etkinlik sayis1
P.G.6.2.1 0.r1.k.ulu({'ka/ku1u(;ka programlarina alinan 19 64 550.00
girisimci sayis1
PH.16.1 P.G.6.2.2 Akademls.yen ve 6grenciler tarafindan 8 8 100.00
kurulan sirket sayisi
P.G.6.2.3 Kulugka hizmetlerinden faydalanan sirket 8 17 325.00

sayisl
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EK-6. UST YONETICININ i¢ KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust Yénetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda ag¢iklanan faaliyetler icin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigin bildiririm.

Bu gilivence, list yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

Eskisehir, Mart 2020

Prof. Dr. Safak Ertan COMAKLI
Rektor

EK-7.MALI HIZMETLER BiRiM YONETICiSINiIN GUVENCE BEYANI

MALIi HIZMETLER BiRiM YONETIiCiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yuritildigiini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin
etmek lzere i¢ kontrol slireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in
diisiince ve onerilerimin zamaninda list yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2019 yih Faaliyet Raporunun “IlI/A-Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin
glvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Eskisehir, Mart 2020

Aynur UZUNDUMLU
Strateji Gelistirme Daire Baskan V.
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