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1. GIRIS

Avrupa Universiteler Birligi'nin (EUA) iiyesi olan Anadolu Universitesi, kalite gelistirme
calismalarinin bir pargasi olarak, ilk kurumsal degerlendirme siirecini tamamlamis, elde edilen
geri bildirimler dogrultusunda gerekli degisiklikleri yapmis ve yeni bir kurumsal degerlendirme
slirecine basvurmay1 uygun gérmistiir. Bircok alanda 6ncii rol oynayan ve diinyanin en biiyiik
liniversitelerinden biri olan Anadolu Universitesi, ulusal ve uluslararas: diizeydeki basarilarin
slirdiirmek ve hedefleri dogrultusunda ilerlemek i¢in siirekli gelismeye odaklanmistir.

Bologna Siireci, uluslararasilasmanin artan 6nemi ve Tiirkiye’nin Avrupa Birligi'ne tam iiye
olma cabalari, Tiirk Yiiksekogretim Kurumlarinin sistemlerini yeniden gézden gecirmelerinde
etkili olmustur. Anadolu Universitesi, EUA kurumsal degerlendirme siirecinin ve bu siirecin
ciktilarinin, Universitenin gelisimini siirdiirmesine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktadir.

1.1. Ozdegerlendirme Grubu Uyeleri

Anadolu Universitesinin Ozdegerlendirme Raporunun hazirlanmasinda goérev alan
Ozdegerlendirme Grup Uyeleri Cizelge 1'de listelenmektedir.

Cizelge 1. Ozdegerlendirme Grup Uyeleri

Rektor Yardimcisi (Egitim—Ogretim ve Uluslararasi iliski-

Prof. Dr. Adnan OZCAN lerden Sorumlu)

Prof. Dr. Aydin AYBAR
Cetin KAYA Genel Sekreter
Prof. Dr. Tuncay DOGEROGLU

Rektor Yardimcisi (Personelden Sorumlu)

Miihendislik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Hayrettin TURK

Fen Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Dilek AK

Saglik Bilimleri Enstitiisti Miidiirii

Prof. Dr. Ibrahim Halil DIKEN

Engelliler Arastirma Enstitiisii Miidiirt

Prof. Dr. Hiiseyin KOCA

Porsuk Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Prof. Dr. Yasar HOSCAN

Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirii

Prof. Dr. Deniz TASCI

Iletisim Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Belgin AYDIN

Yabanci Diller Yiiksekokulu Mudira

Doc. Dr. Harun SONMEZ

Acikdgretim Fakiiltesi Grup Koordinatérii/istatistiki
Bilgiler Birimi Miidiirt

Dog¢.Dr. Bilge Kagan OZDEMIR

Uluslararasi iliskiler Birimi Miidiiri

Dog¢. Dr. Murat ERDEM

Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Yard. Dog. Dr. Asuman Nurhan SAKAR Acikogretim Fakiiltesi Grup Koordinatori

Yard. Dog. Dr. Burak Tugberk TOSUNOGLU | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Yard. Dog.Dr. Ahmet Emre DEMIRCI iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Yard. Do¢.Dr. Tolga AKKAYA
Hiilya Deniz SAZAK

Ersin BATILILAR

Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Strateji Gelistirme Daire Baskani

Mali Hizmetler Uzmani/i¢ Kontrol Birim Yetkilisi
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N ol e Kl
Umit UN ANADEK Koordinasyon Ofisi Biiro Personeli

Niliifer TEKIN Mali Hizmetler Uzmani/Stratejik Planlama Birim Yetkilisi
Bugrahan OZDOGAN Ogrenci Konseyi Baskani

Ali BENLI gg;sea;ill:le Idari Bilimler Fakiiltesi Ogrencisi/AOF

Is1l TEKIN Egitim Fakiiltesi Ogrencisi

Ali BUYUKPINAR Fen Fakiiltesi Ogrencisi/AOF Onlisans Ogrencisi

Engin BAYRAKTAROGLU grgl;\;rcs;lstle Aras. Grv. Temsilcisi/Lisanststi (Doktora)

1.2. Isbirligi Yapilan Paydaslar

Ozdegerlendirme Raporu hazirlanirken sektér temsilcileri, dgrenciler ve temsilcileri, fakiilte
dekanlari, daire baskanlari, enstitii, merkez ve birim miidiirleri ve 6gretim elemanlari ile isbirligi
yapilmistir.

1.3. 0Ozdegerlendirme Raporunun Paylasim Siireci

Ozdegerlendirme Raporu tiim akademik ve idari personelimiz ile érgiin 6grencilerimizle
paylasilmis, ayrica Acikogretim Fakiiltesi web sayfasi iizerinden Acikogretim sistemine gore
egitim goren Ogrencilerin erisimine de acilarak goérise sunulmustur. Alinan geri bildirimler
degerlendirilerek gerekli giincellemeler yapilmistir.

1.4. Kurumsal Ozdegerlendirme Siireci Deneyimi

Ozdegerlendirme Raporu hazirlama siirecinde (1) (Ek-1);

IWv

2014-2018 Universite Stratejik Planinin ¢ok kisa bir siire énce 6zdegerlendirme
raporunu hazirlayan ekip tarafindan hazirlanmis olmas;,

Bir onceki EUA degerlendirmesinde gorev alan ekip tlyelerinden bazilarinin bu
degerlendirme siirecinde de bulunmas,

Ozdegerlendirme Raporunu hazirlayan ekip icerisinde Universiteyi temsil eden farkli
akademik ve idari birimlerden iiyelerin bulunmasi,

Ozdegerlendirme Raporunun hazirlanabilmesi i¢in ekibin her hafta diizenli toplanmasi,
Siireci hizlandirmak i¢in hazirlik asamasinda alt grup olusturulmasi ve 6n hazirliklarin
yapilmasi,

Ekipte farkli birimlerden ve egitim seviyelerinden 6grencilerin bulunmasi,

Raporun tamamlanma stlirecinde raporun farkli paydaslar ile paylasilmasi ve goriis
alinmasi ile katilimer yaklasim izlenmesi

gibi faktorler olumlu katki saglamistir.

Ekip iiyelerinin is yiiklerinin yogunlugu Ozdegerlendirme Rapor hazirlama siirecini
olumsuz etkileyen bir faktor olarak gortulmiisttr.

EP D) avavory vwversimy
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2. KURUMSAL BAGLAM

2.1. Anadolu Universitesinin Tarihgesi

Anadolu Universitesinin temeli 1958 yilinda Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisinin kurulusuna dayanmaktadir. 1982 yilinda Akademi; modern binalarinda, dinamik ve
yenilikci bir Universite olarak sadece Tiirkiye’de degil ayn1 zamanda tiim diinyada en biiyiik
liniversitelerden biri olarak Anadolu Universitesi adim almistir. Idari birimlerin cogu, baz
fakiilteler ve yliksekokullar bilim, kiiltiir ve genclik kenti olan Eskisehir'in merkezinde Yunus Emre
Kampiisiinde konuslanmistir. Mithendislik, Spor Bilimleri, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiilteleri
ile Yabanci Diller Yiiksekokulu sehir merkezine sadece 5 km uzakliktaki iki Eyliil Kampiisiinde yer
almaktadir. Anadolu Havaalani da bu kampiistedir. Porsuk ve Ulastirma Meslek Yiiksekokullar:
kent merkezinde egitim vermektedir.

Anadolu Universitesi, evrensel yiiksekdgretim degerlerini 6n plana c¢ikaran, 3'ii
acikogretimde olmak tlizere 17 fakiltesi, 4 meslek yiiksekokulu, 3 yiiksekokul, 9 enstiti, 30
aragtirma merkezi ve 21 arastirma ve uygulama birimi ile hizmet vermektedir. Universite uzaktan
egitim alaninda yapmis oldugu yeniliklerle 6n plana ¢ikmaktadir. Bugiin itibariyla agikégretim
sistemi ile egitim veren li¢ fakiiltedeki toplam 6grenci sayis1 1.000.000’un iizerindedir. Bu sistem
diinyada bir ¢ok iiniversite tarafindan model olarak alinmaktadir.

2.2. Anadolu Universitesinin Yasal Statiisii

Tiirkiye’'de egitim sistemi, dort yillik ilkokul, dort yillik ortaokul, dort yillik lise egitiminden
ve ylksekogretimden olusur. Yiiksekogretim, lise egitimi sonrasi en az iki yil siireli programlar
olarak tammlanmaktadir. Milli Egitim Bakanhgi (MEB) ve Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
Tiirkiye’de egitimden sorumlu kurumlardir. YOK merkezi diizenleyici kurul olarak, lisansiistii
¢alismalar1 da kapsayan yiiksekogretimin sorumlulugunu tistlenmisken, MEB yliksekogretim
oncesi basamaklardan sorumludur (Ek-2).

Tiirkiye’de 72 tanesi vakif {iniversitesi olmak ilizere toplam 184 Yiiksekogretim Kurumu
bulunmaktadir. Anadolu Universitesi bir Devlet liniversitesidir.

2.3. Ulusal ve Bélgesel isgiicii Piyasasi

Tiirkiye’'de Isgiicii Pivasasinin Temel Ozellikleri: Sahip oldugu geng niifus ile son derece
biiyiik bir potansiyeli barindiran Tiirkiye’de istihdam piyasalarinin en énemli sorunu isgiiciine
katilim oraninin diisiikliigiidiir. issizligin yiiksek ve isgiiciine katihm oranlarinin diisiik olmasinin
nedenine iliskin farkli gériisler bulunmaktadir. Ozellikle kdyden kente goc siirecinin artarak
devam etmesi ve sanayilesmenin yavas gerceklesmesi gibi yapisal sorunlar bu konuda 6n plana
¢ikan goriisler arasindadir. Buna ek olarak kadinlarin isgiiciine katilim oraninin son derece diisiik
olmasi bagka bir yapisal sorundur. Isgiicii maliyetlerinin nispi olarak yiiksek olmasi ve ekonomik
biiylimenin 6nemli bir kaynag olan sanayi sektoriiniin sermaye yogun yapisi bu konuya getirilen
aciklamalarda siralanan diger etkenler arasindadir.

Eskisehir’de Isgiicii Pivasasinin Temel Ozellikleri: Eskisehir'in demografik 6zelliklerine
bakildiginda, 2014 yil itibariyla ilin toplam niifusu 812.320 kisidir. Niifusun %49,9’u erkek,
%150,1’i kadinlardan olusmaktadir. Eskisehir'de ¢alisma yas1 (15-64) niifusu 582.837 kisidir. Bu
grubun ilin toplam niifusu i¢indeki oranm1 %71,7’'dir. 2013-2014 d6éneminde Eskisehir’de niifus
artis orani ise %1,58 olarak gercgeklesmistir. Eskisehir'de calisma yasi niifusa oransal olarak
Tiirkiye genelinden yiiksektir. Ildeki ¢ocuklarin (0-14 yas) niifus orani, Tiirkiye genelinden
diistiktiir. Yashlarin (65 yas lizeri) niifus orani ise Tiirkiye genelinden yiiksektir. Yash bagimhlik
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oran1 %13,6 ile %11,8 olan Tiirkiye genelinden yiiksek; gen¢ bagimlilik orani ise %39,1 ile %48
olan Tiirkiye genelinden diisiiktiir. Cocuk bagimlilik orani ise Eskisehir icin %25,4 Tiirkiye icin
%36,9’dur. 30 Haziran 2014 itibariyla “Eskisehir ili Isgiicii Piyasasi Talep Aragtirmasi” sonuglarina
gore net istihdam degisiminde lokomotif olan ii¢ sektor; imalat, insaat, toptan ve perakende ticaret
sektoriidiir. 30 Haziran 2014 itibariyla Tiirkiye'de %4,8 olan net istthdam degisim orani Eskisehir
icin %3,4’tiir.

2.4. Konum ve Altyap1

Anadolu Universitesi, hepsi Eskisehir'de yer alan ii¢ kampiisten olusur. Yunus Emre
Kampiisii; Rektorlik binasi, kiitiiphane, 6grenci merkezi, konferans birimleri, 14 fakiilte, 7 enstitd,
1 yiiksekokul, 1 devlet konservatuvari ve 2 meslek yliksekokulu ve 26 arastirma merkezi ile ana
kampiisii olusturur. ikinci kampiis, iki Eyliil Kampiisii, 3 fakiilte, 1 enstitii, 1 yiiksekokul, 4
arastirma merkezi ve havaalanindan olusur. Digerlerine gore daha kiiciik olan {li¢lincli kampiis,
Porsuk Kampiisii; 2 meslek yliksekokulu ve 1 enstitliye ev sahipligi yapmaktadir. Bu ti¢ kampiis
ulasim acisindan kolay ulasilabilir yerlere konuslandirilmistir. Eskisehir, Tirkiye'nin en biiyiik
kenti Istanbul’a 330 km, Baskent Ankara’ya 230 km uzakliktadir. Her iki ile de yiiksek hizl tren
seferleri mevcuttur.

2.5. Fakiilte ve Arastirma Merkezlerinin Sayisi

Anadolu Universitesinde 17 Fakiilte (3'ii acikdgretim sisteminde), 1 devlet konservatuari, 2
ylksekokul, 4 meslek yliksekokulu, 9 enstitii, 30 merkez ve 21 birim bulunmaktadir. Universitenin
organizasyon semasi Ek—3’de sunulmaktadir.

Anadolu Universitesinde Kasim 2014 itibariyla toplam 2111 o6gretim elemam
bulunmaktadir. Ggretim elemanlarinin 252’si profesor, 259’u dogent, 498’i yardimci dogent, 322'si
O0gretim gorevlisi, 440’1 arastirma gorevlisi, 231'u okutman ve 109'u uzman olarak gorev
yapmaktadir (Ek—4).

Anadolu Universitesinde Aralik 2014 itibariyla toplam 2111 o6gretim elemam
bulunmaktadir. Ggretim elemanlarinin 252’si profesor, 259’u docent, 498’i yardimci dogent, 322’si
O0gretim gorevlisi, 440’1 arastirma gorevlisi, 231'u okutman ve 109'u uzman olarak gorev
yapmaktadir (Ek—4).

Anadolu Universitesinde toplam 2327 idari personel gorev yapmaktadir. Bu rakamin
%°79,5'1 devlet memuru statiisiinde, %5,5’i daimi is¢i statiisiinde, %4,7’si s6zlesmeli ve %10,3’i
gecici kadrolarda ¢alisan personeldir (Ek-5).

2.6. Kurumsal Ozerklik

2.6.1. Insan Kaynaklari ve Finansal Kaynaklar A¢isindan Kurumsal Ozerklik

Ogretim elemanlar1 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu kapsaminda 5434 ve 5510 sayih
Kanuna gore istihdam edilmektedir. Ilgili mevzuatta belirtilen asgari kriterlerin saglanmasi kosulu
ile tiniversitemiz ek kriterler koyarak ilan yolu ile akademik personel atamasi yapabilmektedir.
Idari personel kadrolan ihtiyaca gore merkezi olarak gerceklestirilen Kamu Personeli Se¢me
Sinavi (KPSS) sinavi temel alinarak temin edilmektedir. Atama tiniversitenin kontrolii disinda
merkezi olarak gerceklestirilirken, Universite sadece kadro {invanini ve pozisyonunu
belirlemektedir.
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Tiirkiye’deki iiniversitelerin sahip oldugu finansal kisitlarin basinda, finansal 6zerklige
sahip olmamalar1 gelmektedir. Maliye Bakanlig1 tarafindan saglanan devlet fonlar1 yillik bazda
kiiciik artislarla siirhdir. Bakanlhk izni olmaksizin Universite kendi yarattigi fonlar
kullanamamaktadir.

2.6.2. Egitim, Arastirma ve inovasyon Profilini Belirleme Kapasitesi

Tirk Yiiksekogretim sisteminin yapisi, liniversitelere akademik konular disinda istenen
diizeyde bir 6zerklik saglamamaktadir. Universite, egitim ile iliskili alanlarda, 6zerkligine iliskin
haklar1 en iyi sekilde kullanmaya calismaktadir. Degisen egitim taleplerini ve ihtiyaclarim
karsilamak iizere, Universite, YOK'iin onay1 ile bir derece almaya yonelik olan ve olmayan
programlar gelistirebilmekte, yeni fakiilteler ve merkezler agabilmektedir. Arastirma projelerinde
farkli sektorlerle gelistirilen ortakliklar, akademik personel tarafindan kurulan isletmeler ve
ulusal/uluslararasi baglamda diger tliniversiteler ile yapilan isbirlikleri 6zerkligin kullanimina
iliskin 6rnekler arasinda siralanabilir.

Anadolu Universitesinin sektor ile isbirligi stratejileri ve gelisim plani, tlkemizin ulusal
hedefleri ve bolgesel hedefler gozetilerek ve bunlarin Universitemizin giiclii oldugu alanlarla
birlestirilmesi ile olusturulmaktadir.

2014-2018 donemini kapsayacak Kalkinma Bakanligi Onuncu Kalkinma Plani’'nda “Nitelikli
Insan, Giiglii Toplum”, “Yenilik¢i Uretim, Istikrarh Biiylime”, “Yasanabilir Mekanlar” ve
“Siirdiiriilebilir Cevre ve Kalkinma i¢in Uluslararas: Igbirligi” olmak tizere dért gelisme ekseni
belirlenmistir. Ayrica Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
(2014-2023 Taslak) kapsaminda Eskisehir, odaginda endiistriyel biiylime olan kentler arasinda
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme sonucunda yakin dénemde Eskisehir ve bolgesinde
Universite-Sektér isbirligi imkanlarinin artacagl, iiniversitelerle sektoriin ortak projelerle
esgidimlii bir sekilde c¢alisarak olusturacagi sinerji ile bolgedeki istihdam sayisinda ve
girisimciligin artmasinda 6nemli bir rol oynayacag1 beklenmektedir. Eskisehir ve bolgesinde 6ne
¢ikan sektorler; havacilik, rayl sistemler, seramik, beyaz esya ve gida sektoriidur.

Anadolu Universitesi kuruldugu 1958 yilindan 2000’li yillarin baslarina kadar bir egitim
Universitesi olarak tUlkemize hizmet etmistir. Bu donemden sonra bilimsel arastirma
faaliyetlerinde 6nemli 6l¢iide artislar gozlenmistir. 2001 yilinda 14 Proje Yiiriitiiciisi arastirmaci
[Bilimsel Arastirma Projesi (BAP) + Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu Projesi
(TUBITAK)] var iken 2009 yilinda bu say1 125’e yiikselmistir. Universitenin gelecek stratejisini ve
planlarin olusturmak {izere yapilan arama konferanslari sonucunda 2010 yilinda “Arastirma,
tiniversitenin onceliklerinden biri olmahdir.” disiincesiyle iiniversite list yonetiminde Bilimsel
Arastirmalardan sorumlu bir Rektér Yardimcilifi pozisyonu olusturulmustur. Bu bakis agisina
paralel olarak Anadolu Universitesinde su anda Proje Yiiriitiiciisii olarak bir bilimsel arastirmanin
icinde olan 6gretim tliyesi sayisi 440’a ulasmistir, bu da toplam 6gretim tUyesi sayisinin %45’ini
olusturmaktadir. Bu anlamda Anadolu Universitesinde {iniversite ici bilimsel arastirma
kiltiirtintn olustugunu ve bunun stirekli olarak gelistigini soylemek miimkiindiir. Buna ek olarak
Anadolu Universitesi, 6gretim elemanlarinin Teknoloji Gelistirme Bélgeleri’nde sirket kurmalarini
ve/veya sirketlerde gorev almalarinmi tesvik etmektedir. Zaten 2013 yil1 Ulusal Yenilikgilik ve
Girisimcilik Endeksi'nde Anadolu Universitesinin bir énceki yila gore 21 sira yiikselip 16., 2014
yilinda da 13. olmasi, Anadolu Universitesindeki “Yenilik¢ilik ve Girisimcilik” yoniindeki bu
degisimin bir gostergesidir. Anadolu Universitesinin {iniversite-sanayi isbirligi faaliyetleri
organize bir sekilde 1998 yilinda Seramik Arastirma Merkezi (SAM) ile baslamistir. SAM, 2007
yilinda sirketlesmis ve 19 seramik firmasi ile Anadolu Universitesinin (%50/%50
sektor/liniversite oraniyla) istiraki olarak SAM A.S. ismini almistir. SAM A.S. {iniversite-sanayi
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ortak arastirma merkezi olarak faaliyetlerine halen Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde
devam etmektedir.

Anadolu Universitesi, Ar-Ge calismalarinin sonu¢ odakh hale getirilip iiniversite ici
kaynaklar1 verimli kullanmak, liniversitede yaratilacak bilginin sanayiyle bulusmasini saglayarak
en ist diizeyde degere doniismesini saglamak, sanayinin de iiniversite insan kaynaklari ve cihaz
altyapisini daha etkin sekilde kullanmasina imkan vererek saglikli ve siirdirilebilir bir
liniversite-sanayi isbirligi ortami yaratmak i¢in iiniversite icinde birimler arasi ve
liniversite-sanayi arasinda bir uyumlastirici olarak Anadolu Universitesi Ar-Ge ve Inovasyon
Koordinasyon Birimini (ARINKOM) 13 Mart 2013 tarihinde kurmustur.

ARINKOM, 1 Ocak 2014 tarihinde TUBITAK tarafindan simdiye kadar sadece 20 Universiteye
verilen Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) yetkisini almis ve ARINKOM-TTO olarak boélgede bulunan
illerdeki (Eskisehir, Kiitahya, Bilecik ve Afyon) liniversitelere ve sanayiye hizmet vermektedir.

Anadolu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (ARINKOM-TTO) oncelikli olarak Havacilik,
Savunma, Malzeme-Seramik, Animasyon, Eczac111k-ila(;, Biyoteknoloji, Nanoteknoloji, Rayh
Sistemler, Cevre ve Enerji ve Dayanakli Tiiketim Mallar1 alanlarinda hizmet ve destek vermektedir.
Bu alanlar iilkenin dncelikleri, sektoriin talepleri ve liniversitemizde 6n plana ¢ikan alanlar goz
onlinde bulundurularak dinamik olarak giincellenmektedir. Ayrica 09 Mayis 2013’de Eskisehir
Teknoloji Gelistirme Bolgesinde kurulan ANATEK Teknoloji Transfer San. ve Tic. A.S. (ANATEK A.S.)
aracilifiyla 68retim elemanlarinin sirket kurmadan da sanayiyle proje tabanli ¢alisabilmesini
saglamak flizere bir iiniversite-sanayi isbirligi kanali da sisteme eklenmistir. Ozellikle
ARINKOM-TTO yapisi tarafindan desteklenecek ve 6n kulucka (ANAC), kulucka (Anadolu
KOSGEB-Teknoloji Gelistirme Merkezi) ve Anadolu Teknopark yapilarinin tiimiiniin birarada
bulundugu  Anadolu Universitesi Girisimcilik ve Inovasyon Sistemi (AUGIS), Tiirkiye'deki
Uiniversiteler arasindaki en profesyonel girisimcilik ve inovasyon sistemlerinden biridir.

Anadolu Teknoloji Arastirma Parki (ATAP) A.S. 2003 yilinda kurulan Eskisehir Teknoloji
Gelistirme Bélgesi (ETGB)'nin yénetici sirketidir. Ozellikle ARINKOM’un ETGB biinyesindeki
sirketlere ulasmas1 ve bunlarla ilgili TTO faaliyetlerini yiiriitmesinde ARINKOM ve ATAP AS.
birlikte ¢alismaktadirlar. Ayrica ARINKOM koordinasyonunda sirketlesme asamasina gelmis
fikirlerin teknoloji gelistirme bolgeleri ayricaliklarindan faydalanmalar1 ve buralarda yer
alabilmeleri icin de ARINKOM ve ATAP A.S. birlikte calismaktadir.

Anadolu Universitesi Proje Birimi, Universite icinde proje kiiltiiriiniin olusturulmasi ve farkl
kaynaklardan [Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (BAP), TUBITAK, Avrupa Birligi, Kalkinma
Ajans1 (BEBKA) vb.] desteklenen projelerin sayisini ve niteligini arttirmak amaciyla kurulmustur.
Su ana kadar yaptigi calismalarla ozellikle BAP projelerinin Universite icinde sayisinin ve
niteliginin arttirilmasi ile Universite biinyesinde proje kiiltiiriiniin gelismesi konusunda énemli
katkilar saglamistir. Proje Birimi bu calismalar sirasinda 6zellikle 6gretim tiyelerinin ¢alisma
alanlari ile hangi sektorlere yonelik calismalar yapilabilecegi konusunda deneyimler kazanmistir.
Elde edilen bu deneyimlerle ARINKOM ve Proje Birimi isbirligi icinde calisarak BAP kaynakh
projelerin, ulusal ve uluslararasi fonlardan kaynak alan ve/veya sektdriin ihtiyaclarina yonelik
projelere doniismesini saglamaktadirlar. Ayrica BAP projelerinden ¢ikan sonuglarin fikri ve
miilkiyet konusunda da ARINKOM, Proje Birimine destek vermektedir.

Anadolu Universitesi Tiirk Patent Enstitiisii (TPE) Bilgi ve Dokiiman Birimi, Tiirk Patent
Enstitiisii'niin destegiyle ve hazirladig1 egitim materyalleriyle Anadolu Universitesi ve bolgedeki
arastirmacilarin Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 (FSMH) konusundaki farkindaliklarini arttirmak
amaciyla kurulmustur.

Anadolu Universitesi Girisimcilik Egitim ve Arastirma Birimi (AUGEB); Anadolu Universitesi
ogrencileri, 6gretim lyeleri ve bolgesinde girisimcilik konusunda farkindalik olusturup bu konuda
egitim calismalar1 veren bir birimdir. Bu birimin kurulusundan bu yana kurdugu iliskiler ve
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yuriittigu faaliyetler, girisimcilik egitimi konusundaki eksikliklerin goriilmesi ve bunlarin nasil
giderilebilecegi konusunda Universiteye 6nemli deneyimler kazandirmistir.

Bu birimlere ek olarak iiniversitemizde bulunan fakiilteler ile Anadolu Universitesi Ileri
Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi (ITAM) ve Anadolu Universitesi Bitki, [lac ve Bilimsel
Arastirmalar Merkezi (BIBAM) gibi arastirma merkezleri ve laboratuvarlar da hem kurum i¢i hem
de kurum dis1 proje tabanh arastirmalar ve iniversite-sektor isbirligi faaliyetleriyle Anadolu
Universitesinin TTO deneyimine katkida bulunan birimlerdir.

Universitede TTO faaliyetlerine katkida bulunan birimler ARINKOM’un olusturdugu
ortamda esgiidiimlii bir sekilde ¢calisarak 6grencilerin, 6gretim elemanlarinin ve sektdriin birlikte
deger yaratmasina destek olmaktadir. Bu noktada Anadolu Universitesinin tiniversite-sektor
isbirligine kiiciik adimlarla baslamasini saglayacak enstriimanlara da sahip olmasi 6nem
tasimaktadir. Bu kapsamda Anadolu Universitesinin sanayi ile énemli isbirliklerinden bir tanesi
de “Proje Tabanl Staj” calismasi olarak 6n plana ¢cikmaktadir.

Proje Tabanl Staj Programi ile sektoriin ihtiyaclart dogrultusunda éngortlen problemlere
¢ozlimler gelistirilmesi ve halen 6grencilik yasami devam eden stajyerlere is hayati ile ilgili
deneyimlerin mezuniyetten ©6nce kazandirilmasi hedeflenmektedir. Bu program ile firma
ihtiyaclar1 dogrultusunda gerceklestirilecek olan projeler icin Anadolu Universitesi biinyesinde
faaliyet gosteren tiim boliimlerden stajyer 6grenci secimi yapilabilmektedir. Anadolu Universitesi
O0gretim Uyeleri siire¢ boyunca Akademik Danismanlik, sektor temsilcileri ise Endiistriyel
Danismanlik gorevini Ustlenerek stajyerlere yol gostermektedir. Buna ek olarak son sinif
ogrencilerinin bitirme tezleri, yiiksek lisans ve doktora tezleri de sanayinin ilgisini ¢eken proje
konularinda yine benzer bir yapiyla (6grenci-akademik ve endiistriyel danisman)
Egitim-Arastirma Isbirligi Programi kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Universite—sanayi isbirligi faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi ve bagarih olabilmesi icin
bolgesel paydaslarin koordinasyonu ve onlarin ayni hedefe dogru birlikte ¢alismasini saglamak
cok 6nemlidir. Anadolu Universitesi, bu gerekliligin farkinda olarak ézellikle bolgedeki sanayiyi
temsil eden Sivil Toplum Kuruluslar: (STK) ile stirekli iletisim halindedir.

ARINKOM-TTO ile Eskisehir Sanayi Odasi (ESO) ve Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Yonetici Sirketi ATAP A.S. arasinda TTO faaliyetleri konusunda yapilacak faaliyetler ayrintil
olarak planlanmigtir. Bu protokollere gore ARINKOM-TTO, Eskisehir Sanayi Odasi ve ATAP A.S. ile
yilda bir kez ayr1 ayr1 yaptiklar: ortak calisma ile sirasiyla Oda biinyesinde ve Eskisehir Teknoloji
Gelistirme Bolgesinde bulunan sirketlere ihtiyag tespit ve degerlendirme anketi uygulanmaktadir.
Bu degerlendirmeler sonrasinda taraflar bir sonraki yilin faaliyet planini belirlemek {izere yilda
bir kez biraraya gelerek ortak bir faaliyet takvimi olusturmaktadir. Ayrica Anadolu Universitesi ve
bélge icin éncelikli alanlarda kurulan ve Anadolu Universitesinin kurulmasi siirecinde aktif katihm
gosterdigi tic is kiimelenmesi (Eskisehir, Bilecik, Kiitahya Seramik Is Kiimelenmesi Dernegi,
Eskisehir Havacilik Kiimelenmesi Dernegi ve Eskisehir Rayli Sistemler Kiimelenmesi Dernegi) ile
de iliskiler siirmekte ve bu kiime firmalariyla Anadolu Universitesinin AR-GE proje 6nerilerinin
paylasilmasi ve projelerin degerlendirilmesi konusunda bilgi alisverisinde bulunulmasi ve
lizerinde anlagilan konularda da uygulama yapilmasi konusunda goriis birligi olusmustur.

2.6.3. Yonetim Yapisini Belirleme Kapasitesi

Anadolu Universitesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda tiim devlet
liniversiteleri icin belirlenen yénetim yapisina uygun olarak yapilandirilmistir. Universite yasal
olarak Rektor tarafindan temsil edilmektedir. Rektor, tiniversitenin yonetiminden sorumlu olup,
Senato ve Universite Yonetim Kuruluna baskanlik etmektedir.
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Senato her tiirlii akademik ve idari konularda politika olusturma ve karar verme organi
olarak gorev yapmaktadir. Anadolu Universitesi Senatosu Rektor, bes rektor yardimaisi, 17 fakiilte
dekan, herbir fakiilteden birer temsilci olmak lizere 17 secilmis lye, li¢ yiiksekokul miidiirii, dort
meslek yiiksekokulu miidiirii, dokuz enstitii miidiirii, arastirma gorevlisi temsilcisi ile Ogrenci
Konseyi baskanindan olusmaktadir. Senato, egitim—0gretim donemi basinda ve sonunda veya
ihtiya¢c duyulan zamanlarda Rektdrtin ¢agrisi ile toplanir.

Yénetim Kurulu, Universite yonetiminin énemli bir karar alma organidir. Yénetim kurulu
Rektoriin baskanliginda 17 fakilte dekani, Senato tarafindan secilmis {i¢c profesorden
olusmaktadir. Anadolu Universitesinde, rektor yardimcilar, yiiksekokul ve meslek yiiksekokulu
miidiirleri ve enstitii miidiirleri yonetim kuruluna oy haklari bulunmaksizin davetli olarak
katilirlar. Universite Yonetim Kurulu yil boyunca genellikle her hafta toplanmaktadir.

Universitenin organizasyon semas: Ek-3’de verilmektedir. Senatonun fakiiltelerdeki
kargihg1 Fakiilte Kurulu, Universite Yonetim Kurulunun karsiligi ise Fakiilte Yénetim Kuruludur.
Fakiilte Kurulu dekanin baskanlhiginda boéliim baskanlari, li¢ profesér temsilcisi, iki dogent
temsilcisi, bir yardimci dogent temsilcisi ile arastirma gorevlisi temsilcisi ve 6grenci
temsilcisinden, Fakiilte Yonetim Kurulu ise dekan, Fakiilte Kurulu tarafindan secilen {i¢ profesor,
iki dogent ve bir yardimci dogent temsilcisinden olugur. Fakiiltelerdeki organizasyon semasi Ek—
6’'da verilmektedir.

Enstitiilerde fakiiltelerdekine benzer bir yonetim yapisi bulunmaktadir. Enstitii Kurulu,
enstiti miidird, iki midir yardimcis1 ve anabilim dal baskanlarindan olusmaktadir. Enstitii
yonetim Kurulu, ise enstitii miidiirdi, iki miidiir yardimcis1 ve enstitii kurulunca secilmis ig¢
akademik liyeden olusmaktadir. Arastirma merkezlerinde ise miidiir ve mudir yardimcilari ile
birlikte Yonetim Kurulu ve Danisma Kurulu bulunmaktadir. Universite genelinde Universite Genel
Sekreteri tiim idari birimlerden sorumludur, fakiiltelerde ise fakiilte sekreteri idari islerden
sorumlu olarak gorev yapmaktadir.

Universitedeki  operasyonel aktivitelerin  biiyiik bir c¢ogunlugu otomasyonla
yliriitiilmektedir. Ogrenci isleri, insan kaynaklari, idari ve mali isler, doner sermaye, kiitiiphane ve
uzaktan 6gretim biiro yonetimi ile ilgili bilgi sistemi otomasyonla isletilmektedir.

2.7. Ulusal Kalite Giivence Sistemi

Karsilastirilabilir, rekabet¢i ve seffaf bir Avrupa Yiiksekogretim Alani olusturma fikrini
hayata gecirmeyi hedefleyen Bologna Siireci 1999 yilinda Bologna Deklarasyonu ile resmen
baslamistir. Tiirkiye bu siirece 2001 yilinda dahil olmustur.

Bologna Siireci'nde gelistirilmesi ongoriilen ulusal yeterlilikler cercevesi icin baslatilan
Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi calismasinda pilot {iniversitelerden biri olarak
secilen Anadolu Universitesi, bu calismalar ivedilikle tamamlamis ve Alan Yeterliklerini 6grenme
kazanimlan ile esgiidiim icerisinde uygulamaya gecirmistir. Pilot uygulama siirecini basari ile
tamamlayan Anadolu Universitesi’'ne YOK, ekteki basar1 belgesini gondermistir (Ek—7). Anadolu
Universitesinde 2003 yilinda baslatilan Bologna Siireci calismalarina o tarihten bugiine kadar
diizenli olarak devam edilmis, Bologna Siirecinde gerceklestirilmesi dngoriilen diizenlemelerin
neredeyse tamami uygulamaya gecirilmis ve uygulamalarin kalitesini denetlemek iizere
mekanizmalar olusturulmustur. Bologna Siirecinin 6nceliklerinden olan akademik derece sistemi
konusunda dereceler arasi gegis siireci tanimlanmis ve sistemin kolay anlasilir ve uygulanabilir
olmasi saglanmistir. Ogrenciler mezuniyetleri sonrasi bir iist dereceye gecme haklar1 konusunda
net bir sekilde bilgi sahibi olmaktadirlar.
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3. ANARAPOR
3.1. Vizyon, Misyon, Degerler ve Stratejik Amaclar

3.1.1. Vizyon Bildirgesi
Anadolu Universitesinin vizyonu;

e “Yasamboyu 6grenme odakl bir diinya tiniversitesi olmak”tir.

3.1.2. Misyon Bildirgesi
Anadolu Universitesinin misyonu;

o Kent, bolge, iilke ve diinya insaninin yasam kalitesini yiikseltmek,

¢ Bilim, teknoloji, sanat ve spor alanlarinda egitim, arastirma ve projelerle evrensel bilgi
ve kiiltiir birikimine katki saglamak,

o Her yastaki bireye nitelikli ve 6zgiin uzaktan ve 6rgiin 6grenme olanaklari sunmak,

o Toplumsal gereksinimleri 6ngoérerek yaratici ve yenilik¢i ¢oziimler liretmektir.

3.1.3. Temel Degerler
Anadolu Universitesinin Temel Degerleri sunlardir:

o Seffaflik,

e Hesap verebilirlik,
o Adillik,

e Insan odaklilik,

o Yenilikgilik,

e Yaraticilik,

e Gilivenilirlik,

o Milkemmellik,

e Evrensellik.

3.1.4. Stratejik Amaclar
Amac 1. Egitim-6gretim faaliyetlerinin stirekli iyilestirilmesi,
Amag 2. Arastirma faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin arttirilmas,

Ama¢ 3. Topluma hizmet ile ilgili faaliyetlerin etkinliginin arttirilmasi ve
surdirtlebilirliginin saglanmasi,

Amac 4. Acikdgretim sisteminin etkinliginin arttirilmasi,

Amac 5. Yonetim sisteminin etkili, verimli ve stirdiiriilebilir olmasinin saglanmasidir.

3.2. Yonetisim ve Faaliyetler

Anadolu Universitesinin yoénetim ve organizasyonu 2547 sayih yasa hiikiimlerine gore
belirlenmistir. Yonetim; Rektdr, Senato ve Yonetim Kurulundan olusmaktadir.
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Rektér: Devlet liniversitelerinde ve yiiksek teknoloji enstitiilerinde Rektor, Profesor
akademik unvanina sahip kisiler arasindan gorevdeki Rektdriin ¢agrisi ile toplanan iiniversite
ogretim lyeleri tarafindan segilen adaylar arasindan YOK degerlendirme siirecinden sonra
Cumhurbaskani tarafindan atanmaktadir. Rektoriin gorev siiresi dort yildir. Siiresi sona eren
Rektor, ayni yontemle yeniden atanabilir. Ancak iki donemden fazla Rektorliik yapilamaz. Rektor,
tniversite tilizel kisiligini temsil eder. Rektor, ¢calismalarinda kendisine yardimci olmak {izere
liniversitenin aylikli profesorleri arasindan en ¢ok ii¢ kisiyi rektor yardimcisi olarak secer. Ancak,
Acikogretim ile de egitim-6gretim yapilmasi ve ilgili kanunun izin vermesi nedeniyle Anadolu
Universitesinde, Rektor tarafindan bes profesér rektor yardimcisi olarak gorevlendirilmistir.
Rektor yardimcilari, egitim—06gretim ve uluslararasi iliskilerden, acikogretim sisteminden, idari ve
mali islerden, arastirmadan ve personelden sorumludurlar. Rektor, Universitenin ve bagh
birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman glivenlik 6nlemlerinin
alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan,
ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin
yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve
sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Universite yonetimi, ANADEK, Bologna Esgiidiim Komisyonu, Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) Komisyonu, Daimi Yonetmelik Komisyonu vb. gibi ¢esitli komisyonlar ve kurullarla da
desteklenmektedir.

Idari yénetimde idari teskilatin basinda genel sekreter ile genel sekretere bagh iki genel
sekreter yardimcisi, daire baskanlari, miidiirler, danismanlar, hukuk miisaviri, uzmanlar, 657
sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'na tabi memurlar ve diger goérevliler bulunmaktadir. Ayrica her
fakiiltede dekana bagl olarak fakiilte idari yonetim orgiitiiniin basinda fakiilte sekreteri, enstitii
ve yiiksekokullarda da enstitii veya yiiksekokul sekreteri yer almaktadir.

3.3. Kalite Degerlendirme Politikalar

Universitenin cesitli alanlardaki kalite politikalar asagida 6zetlenmektedir.

Egitim Politikalari:
o Uluslararasi program standartlarina uygun egitim programlari sunmak,

o Etkin 6grenme icin isbirlikleri gelistirmek, farkli 6grenme ortamlar1 sunmak.

Arastirma Politikalari:
o Arastirmalari sektor ile isbirligi icinde yiirtitmek,

o Katma degeri yiiksek ve nitelikli bilimsel ¢alismalar ytiriitmek,
e Basaryi ddiillendirmek.

Yénetim Politikalarti:
e Ogrenci odakl olmak,
Faaliyetlerimiz ile paydaslara deger katmak,
o Etkin iletisim kurmak, katilimcilik, yaraticilik ve yenilikgilige acik olmak,
¢ Hizmetlerimizi siirekli gelistirmek.

Birim ve Béliimlerin Siireci Sahiplenme Politikalari:
o Biitlin calismalarda stratejik plani esas almak (ortak hedeflere yonelmek),
e Kurumun misyon, vizyon, temel degerler, stratejik amaclari ve stratejilerini biliyor, anliyor
olmak ve i¢sellestirmek,
o Katilimcilig1 saglamak.
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3.3.1. Kurumsal Kalite Giivence Politikalar1

Yiiksekogretimde kalitenin iyilestirilerek giivence altina alinmasi, Avrupa Birliginde
ylksekogretimde ortak bir kalite kiiltiiriiniin olusturulmasi amaciyla baslatilan Bologna siireci
kapsamindaki tiim ¢alismalar ve oneriler Yiiksekdgretimde Avrupa Kalite Giivencesi Birligi'nin
(ENQA) 2005 yilinda hazirladifi “Avrupa Yiiksekoégretim Alaninda Kalite Giivence ilke ve
Standartlart” bashkli raporunda yayimlanmistir. Bu raporda tiim yiiksekdgretim kurumlarinin,
kalite giivence politikalarina sahip olmasi, 6gretim ve arastirma aktivitelerine dair verileri saglikli
bir sekilde toplayarak analiz edip stratejik yonetim amaciyla kullanmasi, hem niceliksel hem de
niteliksel olarak giincel bilgiyi tarafsiz ve seffaf bir sekilde yayimlayarak gerek toplum ve gerekse
konuyla ilgili i¢ ve dis organizasyonlarin denetimine sunmasina yonelik hususlar o6zellikle
vurgulanmistir. Bologna siirecinin gereklerini yerine getirebilmek lizere Anadolu Universitesi de
kendi kalite glivence politikalarini ve sistemlerini olusturmak tizere 2005 yilinda ilk calismalarin
baslatmistir.

20 Eylul 2005 tarihinde Yiiksekdgretim Kurulu'nun Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme ile ilgili diizenlemesi geregince, 30 Eyliil 2005 tarihinde Universiteleraras1 Kurul,
Yiiksekégretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonunu (YODEK)
olusturmustur. Bu gelismeler, Anadolu Universitesinin siirekli iyilesme ¢alismalarini hizlandiran
bir doniim noktasi olmustur. Ekim 2005’te ANADEK kurulmustur. Buna ek olarak, 1 Ocak 2005
tarihinde Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, mali yonetim ve kontrol sisteminin etkinliginin
stratejik planlamaya dayali olarak arttirilmasi amaciyla kamu kurumlarinda stratejik yonetim
ilkelerinin uygulanmasim zorunlu hale getirilmistir. Anadolu Universitesi, mali saydamlk ve
hesap verebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin
saglanmasini gelistirmek amaciyla 2006 yilindan itibaren idari faaliyet ve mali durum raporunu
yayinlamaya baslamistir.

Anadolu Universitesinin mevcut Kalite Giivence Politikalar1 cercevesinde bugiine kadar
gerceklestirdigi calismalar asagida listelenmektedir.

e Stratejik Plan hazirlanmis, Faaliyet Raporlari ve Performans Programi ile basari ve
iyilestirme i¢cin temel dnceliklerin uygulanmasi degerlendirilmis ve giincel bilgiler seffaf
bir sekilde internet sitesinde kamuoyuna duyurulmustur.

e Tiim programlara ait yeterlilikler ve ders 6grenme c¢iktilarinin tanimlanmasi saglanmis ve
Anadolu Bilgi Paketi (ABP) aracilig1 ile yayinlanmasi saglanmistur.

e Baz1 fakiilteler, bagimsiz kuruluslar tarafindan egitim—6gretim siiregleri acisindan
akreditasyon ve degerlendirme siirecinden gegirilmis ve akredite olmus, akademik
arastirma faaliyetleri iist yonetim tarafindan desteklenmistir.

e Avrupa Universiteler Birliginin (EUA) Kurumsal Degerlendirme Programi kapsaminda dis
degerendirme hizmeti alinmistir.

e Diploma Eki etiketi ve European Credit Transfer System (ECTS) etiketi alabilmek i¢in
slirecin geregi yapilmis ve s6z konusu etiketler alinmistir.

e I¢c kontrol sistemi olusturulmus ve siirecin islevsel hale getirilmesi konusunda caba
gosterilmigtir.

o Risklerinin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve eylem 6ngoriilmesi amaciyla Birim Risk
Kurullar ve Risk Ust Kurulu olusturulmustur.

3.3.2. Program, Béliim ve Arastirmalara iliskin Kurumsal Degerlendirme

2000 yilindan itibaren, ders veren 6gretim elemanlariyla ilgili olarak 6grencilerin gortsleri
“Ders Degerlendirme Anketi” ile alinmaktadir. Kisisel gelisimi tesvik etmesi bakimindan, anket
sonuglar1 6gretim elemanlar tarafindan goriilebilmektedir. Anket sonuclarinin ortalama puanlari
0gretim elemanlar1 bazinda toplanmakta, sézlesme yenileme ve ddiillendirme siirecinde kismen
dikkate alinmaktadir. Ayrica personelin akademik yiikseltmelerinde, kanunlarda belirtilen
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kosullara ilave olarak Anadolu Universitesinin kendi degerlendirme kriterleri de
uygulanmaktadir.

Ogrencilere uygulanan “Ogrenci Goriisleri Anketi” ile 6grencilerin birim bazinda; egitim ve
yonetim hizmetleri, fiziksel olanaklar, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere iliskin goriisleri
degerlendirilmektedir. Anket sonuglari, gerekli iyilestirmelerin yapilmasinda kullanilmaktadir.

Akredite olmus ya da akreditasyon siirecine girmis birimler tarafindan kalite gelistirme
cabalar1 cergevesinde dis paydaslardan alinan gorisler ¢iktiya dayali egitim programlarinin
gelistirilmesi slirecinde geri bildirim olarak kullanilmaktadir.

Ogrencilerin ortaya koyduklar1 akademik performans, Ogrenci isleri Dairesi Bagkanlig
tarafindan izlenmektedir. Her yila iliskin veriler toplanmakta ve 6grenci performansinin
degerlendirilmesinde kullanilmaktadir.

Diizenli araliklarla, Ogrenci Merkezinde yerlesik bulunan égrenci kuliipleriyle toplantilar
yapilarak, mevcut problemlerin ¢6ziimiine iliskin 6grencilerden goriisler alinmakta ve kuliipler
aracilifiyla 6grencilerin daha etkin ve sosyal olmasi saglanmaktadir.

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi tarafindan 6grencilerin sosyo-demografik
ozelliklerinin, problemlerinin ve beklentilerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmaktadir.
Bu calismalarin sonuglarina dayanarak, Rektorliik gerekli iyilestirmeleri yapmaktadir. Kisisel ve
sosyal gelisime yonelik calistaylar yaninda; Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi tarafindan
bireysel ve grup olarak psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri de diizenlenmektedir.

Universitemizde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin daha etkin yonetilmesi icin rektor
yardimcilig1 pozisyonlarindan biri bu alana tahsis edilmistir. Ayrica bu rektér yardimciligina bagh
olarak, 6gretim elemanlarinin AR-GE, inovasyon ve girisimcilik faaliyetlerini yonlendirmek ve
proje fikirleri olusturmak, arastirma projeleri yazmak, raporlamak ve projeleri hayata gecirmek
lizere AR-GE ve Inovasyon Koordinasyon Merkezi (ARINKOM) kurulmustur.

Anadolu Universitesi; Ar-Ge degerlendirme siirecini “proje”, “bilimsel kongre, seminer ve
sempozyumlara katilim ve bildiri sunma”, “dergi ve kongre bildiri kitaplarinda yayinlanan makale
ve bildiri”, “kitap ve lisansiistii tez sayilar1” vb. gibi gostergelerle izlemektedir. Bu gostergeler
akademik personelin akademik ilerleme ve tesvik sisteminde kullanilmakta ve yillik raporlarla
YOK’e sunulmaktadir.

Ogretim elemanlarimin ulusal ve uluslararasi kongrelere katilimi desteklenmektedir.
Arastirma alaninda ulusal ve uluslararasi gelismeler ve dncelikler gozetilerek, Proje Birimi gerekli
diizenlemeleri yapmaktadir. Proje Birimine sunulan bilimsel arastirma projeleri, ilgili alanlarda
(Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri vb.) olusturulmus olan Proje Alt Komisyonlari
tarafindan hakem gorislerine dayal olarak degerlendirilmektedir.

Anadolu Universitesinin Bilimsel Etik Kilavuzu bulunmaktadir. Bu kilavuz, bilimsel etik
lizerine evrensel olarak kabul gérmis kurallar1 arastirmaci ve 6grencilere hatirlatmak igin
diizenlenmistir.

3.3.3. Kurumsal Kalite Giivencesine iliskin Avrupa Normlarinin Kurumsal Uygulamalar1

3.3.3.1. Kalite Giivence Politika ve Prosediirleri

Universite, kalite uygulamalarinin degerlendirmesini SWOT analizine dayandirmaktadir.

SWOT analizinin kapsami ve igerigi, Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme

Komisyonunun belirledigi 6zdegerlendirme kriterlerine uygun olup Avrupa Yiiksekogretim

Alanindaki Yiiksekogretim Kurumlar1 icin Kalite Giivencesi Standartlar1 ve Uygulama
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Prensipleriyle de uyusmaktadir.

Bologna siirecinin bir acilimi olarak ECTS kredilendirme sistemi Universite genelinde
kullanilmaktadir ve tiim mezunlara “Diploma Eki” verilmektedir. 2007-2008 6gretim y1li basinda
gozden gecirilen ECTS kredileri, 68rencilere kendi dersleriyle ilgili sunulan anketlerden alinan
gorisler dogrultusunda 2013-2014 6gretim yilinda yeniden degerlendirilmistir.

Kalitede iyilesmenin bir geregi olarak Anadolu Universitesi, tiim birim ve programlarinin
ulusal ve uluslararasi diizeyde akredite olmasini tesvik etmektedir. Bu baglamda Miihendislik
Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi—
Mimarlik Bolimii ve Acikogretim Fakiiltesinin 28 Onlisans programi akreditasyon siirecini
tamamlamisken, A¢ikdgretim Fakiiltesinin diger programlari, Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Giizel
Sanatlar Fakiiltesi akreditasyon siirecine devam etmektedir.

3.3.3.2. Program/Derecelerin izlenmesi ve Giincellenmesi

Program yapilarimin ve miifredatlarin gozden gecirilmesi ve giincellenmesi Universite
yonetimi tarafindan ilgili birimlere verilmistir. B6liim/Birim Kurullar1t belli araliklarla
programlarini i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dogrultusunda gozden gecirmekte ve
glincellemektedir.

Yeni bir program a¢gma stireci, herhangi bir birimin hazirladigi ve ilgili tist kurulunun onayini
aldig1 bir dosya ile Rektorliige basvurmasi ile baslar. A¢ilacak programa iliskin gerekge, ulusal ve
uluslararasi 6rnekler, dersler ve igerikleri, programin faydasi, 6gretim elemani bazinda birimin
altyapisi, 6grenci kabul kosullar1 vb. bilgileri iceren bu dosya Universite Senatosu tarafindan
degerlendirilir. Senatoda olumlu karar alinmasi durumunda dosya, Yiksekogretim Kurumuna
gonderilmektedir. Program acmanin son kararin Yiiksekogretim Genel Kurulu vermektedir.

3.3.3.3. Ogrencilerin Degerlendirilmesi

Ogrencilerin basarilari; ara sinav, dénem sonu sinavi, 6dev, alistirma, proje ve uygulama gibi
farkli degerlendirme yontemleri ile degerlendirilmektedir. Bu siirecle ilgili bilgiler web tabanh
Anadolu Bilgi Paketi (ABP; http://abp.anadolu.edu.tr) tlizerinden 6grencilere duyurulmaktadir.
ABP’de ders tanitim bilgileri (syllabus) yer almaktadir. Burada; Tanitim, icerik, Ogrenme Ciktilari,
Ogretim Yéntem ve Teknikleri, Program Ciktilarina Katkisi ve Olgme ve Degerlendirme
konularinda agiklamalar da bulunmaktadir.

3.3.3.4. Ogretim Elemanlarinin Yetkinligi

Ogretim elemanlarinin ilk seciminde “Anadolu Universitesi Ogretim Eleman1 Kadrolarina
Bagvurma ile Ilgili Degerlendirme Olgiitleri” temel alinmaktadur. ilgili birim bu 6lciitlere ek olarak
secme Olciitleri koyabilmektedir. Diger yandan 6gretim elemani adayinin ders verme yetkinligi ise
istthdam edilmeden 6nce 6l¢ilmemektedir. Bununla birlikte 6gretim elemanlarinin verdikleri
derslerdeki performanslarini degerlendirmek i¢in fizere gelistirilen “Ders Degerlendirme Anketi”
kullanilmakta, bu anketin sonucunun 3,5 ve iizerinde olmasi durumunda atama ve yiikseltmelerde
ilgili 6l¢littin mevcut ders puaninin %50 fazlas: dikkate alinmaktadir.

Ogretim elemanlarmin  yetkinliklerinin izlenmesinde asagidaki araglardan da
yararlanilmaktadir:
e Akreditasyon siirecleri,
e Ogrenci geri bildirimleri (ders degerlendirme anketleri; 6grenimine devam eden ve

mezun anketleri),
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Yiikseltme/atama olgiitleri,

Performansa dayali 6diillendirme sistemi,

Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere verilen destekler,
Proje destekleri,

e Yayin destekleri.

3.3.3.5. Ogrenme Kaynaklar1 ve Ogrenci Destekleri

Anadolu Universitesinin en énemli birimlerinden biri olan ve Tiirkiye’deki tiim sayisal
siralamalara gore ilk bes iniversite kiitiiphanesi arasinda yer alan Anadolu Universitesi
Kiitiiphanesi 7 giin, 24 saat 6grencilere hizmet vermektedir. 12.330 m?’lik bir alanda kurulu olan
kiitiiphanede 25 bireysel, 10 ortak kullanima a¢ik okuma ve c¢alisma alani bulunmaktadir.
Halihazirda bulunan 296.255 adet kitaba her yil yaklasik 10.000 yeni kitap daha eklenmektedir.
160.000 e-kitap, 54.332 e-dergi, 70 adet veri tabani, 1000’e yakin aktif dergi aboneliginin yani sira,
Ogrenci ve arastirmacilarin ¢alismalarinda kullanabilecekleri ¢cok sayida kitap dis1 materyal (Plak,
VCD, DVD, CD-ROM, ses kaydi vb.) de bulunmaktadir. Ogrenciler ayrica e-kiitiiphane sayesinde e-
kitaplar, e-magazinler, yiiksek lisans ve doktora tezlerini de iceren diger bircok kaynaga
Uiniversitenin her noktasindan ulasilabilmektedir. Kiitliphanede, gérme engelli 6grenciler i¢in de
466 sesli ders kitab1 ve 47 gorsel kitap ile normal metinleri Braille alfabesine ¢eviren bir yazici ve
ekran okuyucusu olan bir bilgisayar bulunmaktadir. Kiitiiphane tarafindan o6grencilere ve
akademisyenlere kiitiiphane icinde kullanilmak tizere tablet bilgisayar da saglanmaktadir.

Kitliiphanenin yani sira iiniversitemiz kampiislerinin her noktasinda 6grencilerin egitim ve
aragtirmalarini ylriitmelerine imkan saglayan kablosuz internet erisim hizmeti sunulmaktadir.
Ayrica her birimde o6grenciler, internet baglantis1 olan bilgisayar laboratuvarlarindan
yararlanabilmektedir.

Anadolu Universitesinin herhangi bir programina kayit yaptiran 6grenciye akademik
konularda rehberlik saglayan bir akademik danigsman atanmaktadir. Ogrenciler, Psikolojik
Danisma ve Rehberlik Merkezinden gerek kisisel gelisimleri ve sorunlari ile ilgili bireysel gerekse
sosyal konularla ilgili her tiir bireysel ya da grup calismalari ile alanlarinda uzman psikologlardan
licretsiz olarak destek alabilmektedirler.

Anadolu Universitesi dgrencileri cesitli kiiltiirel, sosyal, bilimsel ve sanatsal faaliyetlerde
bulunan 52 6grenci kultibi ile farkl ilgi alanlarimi gelistirebilecekleri bir ortama sahiptirler.
Ogrenciler gerek bu kuliipler gerekse topluma cesitli alanlarda hizmet gétiiren projeler ve staj
imkanlar1 sayesinde aldiklar egitimleri zenginlestirerek cesitli donamimlara sahip mezunlar
olarak is diinyasina akranlarindan birka¢ adim 6nde baslamaktadir. Kismi zamanl (part-time)
ogrenci iscilik sistemiyle, Universitenin cesitli birimlerinde 6grencilere calisma imkani saglanarak
teoride 6grendikleri bilgileri pratige dokmelerine, is deneyimi kazanmalarina ve bir miktar gelir
elde etmelerine destek olunmaktadir. Ogrenciler ayrica egitim-ogretimleri sirasinda cesitli
bilimsel konferans, sempozyum, workshop ve panel gibi etkinliklere katilmak icin iiniversitemiz
tarafindan maddi olarak da desteklenmektedir. Kiiltiirel etkinlikler dersi kapsaminda ise
Ogrencilerimize cesitli akademik ve kiiltlirel etkinliklere katilarak kendilerini her alanda
gelistirme imkani1 sunulmaktadir.

Anadolu Universitesinde 6grenimine devam eden engelli 6grenciler icin Engelli Ogrenci
Birimi hizmet vermektedir. Birim, engelli 6grencilerin Anadolu Universitesinin kazandiklar
programlara kayit yaptirmalariyla baslayan 0grenim hayatlarim1 kolaylastirmak igin
gereksinimlerini tespit etmek, bu gereksinimlerin karsilanabilmesine yonelik 6nlemleri almak ve
aksakliklar: ortadan kaldirmak iizere, bireysellestirilmis 6gretim uyarlamasindan, ders ve sinav
diizenlemelerine, arag-gere¢ temininden sosyal ve psikolojik destege kadar egitim-6gretim
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ortamina tam katilimlarini saglayacak tedbirleri almak ve gerekli diizenlemeleri diger birimler ile
isbirligi icinde yapmaktadir.

Her akademik yilin sonunda égrencilerin hazirlamis oldugu Universite destekli projeler,
endiistriden katilimcilarin da yer aldig1 proje fuarlarinda sunulmakta ve ilgi géren projeler
sanayiciler tarafindan desteklenmektedir.

Ogrencilere sunulan tiim hizmet ve destekler kendilerinden toplanan goriisler
dogrultusunda siirekli gozden gegirilerek iyilestirilmektedir.

Ogrenci degisimi ve tam zamanl uluslararas: 6grenci sayilarinda ulusal siralamada hep iist
siralarda bulunan Anadolu Universitesi, bu 6grencilere sundugu olanaklarla da tercih
edilebilirligini yiiksek tutmaktadir. Anadolu Universitesi, Tiirkiye’deki iiniversiteler arasinda
sahip oldugu uluslararasi 6grenci sayisi olarak lider konumdaki Universitelerden bir tanesidir.
Universitemizde 108 farkh iilkeden gelmis olan 1064 tam zamanl uluslararasi 6grenci
bulunmakta, Erasmus kapsaminda her yil yaklasik 120 68renci 6grenim gormektedir.

Yabanc1 o6grenciler ve degisim programlari kapsaminda iiniversitemize gelen
yararlanicilarin karsilasabilecekleri hak ihlalleri karsisinda ilk elden saglikl bilgi alabilecekleri
Hukuk Klinigi hizmet vermeye baglamistir. Hukuk Fakiiltesi ve Uluslararas: Iligkiler Birimi
isbirligiyle hayata gecirilen ¢alisma kapsaminda gelen yararlanicilara Tiirkiye'deki hukuk sistemi,
hak ve sorumluluklar1 anlatilmaktadir. Bunun yani sira Tiirk Hukukuna dair bilgilendirme igceren
Tirkee, ingilizce, Almanca, Fransizca ve italyanca olmak tlzere 5 farkh dilde basilmis olan
brosiirler, gelen 68rencilerimize donem basinda dagitilmaktadir.

Degisim Programlarindaki yararlanicilarin ve yararlanici adaylarinin beklenmedik
durumlar karsisinda yasayabilecekleri olasi zorluklar ve psikolojik sorunlar icin Psikolojik
Danismanlik ve Rehberlik Birimi tarafindan 6grencilere psikolojik destek verilmektedir.

Degisim 6grencileri icin konaklama bir¢ok iiniversite icin oldugu gibi Anadolu Universitesi
icin de sorun olmakla birlikte bu konuda bazi tedbirler alinarak 6grencilerin bu sorundan
minimum etkilenmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda gelen degisim o6grencileri kendilerine
uygun konaklama olanagi bulabilmesi icin 5 giin siire ile iiniversite konukevinde iicretsiz
agirlanmaktadir. Ayrica hem Kkiiltiirleraras1 6grenme ve diyalog sansini arttirmak hem de
konaklama sorununa yapici bir ¢6ziim bulmak adina Uluslararas iliskiler Birimi yerli 6grenciler
ile degisim oOgrencilerini karsilikli isteklerini géz 6niinde bulundurarak eslestirmekte ve ev
arkadaslig1 yapmalarini saglamaktadir.

Y1l boyunca degisim 6grencilerine Tiirkiye'nin tarihi ve turistik boélgelerine cesitli turlar
diizenlenmektedir. Bunlardan en énemlisi, Hristiyan 68renciler i¢in olduk¢a 6énemli olan Noel
zamaninda diizenlenen ve St. Antoine Kilisesi’'ndeki Noel ayinine katilmalarini saglayan gezidir.

Anadolu Universitesine 2013-2014 ve 2014-2015 akademik yillarinda Erasmus degisim
programlari ile gelen toplam 6grenci sayis1 295, 2014-2015 (Mevlana Degisim Programi 2014-
2015 Akademik Yili itibariyla baslayan Mevlana Degisim Programi ile gelen 6grenci sayisi ise
43’tir.

Akademik taninma, yurtdisina gonderilen 6grenci sayisimi arttirmak ve yiriitilen
faaliyetlerin kalite giivencesi icin 6nemli bir faktor olmakla birlikte tek basina yeterli olmadigi i¢in
stirekli olarak birtakim ¢alismalar da ytriitiilmektedir.

Ogrenci ve personele degisim programlariyla ilgili olarak diizenli bilgilendirme toplantilar:
ve tanitimlar yapilarak hem bu programlar kurum icinde giindemde tutulmakta hem de kurum
icinde dogru ve glincel bilgilendirme saglanmaktadir.
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Degisim programindan yararlanacak 6grenciler; biirokratik siirece, kiiltiirel soka ve degisim
programinin her asamasina ayrintili ve 6zenli sekilde planlanan oryantasyon programlariyla
hazirlanmaktadir.

Anadolu Universitesinden 2013-2014 ve 2014-2015 akademik yillarinda Erasmus Degisim
Programlariile yurt disina giden 6grenci sayis1 974 iken, Mevlana Degisim Programu ile yurt disina
giden 6grenci sayisi ise 23’tlr.

3.3.3.6. Bilgi Sistemleri

Anadolu Universitesi, farkli kaynaklardan topladig bilgileri cesitli birimleri aracilig: ile
analiz ederek tiim faaliyetlerinin yonetimini etkin bir sekilde siirdiirmektedir. Bilgiler;

a) Universite Bilisim Sistemi,

b) Birim Faaliyet Raporlar1 ve Quality, Processes, Results (QPR) Portals,

c) Ogrenimine devam eden ve yeni mezun anketleri,

¢) Mezunlar Birligi istatistikleri

aracilifiyla toplanmaktadir.

Universite Bilisim Sistemi aracihg ile 6grencilerin not, devamsizlik, davranis gelisimleri
hakkinda bilgiler toplanmakta, bu bilgiler 6grencinin danismani ve ilgili birim y6netimi tarafindan
degerlendirilerek kayit yenileme donemlerinde 6grencinin kendisine birebir akademik
danismanlik hizmeti verilmesinde kullanilmaktadir. Boylece 6grencinin bireysel gelisimi ve
basarisi takip edilmekte ayrica ilgili birim yonetimi programlarin genel basar1 oranlarim1 da
gorebilmektedir. Ogrenciler ayni sistemi kullanarak dersi veren ogretim elemam hakkinda
goriislerini de bildirmektedirler. Ilgili 6gretim elemam ve birim yonetimi bu verileri
degerlendirerek dersin islenisini, 6gretim elemaninin verimliligini ve 6grencinin program ile ilgili
memnuniyetini 6lcmektedir. Ayni zamanda 6grencilerin yeni kayit dénemlerinde doldurduklari ve
gerektikce giincelleyebildikleri “Ogrenci Bilgi Formu” aracihigi ile toplanan bilgiler, ilgili birim
yonetimi tarafindan degerlendirilerek 6grenci profili hakkinda bilgi edinilmektedir.

Birim Faaliyet Raporlar1 ve QPR Portali aracihgi ile Universitenin tiim birimleri altyapi
bilgilerini (derslikler, laboratuvarlar, ofisler vb.), akademik faaliyetlerini (6grenci/6gretim
elemani/personel sayilar, yurt ici ve yurt dis1 68renci/6gretim elemani hareketlilikleri, yayinlar,
projeler, diizenlenen etkinlikler, 6diiller vb.), finansal bilgilerini (biitce hareketliligi, tasinir ayniyat
islemleri vb.) ve yonetsel faaliyetlerini sisteme girmektedirler. Boylece tiniversitenin tiim bilgileri
aym ortamda toplanmaktadir. Bu bilgiler ilgili birimler ve Universite iist yénetimi tarafindan
degerlendirilmektedir. Elde edilen sonuglara gore, Universitenin yonetsel, finansal ve akademik
iyilestirme faaliyetlerine yon verilmektedir. Universitenin gercek performans gostergeleri,
O0grenim materyalleri ve bunlarin maliyetleri belirlenmektedir. Burada toplanan ve
degerlendirilen bilgiler Universitenin Stratejik Planinin hazirlanmasinda kullanilmaktadr.

Ogrenimine devam eden égrenci ve yeni mezun anketleri ile ilgili birimin, fiziki yapis,
donanimi, kiitiiphane ve 6grenim materyallerine ulasim olanaklari, 6grenci-akademik/idari
personel iliskileri, program ile ilgili akademik ve sosyal aktiviteler, 6grencilerin alanlari ile ilgili
mesleki yeterlilikleri kazanip kazanmadiklarina iliskin goriisleri hakkinda bilgiler ve mezunlarin
iletisim bilgileri toplanmaktadir. Toplanan bilgiler ilgili birim ve Universite {ist yonetimi
tarafindan degerlendirilmektedir. Bu bilgiler daha sonra 68renci memnuniyet diizeylerinin
belirlenmesi ve birimlerin 68renim materyallerinin gelistirilmesinde kullanilmaktadir.

Mezunlar Birligi araciligiyla ulasilan mezunlarin ¢alisma hayati ile ilgili bilgiler toplanmakta
boylece mezunlarin yil bazinda ise girme oranlari belirlenmektedir.
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3.3.3.7. Kamusal Bilgilendirme

Anadolu Universitesinin kurumsal iletisim faaliyetleri iletisimden sorumlu Rektor
Danismanina bagli Medya Merkezi ve TV Yapim Merkezi tarafindan yiiriitilmektedir. Medya
Merkezi biinyesinde Haber Merkezi Koordinatorliigii, Gazete ve Dergi Koordinatorliigii, Sosyal
Medya Koordinatorliigii ve Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii birimleri hizmet vermektedir.
Haber Merkezi Koordinatorliigii biinyesinde, e-gazete adiyla yayin yapmakta olan Anadolu
Universitesinin haber sitesinde yer almak ve ajans sistemi aracigiyla yerel basinla paylasilmak
lizere Universitenin tiim haber toplama ve yazma islemleri yiiriitiiliirken; Gazete ve Dergi
Koordinatérliigii tarafindan hazirlanan yayimlarda kullanilmak ve Basin ve Halkla Iliskiler
Midiirliigii tarafindan yerel ve ulusal basin ile paylasilmak lizere 6zel haber tiretimi yapilmaktadir.
Gazete ve Dergi Koordinatorliigiinde, kurumsal yayinlar olarak, iic haftada bir 10.000 adet
yayinlanmakta olan Anadolu Haber Gazetesi ve alt1 ayda bir 15.000 adet yayinlanan Anadolu
Universitesi Dergisinin icerigini olusturacak olan haberlerin secimi, tasarimi ve basimiyla ilgili
stireclerin koordinasyonundan olusan faaliyetler ytiriitiilmektedir.

Sosyal Medya Koordinatorliigii tarafindan Universitenin tiim sosyal medya
platformlarindaki hesaplarinin yonetilmesi, igeriklerin hazirlanmas1 ve yayimlanmasi,
kullanicilarla etkilesimin saglanmasi, Internet ortaminda yer alan kurum ile ilgili tiim iceriklerin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi siiregleri yonetilmektedir. Ayrica kamu kurumlari
ile haftalik olarak paylasilan ve igerigi Universitemiz haberleri ve etkinlikleri olan e-Biilten de
hazirlanmaktadir.

Anadolu Universitesi tarafindan diizenlenen tiim etkinliklerin organizasyon siireci ve bu
etkinliklerin duyurusunun yapilabilmesi i¢in kurumsal kimlige uygun davetiye/afis tasarimi ve
dagitimi isleri Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Gazete ve Dergi
Koordinatorliigli tarafindan hazirlanan Anadolu Haber Gazetesi kampiis ve sehirde belirlenen
noktalara, Anadolu Universitesi Dergisi yerel ve ulusal alanda belirlenen noktalara, Sosyal Medya
Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan e-Biilten ise e-posta ile dagitilmaktadir.

TV Yapim Merkezi TRT Okul Koordinatdrliigiinde ise Acikdgretim sistemi 6grencilerine
yonelik ders programlar hazirlanmakta ve bu programlarda Universitemiz égretim tiyeleri gérev
almaktadir. Ders programlarinin yani sira kiiltiir-sanat ve aktiiel icerikli programlar hazirlanarak
Universitemizin birikim ve yetenekleri ulusal bir kanalda temsil edilmektedir.

Universite web sayfasindan Kamu Hizmet Standartlar, Stratejik Plan, Ozdegerlendirme
Raporlar ve Faaliyet Raporlar1 yayinlanmaktadir. Ayrica, Bologna Stireci kapsaminda hazirlanan
Anadolu Bilgi Paketi (ABP; http://abp.anadolu.edu.tr) ile kurumsal bilgiler, 6grenciler ve kamuoyu
ile paylasilmaktadir.

3.3.4. Toplanan Verilerin Faaliyetlere EtKisi

Universitenin farkli birimlerinden ve farkh kaynaklarindan toplanan veriler, Universitenin
lic temel fonksiyonu olan egitim-68retim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda mevcut
uygulamalarin iyilestirilmesi ve yeni stratejiler gelistirilmesi amaciyla kullanilmaktadir. Ornegin;
her egitim-6gretim donemi sonunda 6grencilerden toplanan “Ders Degerlendirme Anketleri”,
“Ogrenci Goriisleri Anketleri” belli araliklarla yapilan ECTS kredilerine iliskin “ECTS anketleri”,
“SWOT analizi” verileri ve Universitenin Stratejik Plan1 temelinde her y1l sonunda toplanan “Birim
Faaliyet Raporlar1” hazirlanmaktadir.

3.3.5. Stratejik Tercihler ile Kurumsal Faaliyet Arasindaki iliski

Universitemizin belirlemis oldugu ve 2014-2018 Stratejik Planinda yayimlayarak tiim
paydaslarina duyurdugu stratejik tercihlerine iliskili olarak gerceklestirilen/gerceklestirilecek
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http://abp.anadolu.edu.tr/

olan faaliyetler asagida 6zetlenmektedir.

%

%

Egitim—égretim faalivetlerinin siirekli ivilestirilmesivle ilgili olarak;

Egitim—0gretim programlari ile ders icerikleri giincellenmektedir.

Staj uygulamalarinin etkinligi arttirilmaktadir.
Akademik danismanlik faaliyetlerinin etkinligi arttirilmaktadir.
Yurti¢i/yurtdis1 degisim programlarinin etkinligi arttirilmaktadir.

Ulusal/uluslararas1 ortak lisans ve lisansiistii programlarin/derslerin sayisi
arttirilmaktadir.

Diger ulusal/uluslararasi egitim—6gretim kurumlariyla yapilan protokollerin sayisi
arttirllmaktadir.

Ogrenci Kuliiplerinin ulusal/uluslararas1 ftiniversitelerin/kuruluslarin benzer
kuliipleri ile isbirlikleri desteklenmektedir.

Lisansiistii calismalarin sayisi arttirilmaktadir.
Lisanstistii diizeyde acilan disiplinlerarasi program sayisi arttirilmaktadir.

Universitenin yurticinde/yurtdisinda tercih ve tanmirhgm arttiricr faaliyetlerde
bulunulmaktadir.

Dis degerlendirme/akreditasyon siirecine giren program sayisi arttirilmaktadir.
Mezunlarla etkilesim arttirilmaktadir.

Lisans 6grencilerinin yabanci dil diizeylerini gelistirilmektedir.

Birimlerin egitim—égretim ile ilgili olanaklarini ivilestirmekle ilgili olarak;

Birimlerin bina, laboratuvar, derslik, biiro ve donanim gibi fiziksel kosullari; yeterli
saylda, kapasitede ve tam donaniml tutulmakta ve iyilestirilmektedir.

Egitim—0gretim faaliyetleri stirdiiriilebilinir kiinmaktadir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim—-égretim sistemindeki etkinligini arttirmakla

ilgili olarak;

Kiitiiphaneden erisilebilen elektronik kaynak sayisi arttirilmakta, bu kaynaklarin
kullanimi ve erisimi yayginlastirilmaktadir.

Bilisim sisteminin etkinligi arttirllmaktadir.
Egitim-68retim kaynaklari sanal ortama tasinmakta ve bilgileri giincel tutulmaktadir.

Her tiirli ortamda sunulan sertifika programlarinin/etkinliklerinin sayisi
arttirilmaktadir.

Tiim kampiislerdeki yasam kosullarini gelistirmekle ilgili olarak;
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Kampiislerdeki sosyal olanaklarin ve yasam alanlarinin sayisi arttirilmaktadir.
Kampiisler arasi ve kampiis i¢i ulasim imkanlari iyilestirilmektedir.

Engelsiz yasam kosullar iyilestirilmektedir.
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Arastirma faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin arttirilmasiyla ilgili olarak;

e Laboratuvar, atolye, stiidyo, kitiiphane vb. altyapilarin kullaniminin siirekliligi
saglanmaktadir.

e Altyapi/arastirma olanaklarina yonelik veri tabami olusturulmakta/temin
edilmekte/glincellenmektedir.

e Miikkemmeliyet merkezleri ile ilgili altyapt projeleri gelistiriimekte ve
uygulanmaktadir.

Disiplinlerarasi ve sonucu topluma hizmet eden projelere éncelik vermekle ilgili olarak;

e Disiplinlerarasi ve sonucu topluma hizmet eden proje sayis1 arttirilmaktadir.

e Disiplinlerarasi bilimsel arastirma olanaklar1 arttirilmaktadir.

Universite—sektér isbirligini gelistirmekle ilgili olarak;

e Ar-Ge ve ARINKOM TTO’nun islevselligi arttirllmaktadr.

e Universitenin Kamu ve Ozel Sektor ile isbirliginin siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir.

e Kamu ve sanayi kuruluslarina yonelik danismanlik hizmeti verilmektedir.

e Universite dis1 kaynaklar tarafindan fonlanan projeler iretilmekte ve

uygulanmaktadir.

Arastirma faaliyetlerinin arttirilmasini tesvik etmekle ilgili olarak;

e Bilimsel arastirma projelerinin hazirlanmasi tesvik edilmektedir.

e Yayin sayisi nicelik ve nitelik olarak arttirilmaktadir.

e Ogretim elemanlarimin katildigi/diizenledigi ulusal/uluslararas1 bilimsel toplanti
sayis1 arttirilmaktadir.

olarak;

e Universite akademik birimlerinin; kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda etkinlikler
dizenlemesi desteklenmektedir.

e Ogretim elemanlarinin ulusal/uluslararasi diizeyde diizenlenen Kkiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki etkinliklere katilimi tesvik edilmektedir.

o Kiiltiirel, sanatsal ve sportif tesislerin etkin kullanimi tesvik edilmektedir.

Topluma hizmet ile ilgili faalivetlerin etkinliginin arttirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasiyla ilgili olarak;

e Universitenin “Yasam Boyu Ogrenme” konusundaki odagimin ve énceliginin tiim
toplumsal kesimlerle paylasilmasina yonelik etkinlikler yapilmaktadir.

e Universitenin topluma yoénelik faaliyetleri arttirilmaktadur.
e Topluma Hizmet Uygulamalari dersinin etkinligi arttirilmaktadir.
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e Universitenin ulusal ve uluslararasi medyada etkin bir sekilde yer almasi
saglanmaktadir.

e Universitenin toplumdaki algisim1 6lgmeye yonelik calismalar yapilmaktadir.

Topluma hizmet eden sivil toplum érgiitleriyle isbirligini arttirmakla ilgili olarak;

e (Cesitli sosyal sorumluluk projelerinde Universitenin bir paydas olarak sivil toplum
kuruluslariyla birlikte calisilmasini saglayacak faaliyetler yapilmaktadir.

Topluma hizmet odakl kiiltiirel, sanatsal, sportif, bilimsel vb. ulusal ve uluslararasi
etkinliklerin toplumun tiim kesimlerine daha etkili sekilde ulastirilmasini saglamakla ilqgili
olarak;

e Universitenin kiiltiirel, sanatsal, sportif, bilimsel vb. etkinliklerinde, etkinlik
mekanlarinin bir béliimt dezavantajli kesimlere ayrilmaktadir.

e Universitenin kiiltiirel, sanatsal, sportif, bilimsel vb. etkinliklerinin bir kism1 toplumun
dezavantajli kesimlerinin yasam alanlarinda (Huzurevi, Cezaevi, Cocuk Esirgeme
Kurumu, Kadin Siginma Evleri vb.) yapilmaktadir.

e Topluma hizmet odakl faaliyetleri tesvik edici etkinlikler yapilmaktadir.

e Sehir ve bolgeye sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda katki saglayan ¢alismalar
yapilmaktadir.

Acikégretim sisteminin etkinliginin arttirilmasiyla ilgili olarak;

e Sistemin bilgisayar yazillm ve donanim altyapisinin niteligi stirekli olarak
iyilestirilmektedir.

e Program cesitliligi arttirilmaktadir.

e Yeni ders malzemelerinin tUretilmesi, var olanlarin gelistirilmesi ve gilincellenmesi
saglanmaktadir.

e Birimlerin orgiitlenme yapisinda ihtiya¢ duyulan degisiklikler yapilmaktadir.
e Programlarin akteditasyon siirecine girmesi ve siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir.

e Sistemin isleyisine yonelik mevzuat calismalarina katki saglanmaktadir.

Acikégretim sistemindeki iletisim ve égrenme _teknolojilerinin etkinligini arttirmakla
ilgili olarak;

o Acikégretim ve uygulamalarina yon verecek ve katki saglayacak arastirmalar
yapilmaktadir.

o Acikégretimde yararlanilabilecek teknolojik uygulamalara yonelik ¢alismalar
yapilmaktadir.

e Arastirma-gelistirme kurum/kuruluslari ile isbirligi yapilmaktadir.
e Ulusal/uluslararasi bilimsel etkinlikler diizenlenmektedir.

e Acik ve Uzaktan Ogretim Arastirma Gelistirme Merkezinin islevselligi arttirilmaktadir.
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Acikégretim sistemi icin insan kaynagdinin yetistirilmesi ve gelistirilmesini saglamakla
ilgili olarak;

e Docentlik bilim dalinin olusturulmasi icin bagvuruda bulunulmustur.
e Orgiin programlarda acikégretim uygulamalarina yénelik dersler agilmaktadir.

o Uzaktan 6gretim alaninda yiiksek lisans ve doktora programlarinda uluslararasi
isbirligi icinde dersler agilmaktadir.

e Acik ve Uzaktan Ogrenme Ulusal Miikemmeliyet Merkezinin kurulmasi
planlanmaktadir.

Acikégretim sisteminin kurumsal itibarina yénelik calismalar yapmakla ilgili olarak;

o Acikdgretim sistemi icinde yer alan birimlerin kurumsal algisinin iyilestirilmesine
yonelik calismalar yapilmasi planlanmaktadir.

e Acikdgretim sisteminin mezunlar ile isbirligini arttirmaya yonelik etkinlikler
yapilmasi planlanmaktadir.

o Acikdgretim sisteminin diger dis paydaslarla isbirligini arttirmaya yonelik etkinlikler
yapilmasi planlanmaktadir.

Yonetim sisteminin etkili, verimli ve siirdiiriilebilir olmasinin_sadlanmasiyvla ilgili
olarak;

e (Calisanlarin mesleki, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine yonelik etkinlikler
arttirllmaktadir.

o Akademik ve idari personele hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir.

Universitenin 0zgiin yapisina uygun yasal diizenlemeler yapilmasi icin girisimlerde
bulunmakla ilgili olarak;

e Bilimsel arastirma, mali, personel ve egitim 6gretim mevzuati ¢calismalarina katki
saglanmaktadir.

Universitedeki tiim birimlerde uygulanabilecek kalite yénetim sistemini olusturmakla
ilgili olarak;

e ¢ kontrol sistemi calismalarina hiz verilmektedir.

e Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) olusturulmaktadir.

e Issiirecleri ve orgiitsel yapi gelistirilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi taninirligi arttirmakla ilgili olarak;

e Ulusal ve uluslararasi tiim paydaslar ile etkilesim ve isbirligi arttirilmaktadir.

e Uluslararasi 6grencilerin egitim—6gretim ve arastirmada Anadolu Universitesini tercih
etmesini saglayacak etkinlikler yapilmaktadir.

o Uluslararasi diizeyde akademik/bilimsel fuarlara katilim saglanmaktadir.
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3.4. Stratejik Yonetim ve Degisim Kapasitesi

3.4.1. Dis Cevrenin Taleplerini Karsilama Diizeyi

Anadolu Universitesi; yerel, ulusal ve uluslararas: diizeydeki egitim—6gretim, arastirma ve
toplumsal hizmet gereksinimleri ya da taleplerini karsilayabilmek i¢in siirekli degisim ve gelisim
cabasi icerisindedir.

Universite disindan gelebilecek olan talep, tehdit ve firsatlarla ilgili olarak;
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a) Universitemize disaridan egitim—6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet
konularinda talepler gelmektedir. Bu taleplere cevap verebilmek icin yapilanlar
asagida 6zetlenmektedir.

i)

ii)

iii)

EP

Egitim—ogretim ile ilgili talepleri karsilamak i¢in sertifika programlari a¢ilmis,
tilkemizin diger iiniversitelerinde 06grenimlerine devam eden 6grencilerin
Acikogretim sisteminden ders almalar saglanmistir. Son 5 yilda Acikdgretim
Sisteminde yer alan fakiiltelerde 21 adet 6nlisans ve 4 adet lisans programinin
yanisira 23 e-sertifika programi a¢ilmistir. Bunlardan 3 tanesi Bati Avrupa e—
sertifika programidir. 254 adet 6rgiin program a¢ilmis ve/veya glincellenmistir. Son
bes yilda 6 yeni egitim, uygulama ve arastirma merkezi acilmistir. Merkezlerin
listesi Ek—8'de verilmektedir.

Bolim 2.6.2’de detayl olarak belirtildigi lizere; Anadolu Universitesi, Universite ici
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin koordinasyonunu saglamak, Ar-Ge
calismalarinin sonu¢ odakli hale getirilip {lniversite i¢ci kaynaklar1 verimli
kullanmak, Universitede yaratilacak bilginin sanayiyle bulusmasim saglayarak en
list diizeyde degere déniismesini saglamak amaciyla ARINKOM-TTO olarak
bolgede bulunan illerdeki (Eskisehir, Kiitahya, Bilecik ve Afyon) hem {iniversitelere
hem de sanayiye hizmet vermektedir.

Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesinde kurulan ANATEK Teknoloji Transfer
San. ve Tic. A.S.’de 6gretim elemanlarinin sirket kurmadan da sanayiyle proje
tabanl calisabilmesini saglamak iizere sisteme eklenmistir.

Anadolu Universitesi Proje Birimi, Universite icinde proje kiiltiiriiniin olusturulmasi
ve lniversite kaynaklar1 ile desteklenen Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Komisyonu projelerinin sayisini ve niteligini arttirmak amaciyla kurulmustur. $u
ana kadar yaptigi calismalarla é6zellikle BAP projelerinin Anadolu Universitesi
icindeki sayisinin ve niteliginin arttirllmasina 6nemli katkilar saglamistir.
Arastirma faaliyetlerini arttirici yonde ¢alismalar yiiriitiilmesi sonucunda, Anadolu
Universitesinde su anda Proje Yiiriitiiciisii olan 6gretim tliyesi sayis1 440’a ulasmigtir
ki bu da toplam dgretim iiyesi sayisinin %45’ini olusturmaktadir. Proje ¢esitlerine
gore 2009-2014 yillann arasinda yiiriitilen ve tamamlanan proje sayilari
incelendiginde lisansiistii tez proje sayisinin 520, genel amacl proje sayisinin 460,
altyapi proje sayisinin 70, yayin ve arastirma tesvik proje sayisinin ise 335 oldugu
gorulmektedir.

Topluma hizmet konusunda ise Universitemiz son yillarda énemli bir atthm
gerceklestirerek tiim 6grencilerin katildigi “Topluma Hizmet Uygulamalar1” dersini
yayginlastirmistir. Bu kapsamda sosyal hizmetler, STK’lar, hastaneler,
kiitiiphaneler ile ortak calismalar yapilmaktadir. Universitemiz, “Eskisehir Kiiltiir
Baskenti” kapsaminda yiiriitillen projeye destek saglamis ve Eskisehir'de cok

sayida kalic eser yapilmasina destek olmustur. Ayrica Universitemizin en giiclii
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oldugu alanlardan biri olan “Ozel Egitim” baglaminda farkl kurumlari ile toplumsal
hizmetler sunmaktadir. Ornegin; Isitme Engelli Cocuklar Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile bebeklikten yetiskinlige kadar isitme engelli bireylere egitim
verilmektedir. Dil ve Konusma Bozukluklar1 Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile bebeklikten yetiskinlige kadar dil ve konusma bozuklugu olan bireylere
hizmet sunulmaktadir. Engelliler Arastirma Enstitiisiinde gelisimsel yetersizligi
(otizm, zihinsel yetersizlik, down sendromu ve serebral palsi) olan ¢ocuk ve
ailelerine; Engelliler Entegre Yiiksekokulunda ise 6nlisans ve lisans diizeyinde
isitme engelli 6grencilere; yeni acilan Ustiin Yetenekliler Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile Ustiin zekali ve yetenekli cocuklara hizmet verilmektedir.
Ayrica Sosyal Bilimler Enstitilisiinde “Uygulamali Davranis Analizi” anabilim dali
“Otizmde Uygulamali Davranis Analizi” tezli yiliksek lisans programi
bulunmaktadir.

b) Universitemize disaridan yonelen tehditlerden biri son yillardaki {iniversite
sayisindaki hizli artis ve buna bagl olarak bazi alanlarda kontenjanlarin artmasi ile
mevzuat gosterilebilir. Egitim—0gretim, arastirma ve topluma hizmet konularinda
ilgili mevzuata ragmen kendi inisiyatifi ile kaynak kullanimi1 miimkiin olamamaktadir.
Yine de resmi ve 6zel kurumlar ile isbirligi yapilarak Universitemizin tehditler
konusunda 6nlem alma ¢alismalari ve yapilanma faaliyetleri siirmektedir.

¢) Universitemizin éniindeki firsatlar ise Tiirkiye'nin geng bir niifusa sahip olmasi ve
egitim—6gretime artan bir talebin bulunmasidir. Bu konuda Universitemiz, diger
kurumlarla (Universiteler, YOK ve Bakanliklar) igbirligi yaparak orgiin ve acikdgretim
konusunda hizli bir gelisme siireci icerisine girmistir. Ornegin; Konya Karatay
Universitesi ve Izmir Yasar Universitesi ile protokoller imzalanarak, ilgili
liniversitelerin 6rgiin  6grencilerinin, Universitemiz AOF'den ders almalarn
saglanmistir. Ayrica iniversitemizin kendi yarattigi kaynaklar ile tim 6gretim
elemanlarimiza yilda en az bir defa yurtdisi kongre, sempozyum ve seminerlere; en az
iki defa yurtici kongre, sempozyum ve seminerlere katilabilme hakk: verilmistir. Bu
da 6gretim elemanlarimiza kendini gelistirme ve yayin sayilarin arttirabilme firsati
vermektedir. Universitemizin kuruldugu Eskisehir, tiim Tiirkiye’de ¢ok iyi bir algiya
sahiptir. Bu durum Eskisehir'in 6grenciler tarafindan ¢ok talep edilmesine bu da
Universitemizdeki 6grenci kontenjanlarinin dolmasina neden olmaktadir.

3.4.2. Stratejik Yonetim Siireclerine Dis Paydaslarin Katkisi

Universite; yonetsel ve stratejik konularla ilgili olarak dis paydaslar ile dogrudan
isbirligine girememektedir. Bunun temel nedeni ise Universitenin kamu kurumu olarak bazi 6zel
yasalara ve diizenlemelere tabi olmasidir. Bununla birlikte Anadolu Universitesi, dis paydaslar ile
iliskili kararlarini alirken ilgili kurumlarla isbirligi yapmaya 6zen gostermektedir.

3.4.3. Ozerkligin Kurumsal Getirileri

Tiirk Yiksekogretim Sisteminin merkezl yapisi, liniversitelere akademik konular disinda
istenen diizeyde 6zerklik saglamamaktadir. Universite, egitimle ilgili alanlarda 6zerkligine iliskin
haklarini en iyi sekilde kullanmaya calismaktadir. Degisen egitim taleplerini ve ihtiyaglarini
karsilamak iizere Universite, Senatosunun onayi ile derece (6nlisans/lisans/lisansiistii) almaya
yonelik olan ve olmayan programlar gelistirebilmekte, yeni fakiilteler ve merkezler
acabilmektedir. Arastirma projelerinde farkli sektorlerle gelistirilen ortakliklar, akademik
personel tarafindan kurulan isletmeler ve ulusal/uluslararasi baglamda diger Universiteler ile
yapilan isbirlikleri 6zerkligin kullanimina iliskin 6rnekler arasinda siralanabilir.
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3.4.4. Kurumsal Amaglara Yoénelik Yapilacak Degisiklikler

Universitenin éniimiizdeki bes yillik siirecte gelistirmeyi planladifi ya da ulasmaya
calistig1 hedefler arasinda;

o Yeterliliklere dayali egitim—6gretim kiiltiirtinii kurumsallastirmak,

e Birimlerin egitim—6gretim ile ilgili olanaklarini iyilestirmek,

e Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim—-6gretim sistemindeki etkinligini arttirmak,

e Universitenin tiim kampiislerindeki yasam kosullarini iyilestirmek,

e Altyapiy1 etkin kullanmak ve gelistirmek,

o Disiplinlerarasi ve topluma hizmet eden projelere 6ncelik vermek,

e Universite-sektor isbirligini gelistirmek,

e Arastirma faaliyetlerinin arttirilmasini tesvik etmek,

e Kiiltiirel, sanatsal ve sportif calismalarin nicelik ve niteligini arttirmak,

e Topluma hizmet amaciyla yapilan faaliyetleri; Universitenin sahip oldugu iletisim
olanaklarini ve sosyal medyay1 kullanarak tanitmak,

e Topluma hizmet eden sivil toplum o6rgiitleriyle isbirligini arttirmak,

e Topluma hizmet odakl kiltiirel, sanatsal, sportif, bilimsel vb. ulusal ve uluslararasi
etkinliklerin toplumun tiim kesimlerine daha etkili sekilde ulastirilmasini saglamak,

e Acikdgretim Sisteminin 6grenci merkezli, esnek, erisilebilir ve teknoloji tabanh
niteligini siirdiirtlebilir kilmak,

o Acikogretim Sistemindeki iletisim ve 6grenme teknolojilerinin etkinligini arttirmak,

o Acikoégretim Sistemi icin insan kaynaginin yetistirilmesi ve gelistirilmesini saglamak,

o Acikdgretim Sisteminin kurumsal itibarina yonelik calismalar yapmalk,

e Insan kaynaklar uygulamalarim gelistirmek,

e Anadolu Universitesinin 6zgiin yapisina uygun yasal diizenlemeler yapilmas: icin
girisimlerde bulunmak,

e Universitedeki tiim birimlerde uygulanabilecek kalite yénetim sistemini olusturmak,

o Ulusal ve uluslararasi taniirligi arttirmak

bulunmaktadir.

3.4.5. Misyon, Hedefler ve Faaliyetler Arasindaki Uyum

Anadolu Universitesi, 2014-2018 yilim1 kapsayan yeni bir Stratejik Plan1 uygulamaktadur.
Stratejik Planin olugturulmasi ve uygulanmasina iliskin ¢caliymalara ANADEK 6nciilik etmektedir.
Akademik birimlerdeki alt komisyonlar aracihgiyla Universitenin stratejik amaglari ile birimlerin
hedefleri ve faaliyetleri arasindaki uyum saglanmaktadir. izleme ve gelistirme faaliyetleri katilimci
bir yaklasimla gerceklestirilmektir. Yillik Birim Faaliyet Raporlari, Stratejik Planin uygulanmasi
siirecinde katedilen yolu gostermektedir.

3.4.6. Kalite izleme ve Kalite Yonetim Siireclerinin Rolii

I¢ ve dis paydaslardan diizenli olarak gelen geri bildirimlerin 15181nda, Universite, ileriye
dontik planlarin ve faaliyetlerini siirekli olarak giincellenmekte ve gelistirilmektedir.

Idari anlamda, éncelikle Universitemizde; Universitenin siirdiirdiigii her tiirlii etkinlik ve
uygulamalar sirasinda karsilasilabilecek olan riskleri belirleme ve bunlara karsi alinacak
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onlemleri tespit etmek amaciyla “i¢c Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda Yénerge” hazirlanmis, “Risk Ust Kurulu” ve “Birim Risk Kurullar”
olusturulmustur.

Egitim-6gretim baglaminda da, Universitenin en temel hedeflerinden biri akredite olmus
program/birim sayisini arttirmaktir. Bu kapsamda akredite olmus birimler ilgili akreditasyon
kurumlari tarafindan diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Anadolu Universitesi finansal siireclerinin denetlenmesinde dis bagimsiz denetcilerle
birlikte calismaktadir. Ornegin; Universitemiz 2013 yihinda Ernst&Young denetleme sirketi
tarafindan finansal acidan denetlenmistir.

Miihendislik Fakiiltesi EFQM Miikemmellik Modelini uygulama konusundaki ¢abalari
nedeniyle 2014 yilinda Tiirkiye Miikemmelik Odiiliine layik goriilmiis ve EFQM Avrupa 5 yildiz
sertifikasini almistir.

Anadolu Universitesi tiim bunlarin yaninda European Universities Association (EUA) gibi
uluslararas1 saygin kurumlardan dis degerlendirmeler alarak kalite giivence sistemini daha
saglam hale getirmeye calismaktadir.

3.5. Anadolu Universitesi ve Uluslararasilasma

Sahip oldugu temel ilkeler, misyon ve vizyonu dogrultusunda uluslararasi anlamda bilinir ve
evrensel bir iniversite olma hedeflerini gerceklestirme cabasindaki Anadolu Universitesi,
kuruldugu glinden bu yana Bologna siirecinin 6nemli bir parcasi olan kalite gelistirme siireclerine
¢ok biiylik 6nem vermektedir.

Anadolu Universitesinin uluslararasilasma stratejisi kurumsal boyutta goriisiilmiis ve
yapilandirilmis olup, sorumlu kurullar tarafindan takip edilen biitiinliikli bir stratejidir. Anadolu
Universitesi yerinde uluslararasilasma ve siir otesi uluslararasilasma faaliyetlerini birarada
stirdiirdiigti gibi, bu faaliyetlerde niceliksel ilerlemenin yani sira niteliksel faktorleri de goz
oniinde bulundurmaktadir. Yerinde uluslarasilasma faaliyetlerinde degisim; yabanci 6grenci ve
O0gretim elemani alma, arastirma ve proje ortakhigi gibi faaliyetleri basariyla stirdiiriilmektedir.
Acik ve uzaktan égretim alaninda diinya markas haline gelen Anadolu Universitesi, sinir étesi
uluslararasilagsma faaliyetlerine de Agikogretim Fakiiltesi odaginda devam etmektedir. Bologna
reformlarinin  bir parcas1 olarak, ECTS Kredilendirme Sistemi Universite genelinde
kullanilmaktadir ve biitiin mezunlara Diploma EKi verilmektedir.

3.5.1. Uluslararasilasma ve Ogretim Elemanlar:

Anadolu Universitesi uluslararasilasmanin biitiinliiklii bir ¢alisma alam oldugunun
bilincinde olarak biitiin unsurlarin1 buna yonelik bilin¢clendirme c¢alismalar1 yogun bir sekilde
yliriitilmektedir. idari ve akademik personel uluslararas: yeterliklerini arttirmak konusunda
tesvik edilmektedir. Personel, degisim programlarindan yararlandirilmanin yani sira hizmet ici
egitimlerle desteklenmektedir. Ayrica degisim programlarinin biit¢esinin etkin kullanilmasi igin
cesitli tedbirler ahnmaktadir.

3.5.2. Anadolu Universitesi Cift Diploma Programlari

Anadolu Universitesinin cesitli birimleri, degisik iilkelerdeki iiniversiteler ile isbirligi
icinde asagidaki cift diploma programlarini siirdiirmektedir:

o Egitim Bilimleri Enstitiisii/SUNY Cortland ingilizce Ogretmenligi Yiiksek Lisans Cift
Diploma Programi,
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o Egitim Fakiiltesi/SUNY Cortland Ingilizce Ogretmenligi Cift Diploma Programu,

e iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi/SUNY Cortland iktisat Cift Diploma Programy,

o iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi/SUNY Empire State College isletme Cift
Diploma Programy,

e iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi /Leeds Beckett University isletme Cift Diploma
Programy,

e Miihendislik Fakiiltesi/Western Michigan University insaat Miihendisligi Cift
Diploma Programi,

e Miihendislik Fakiiltesi/Western Michigan University Endiistri Mithendisligi Cift
Diploma Programi,

o Edebiyat Fakiiltesi/University at Albany Sosyolojij Cift Diploma Programi
calismalari devam ediyor,

¢ Fen Fakiiltesi/University at Albany Biyoloji ve Kimya Cift Diploma Programi
calismalari devam ediyor.

3.5.3. Simir Otesi Yiiksekogretim Faaliyetleri

Acik ve Uzaktan Ogretim alaninda diinya markasi haline gelen Anadolu Universitesi, simir
oOtesi yiiksekogretim faaliyetlerine de A¢ikogretim Fakiiltesi odaginda devam etmektedir.

Avrupa, Balkanlar ve Azerbaycan’daki biirolariyla bu bélgeler icin acilan programlara
yabanci o6grenciler kaydedilmekte ve 0Ogrenci sayisinin arttirilmasi igin ¢esitli ¢alismalar
yuritilmektedir. Ayrica uzaktan ve acik 6gretime kayith 6grencilerin uluslararasi faaliyetlerde
yer alabilmeleri i¢in ¢alismalar yiiriitiillmektedir. Bu calismalar, ilgili 6grencilerin dahil olabilecegi
sosyal projelerin yani sira sanal degisimi mimkiin kilmay1 hedefleyen projeleri de icermektedir.
Ayrica 2013-2014 akademik yilinda ECTS kredilerini kullanmaya baslayan A¢ikégretim Fakiiltesi
ders yiikleri konusunda da uluslararasi standartlar1 yakalamistir.

3.5.4. Avrupa Goniillii Hizmeti (AGH)

» o«

Avrupa Goniillii Hizmetleri akreditasyonuna “génderen”, “ev sahibi” ve “koordinator
kurulus” olarak bagvuru yapilmistir. Akreditasyon 2015 yili Subat ay1 icerisinde alinmistir (Ek—9).
Bu program c¢ercevesinde liniversitemizde yiiriitiilmekte olan akademik degisim programlarina ek
olarak o6grencilerimizin sosyal yoniini gelistirecek gonitllii/kiiltiirel degisimler de
gerceklestirilmis olacaktir.

Yine AGH basvurusu kapsaminda Avrupa’daki sivil toplum kuruluslariyla olan isbirligini
gelistirmek amaciyla 8 kurumun katilacagi bir irtibat kurma semineri projesi basvurusu
yapilmistir.

3.5.5. Uluslararasi isbirligine Dayah Dersler

Hareketlilikten faydalanamayan 6grencilerimize uluslararasi ve kiiltiirlerarasi bir tecriibe
kazandirmak amaciyla Uluslararasi iligkiler Birimi biinyesinde “Uluslararas: Isbirligine Dayal
Dersler” koordinatorliigii kurulmustur. Bu kapsamda SUNY COIL (Collaborative Online
International Learning) Merkezi 6nciiliiglinde, 20 Amerika ve 17 Amerika disi Universitenin
katilimiyla olusturulan Global Partner Netwok (GPN)’e liye olunmustur. Bu alandaki calismalara
etkinlik kazandirmak amaciyla Avrupa Komisyonu'na 2015 yilinin Nisan ay1 icerisinde “Virtual
Erasmus” konulu bir stratejik ortaklik projesi 6nerisinin sunulmasi planlanmaktadir.
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EK-1. ANADOLU UNIVERSITESI 2014-2018 STRATEJIK PLANI

ANADOLU UNIVERSITESI
2014-2018 STRATEJiK PLANI*

AMAC 1. Egitim-6gretim faaliyetlerinin siirekli iyilestirilmesi

Hedef 1.1. Yeterliliklere dayal egitim-dgretim Kiiltiiriinii kurumsallagtirmak

= =
5 B 5 g - n © ~ )
Strateji No. | Stratejiler Gosterge No. | Performans Gostergeleri =c S E s s s s s _Sor_'l?mlul_ar 5)/
o = é g Q Q Q Q Q Ilgililer (I)
H.1.1/G.1.1 Giincellenen program sayisi Say1 189 149 153 158 163 168 1(%sk)adem1k Birimler
e H.1.1/G.1.2 | icerigi giincellenen derssayist | Sayi 2.524 2.600 2.678 2.758 2.841 2926 | Akademik Birimler
Egitim-68retim S
H.1.1/S.1 programlari ile ders Osrencilerin derslere iliskin Akademik Birimler
iceriklerini giincel tutmak | H.1.1/G.13 | -° : 3 Oran | %86,00 | %8630 | %8673 | %87,17 | %8760 | %88,04 | (), istatistiki Bilgiler
memnuniyet orani A
Birimi (IBB) (S)
H1.1/G.1.4 Her 6gretim yilinda yeni Say1 734 538 554 571 588 606 Akademik Birimler
acilan ders sayisi (S
Akademik Birimler
(S), Uluslararasi
fliskiler Birimi (UiB)
. S (1), Ogrenci isleri
H.1.1/G.2.1 Sf‘ir;‘l‘;ﬁfg;?;iﬁiﬂ“;?:‘ls‘;ail Say1 2.968 2.285 2.354 2.424 2.497 2.572 | Daire Baskanlig
] say (01DB) (1), Bilgisayar
H.1.1/5.2 Staj ve uygulamalarin Arastirma ve
e etkinligini arttirmak Uygulama Merkezi
(BAUM) (D)
H.1.1/G22 | Laboratuvaratolyevb. Sayi 756 1.050 1.082 1114 1.147 1182 | Akademik Birimler
uygulama sayisi (S)
Laboratuvar, atdlye vb. Akademik Birimler
H.1.1/G.2.3 uygulamaya katilan 6grenci Say1 13.356 19.207 19.783 20.377 20.988 21.618 S)
sayisl
Akademik danigsmanlk Akademik danismanlik Oran iBB (S), Akademik
H.1.1/53 faaliyetlerinin etkinligini H.1.1/G3.1 hizmetlerinden memnuniyet %61,35 %6225 %6256 %62,87 9%63,19 %63,50 B1r1mler_(l), N
arttirmak orani Akademik Gelisim

Birimi (AGB) (1)
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Yurtici degisim vb. Say1 Personel Dairesi
H.1.1/G.4.1 | programlara katilan 6gretim 112 65 67 69 71 73 Baskanligi (PDB) (S)
elamani sayisi
Yurtici/yurtdis: degisim H1.1/G4z2 | Yurtisidegisim vb. program- ) Say 258 237 244 251 259 267 | FKK(5), Akademik
H.1.1/S4 | programlarimn etkinligini lara katilan 6grenci sayisi Blrlml'c?r (I)., QIDB D
arttirmak Strateji Gelistirme
Yurtdis1 degisim vb. Daire Bagkanlig:
H.1.1/G.4.3 | programlara katilan 6gretim Say1 228 85 88 90 93 96 (SGDB) (S), UIB (S),
elemani sayisi Akademik Birimler
(1), OIDB (i)
Yurtdigi degisim vb. SGDB (S), UIB (S),
H.1.1/G.4.4 | programlara katilan 6grenci Say1 461 376 387 399 411 423 Akademik Birimler
sayisl )
Degisim vb. programlari ile
liniversitemize gelen SGDB (S), UIB (S),
H.1.1/G.4.5 ogrenci/konuk Say1 131 155 160 164 169 174 Akademik Birimler
aragtirmaci/6gretim elemani (1), 6IDB (1)
sayisl
Mevcut ortak lisans ve Akademik Birimler
H1.1/G5.1 lisansiistii program sayisi Say1 24 25 26 27 27 28 (S), UIB (), OIDB ()
Qlusal /ull.lslarg.ras"l ortak H.1.1/G.5.2 Yeni agllgp ortak lisans ve Say1 2 4 4 4 4 5 Akademik Birimler
H.1.1/55 lisans velllsan/sclilstul . ;I/Isansistutpi'(olgram sayisl Igsk) ;JIB (ll()iBOIDBl ()
programlarin/derslerin evcut ortak lisans ve ademik Birimler
sayisini arttirmak H11/G53 lisansiistii ders sayisi Say1 186 200 206 212 219 225 (S), UIB (1), OIDB (i)
Yeni agilan ortak lisans ve Akademik Birimler
HI1/GS4 | i nsiistii ders sayisl Say 22 20 21 21 22 23 (S), UIB (1), OIDB ()
Diger ulusal/uluslararasi UIB (3), Akademik
o H.1.1/G.6.1 Mevcut protokol sayisi Say1 974 1.024 1.055 1.086 1.119 1.153 Birimler (I), Hukuk
egitim—-0gretim Miisavirlii (S)
H.1.1/S.6 kurumlariyla yapilan . -
rotokollerin sayisini Yeni yapilan/yenilenen UIB (3), Akademik
p y H.1.1/G.6.2 yapran/y Say1l 72 50 52 53 55 56 | Birimler (i), Hukuk
arttirmak protokol sayisi i
Misavirligi (S)
Ogrenci kuliiplerinin
ulusal/uluslararasi Ogrenci Kultipleri
H1.1/S.7 Universitelerin/kuruluslar1 | H.1.1/G.7.1 Isbirligi sayis1 Say1 11 11 11 12 12 12 Koordinatorligi
n benzer kuliipleri ile (OKK) (S), UIB ()
isbirliklerini desteklemek
H11/sg | Lisansisticahsmalarin H.1.1/G8.1 | Lisansiistii tez sayisi Sayi 674 752 775 798 822 gag | Enstitiler (S), OIDB

sayisinl arttirmak

)
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H.1.1/G82 | Lisansiistii 6grenci sayisi Say1 4596 4121 4.245 4372 4503 | 4.638 fgsnmler (5), OIDB
H.1.1/G.9.1 Mevcut disiplinlerarasi Sav1 8 7 7 7 8 8 Enstitiler (S), OiDB
A program sayisl Y D
Lisansiistii diizeyde acilan H.1.1/G.9.2 E:(r)l;:;rlrllasnasizipllnleraraSI Say1 1 2 2 2 2 2 ](Eir)lstltuler (5), OIDB
H.1.1/S.9 disiplinlerarasi program - T =
sayisini arttirmak H11/G93 | Meveutdisiplinlerarasy Say1 215 312 321 331 341 351 | Lnstitiler (S), OIDB
programlardaki 6grenci sayisi D
H.1.1/G.9.4 Yeni agilan dlSlP]ﬂl{llerar:aSl Say1 1 15 15 16 16 17 Enstitiler (S), OIDB
programlardaki 6grenci sayisi D
Programlara ilk tercihi ile Akademik Birimler
H.1.1/G.10.1 kayit yaptiran 6grenci sayisi Say1 1.541 1.379 1.420 1.463 1.507 1.552 (1), OIDB (S)
Universitenin H.1.1/G.10.2 | Kontenjanlarin doluluk orani Oran %99,00 298,88 %98,39 %97,89 %97,40 %96,92 | OIDB (S)
yurtiginde/yurtdisinda H.1.1/G.10.3 | Programlara kayit yaptiran Say1 910 1.064 1.096 1.129 1.163 1.198 | OIDB (S), UIB (i)
H.1.1/S.10 | tercih ve taninirhgini yabanci uyruklu dgrenci say1s
arttiric faaliyetlerde ?lasliri Vel\?_‘?(lilflal o
bulunmak o . . 1$ '1 er Muduriugu
H.1.1/G.10.4 g;g"i;s‘;iy;ttﬁf:ltl?:‘;" ” Sayi 626 657 677 697 718 739 | (BHIM) (S),
gy Y Akademik Birimler
(1), UiB (i)
Akademik Birimler
« . S), Anadolu
Dis de.gerlendlr"me/. . I(Jrziversitesi
Dis degerlendirme/ H.1.1/G.11.1 zzrzi‘t?;{;’;;‘r:g%‘:‘ Say1 14 21 22 22 23 24 | Akademik
H.1.1/5.11 akreditasyon siirecine r(s) raym savisi ’ Degerlendirme ve
R giren program sayisini prog Y Kalite Gelistirme
arttirmak Kurulu (ANADEK) (i)
Dis degerlendirme/ o
H.1.1/G.11.2 | akreditasyon siirecine giren Say1 5 14 14 15 15 16 I(X'Sl;aiel}\]n:gEBér(lir;ﬂer
program sayisl ’
H.1.1/G12.1 | Mezunlar Birligi aracihgiile Say1 8.349 11.673 12.023 12.384 12755 | 13.138 | Mezunlar Birligi
ulasilan mezun sayisi (MB) (5)
R Mezun olduktan sonra ilk iki i
H.1.1/S.12 g/i‘itzl‘r‘r’gjga etkilegimi H.1.1/G.12.2 | yiligerisinde kariyerine Say1 319 333 343 353 364 375 ‘(*Sk)a‘;/[e];n(‘g Birimler
baslayan mezun sayisi ’
Mezunlara yonelik MB (S), Akademik
H11/G123 diizenlenen etkinlik sayisi Say1 25 22 23 23 24 25 Birimler (1)
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PDB (S), Yabanc1

Anadilinde 6gretim yapan Diller Yiiksekokulu
H.1.1/G.13.1 | yabanci 6gretim elemani Say1 41 44 45 47 48 50 (YDYO) (I),
sayisl Akademik Birimler
U]
Lisansiistii egitimini .
H.1.1/G.13.2 | yurtdisinda yapmis 6gretim Say1 215 215 221 228 235 242 g]i)r?nfls‘g; ‘E“il)‘adem‘k
L ditzevinde vab elemani sayisi
isans diizeyinde yabanci S P
H.1.1/S.13 ST Zorunlu hazirlik egitimi olan Akademik Birimler
dil egitimini gelistirmek H.1.1/G.13.3 bolim sayisi Say1 16 22 23 23 24 25 (S), YDYO (i)
H.1.1/G13.4 | Hazrlkegitiminde bagarih Oran | %41,00 | %4000 | %4120 | %4244 | %4371 | %4502 | LPYO (S) Akademik
olan 6grenci orani Birimler (I)
Yabanci dilde diizenlenen YDYO (S), Akademik
H.1.1/G.13.5 | etkinlik (konser, soylesi, Say1 15 60 62 64 66 68 Birimler (S), BHIM
tiyatro vb.) sayisi )
H.1.1/G13.6 | ‘abanadilde verilen ders Say1 1358 1530 1576 1.623 1.672 1722 | YPYO(S), Akademik
sayisl Birimler (S)
Hedef 1.2. Birimlerin egitim—-ogretim ile ilgili olanaklarini iyilestirmek
‘s 5 E <« 1n © ~ )
=
Strateji No. | Stratejiler Gosterge No. | Performans Gostergeleri - S £ p=y py p=y p=y P _Sm:l}mlul'ar 8)/
C & é g Q Q Q Q Q Ilgililer (I)
Birimlerin bina,
laboratuvar, d.e.rs!ll.g biiro Teknolojik donanum/fiziksel A_kademl_k Blrllmler
ve donanim gibi fiziksel Kosullar ivilestirilen (D), Yap1 Isleri ve
H.1.2/S.1 | kosullarini yeterli sayida, | H.1.2/G.1.1 4 yrestren Say1 905 1.016 1.046 1.078 1.110 1.144 | Teknik Dairesi
. laboratuvar, derslik, biiro vb. . :
kapasitede ve tam savisi Baskanligi (YITDB)
donaniml tutmak ve y )
iyilestirmek
Egitim-68retim o . L ;
H.1.2/S.2 | faaliyetlerini siirdirilebilir| H.1.2/G.2.1 | Tamamlanma orani Oran | %80,00 | %90,00 | %100,00 | %100,00 | %100,00 mg 0.0 gBrG“BB(‘;;mler (M,

kilmak

Hedef 1.3. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim-6gretim sistemindeki etkinligini arttirmak
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— =
= g = & < n ) ~ ©
Strateji No. | Stratejiler Gosterge No. | Performans Gostergeleri =7 S E pmy puy py py s _Sm:l}mlul_ar 8)/
C & é g Q Q Q Q Q Ilgililer (I)
Kiitiiphane ve
Kitiphaneden erisilebilen | ;4 3,6 1 4 | gullanicr sayisi Sayi | 1.147.453 | 1496041 | 1.540.922 | 1.587.150 | 1.634.764 | 16838 | DOkiimantasyon
H.1.3/5.1 elektronik kaynak sayisini 07 Daire Baskanlig1
e arttirmak, kullanimini ve (KDDB) (S)
erigimini yaygnlagtirmak |y 4 53¢ 5 | Kitiphanedenerigilebilene- | ¢ 0| 150995 | 217140 | 223654 | 230364 | 237275 | 2**3% | kpDB(9)
kaynak sayisi 3
e H13/G21 | Dlisimsistemikulamalarmn | o 100000 | 07000 | %7210 | %7426 | %7649 | %7879 | BAUM (S), iBB (i)
H1.3/52 Bilisim sisteminin memnuniyet orani
.1.3/S. RS P o .
etkinligini arttrmak H13/G22 | Digiislem altyapisim Oran | %80,00 | %90,00 | %100,00 | %100,00 | %100,00 | 21990 | scpB (5), BAUM (D)
iyilestirme orani 0
Egitim-68retim Sanal ortam i¢in hazirlanan Akademik Birimler
H.1.3/8.3 kaynaklarini sanal ortama H1.3/G3.1 ders sayisi Say1 768 609 627 646 665 685 (S), BAUM (1)
e tasimak ve bilgileri giincel Sanal ortam icin giincellenen Akademik Birimler
utmak H13/G32 | 7 sayisi Say1 104 529 545 561 578 595 (5), BAUM (1)
Yasamboyu
o g . Ogrenme ve
Her tiirlii ortamda sunulan H.1.3/G4.1 Sertifika verilen program/ Say1 106 111 114 118 121 125 Argastlrma Merkezi
H.1.3/5.4 sertifika programlarinin/ e etkinlik say1s1 (YOMER) (S), Tiim
e etkinliklerin sayisini Birimler (1) ’
arttirmak e : o
H1.3/G42 | Sertifikaverilenprogramlara/ | g 2.424 7.045 7.080 7.116 7.151 7187 | Akademik Birimler
etkinliklere katilan sayisi (S)
Hedef 1.4. Tiim kampiislerdeki yasam kosullarini gelistirmek
- E aé g < " © ~ © iSlo?:nluliar S)/
Strateji No. | Stratejiler Gosterge No. | Performans Gostergeleri =z > £ Py Py py py py gililer (1)
Sl é a I I I I I
. . SGDB (S), Saglik,
Kampiislerdeki sosyal %100.0 Kiiltﬁr(vzz Spgr
H.1.4/S.1 olanaklari ve yasam H.1.4/G.1.1 Tamamlanma orani Oran %380,00 %90,00 %100,00 | %100,00 | %100,00 0 ! Dairesi Baskanlizi
alanlarini arttirmak (SKSDB) (is) g
H.1.4/G.1.2 ?;;?“Slerdek‘ sosyal tesis Say1 20 25 26 27 27 28 | YITDB (S), SKSDB (i)
H14/G13 | Kampuslerde gergeklestirilen | ¢ o 1.579 1.440 1.483 1.528 1574 1621 | BHIM(5), Tim
sosyal faaliyet sayisi Birimler (I)
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Kampiisler arasi ve

idari ve Mali isler

H.1.4/S.2 kampiis i¢i ulagimi H.1.4/G.2.1 | Tamamlanma orani Oran %50,00 %55,00 %57,75 %60,64 %63,67 %66,85 | Daire Bagkanlig:
saglamak (iMIDB) (S)
YITDB (S), SGBD (S),
H.1.4/s3 | Engelsizyasamkosullarmi |y g 4631 | Tamamlanma oran Oran | %4000 | %5000 | %6000 | %70,00 | %8000 | %90,00 | Engelli Ogrenciler
iyilestirmek Birimi (I), Akademik
Birimler (1)
AMAC 2. Arastirma faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin arttirilmasi
Hedef 2.1. Altyap1iy1 etkin kullanmak ve gelistirmek
‘s 5 E <« 1n © ~ ©
=
Strateji No. | Stratejiler Gosterge No. | Performans Gostergeleri == s £ b = b b = _Sm:l}mlul_ar )/
C & é S Q Q Q Q Q Ilgililer (I)
Laboratuvar, atdlye, Akademik Birimler
stiidyo, kiitiiphane vb. (S), KDDB (i), BAUM
H.2.1/51 altyapinin kullaniminin H.2.1/G.1.1 Kullanici sayisi Say1 19.252 30.212 31.118 32.052 33.013 34.004 M, Atblyeler_
siirekliligini saglamak i¢in Midiirligi (1)
onlemler almak H.2.1/G.1.2 Tamamlanma orani Oran - - - %100,00 %100,00 | %100,00{ SGDB (S)
e b s BAUM (5, K0DS 5)
H.2.1/S.2 y , H2.1/G21 | Y9  usturu ) Say1 132 71 73 75 78 80 | Akademik Birimler
tabani olusturmak/temin edilen/giincellenen veri tabani )
etmek/giincellemek sayl1sl
Mikemmelliyet
H.2.1/S.3 merkezleri ile ilgili altyap1 H.2.1/G.3.1 Proje sayis1 Say1 2 2 3 4 4 4 SGDB (S)
projeleri gelistirmek
Hedef 2.2. Disiplinlerarasi ve sonucu topluma hizmet eden projelere éncelik vermek
g 5 E <+ 1n © ~ ©
=
Strateji No. | Stratejiler Gosterge No. | Performans Gostergeleri = S E py p=y p=y p=y P .SOI.‘lfmllll'al‘ 8)/
C & é g Q Q Q Q Q Igililer (I)
Disiplinlerarasi ve sonucu Proje Birimi (S),
H.2.2/S.1 topluma hizmet eden H.2.2/G.1.1 Proje sayis1 Say1 160 53 60 65 70 75 Akademik Birimler

proje sayisini arttirmak

(1), Merkezler ()
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Onerilen bilimsel arastirma

Proje Birimi (S),

H.2.2/G.2.1 savisi Say1 160 53 60 65 70 75 Akademik Birimler
y (), Merkezler (i)
Disiplinlerarasi bilimsel s Proje Birimi (S),
H.2.2/S.2 | arastirma olanaklarmni H22/G22 | Devam edenbilimsel Say1 140 150 170 185 195 200 | Akademik Birimler
arastirma sayisl : :
arttirmak (1), Merkezler (1)
Tamamlanan bilimsel Proje Birimi (S),
H.2.2/G.2.3 Say1 140 40 45 50 60 70 Akademik Birimler
arastirma sayisl (1), Merkezler (i)
Hedef 2.3. Universite-sektor isbirligini gelistirmek
= § 5 E < n © ~ ©
Strateji No. | Stratejiler Gosterge No. | Performans Gostergeleri = s £ =y p= =y =y p _Sm:l}mlul'ar )/
C & § E Q Q Q Q Q Ilgililer (I)
Ar-Ge ve Inovasyon
Koordinasyon Merkezi : , :
H.2.3/S.1 Teknoloji Transfer Ofisi H.2.3/G.1.1 Ag‘n\glfl?al\iizd'riqinf;;li ot savis1 Say1 81 88 91 93 96 99 gﬁ;l\é%?i\fn'f'gl? (5)
(ARINKOM TTOY'nin gergexiestirdigl faallyet say )
islevselligini arttirmak
Sektorle yapilan isbirligi Akademik Birimler
H.2.3/G.2.1 yaprian sbiriig Say1 139 142 146 151 155 160 | (i), ARINKOM TTO
sayisl (s)
i L Proje Birimi (S),
S H2.3/G22 | Sektrlebirlikte basvurulan Say1 6 10 10 10 10 11 | Akademik Birimler
Universitenin Kamu ve proje sayisl (0
H.2.3/S.2 O,,Ze(li,,Se,,kltobr,l‘,lel,‘§,b1,rl‘g‘“‘n Sektérle isbirligi iginde Proje Birimi (S),
S“fl “r“lf Hirigin H.2.3/G.2.3 | yiiriitillen projelerde gorev Sayi 103 72 74 76 79 81 Akademik Birimler
saglama alan 6gretim elemani sayisi )
Sektorle isbirligi icerisinde
yapilan projelerde gorev alan Akademik Birimler
H23/G24 lisans, yiiksek lisans ve Say 75 38 39 40 42 43 (S), Proje Birimi (i)
doktora 6grencisi sayisi
. Akademik Birimler
Kamu ve sanayi N
kuruluslarina yonelik Danigsmanlik hizmeti verilen (S), Doner Sermaye
H.2.3/S.3 3 yone'i H.2.3/G.3.1 3 Sayl 60 76 78 81 83 86 isletme Midirligii
danismanlik hizmeti kurulus sayisi ; ; .
vermek (DSIM) (1), Proje

Birimi (1)
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Danigsmanlik hizmeti veren

Akademik Birimler

H23/G32 | .2 7 Say1 62 77 79 82 84 87 (S), DSIM (1), Proje
6gretim elemani sayisi R
Birimi (I)
Universite dis1 kaynaklar Proje Birimi (S),
H.2.3/G.4.1 | tarafindan fonlanan proje Say1 43 43 44 46 47 48 Akademik Birimler
saylsl 0]
Universite dis1 kaynaklar Say1 17 22 23 23 24 25 Proje Birimi (S),
H.2.3/S.4 tarafindan fonlanan H.2.3/G.4.2 Gorev alinan proje sayisi Akademik Birimler
projeler iiretmek 0]
Say1 8 15 15 16 16 17 Proje Birimi (S),
H.2.3/G.4.3 Basvuru sayisi Akademik Birimler
U]
Hedef 2.4. Arastirma faaliyetlerinin arttirilmasini tesvik etmek
= g 5 E « 1n © ~ ® S lular (S
Strateji No. | Stratejiler Gosterge No. | Performans Gostergeleri == > £ b =y p p s >orumiar )/
C & § E Q Q Q Q Q Ilgililer (I)
Proje Birimi (S),
H.2.4/G.1.1 Onerilen proje sayisi Say1 1.532 424 437 450 463 477 Akademik Birimler
(0
Proje Birimi (S),
H.2.4/G.1.2 Kabul edilen proje sayis1 Say1 1.390 422 435 448 461 475 Akademik Birimler
(), SGDB (1)
Ogretim elemam basina diisen Proje Birimi (S),
" H2.4/G13 | 8" 3 3 Say1 0,55 0,17 0,18 0,18 0,19 0,19 | Akademik Birimler
Bilimsel arastirma proje sayisi (M)
H.2.4/S.1 E’;:Jf}legin};:]ilrlamaYI Proje Birimi (S),
H.2.4/G.1.4 Lisans/Lisansiistii proje sayisi Say1 523 127 131 135 139 143 Akademik Birimler
(0
Projelerde gorev alan Proje Birimi (S),
H.2.4/G.1.5 ylritlcii/danisman/ Say1 3.647 1.150 1.185 1.220 1.257 1.294 | Akademik Birimler
arastirmaci sayisl )
Bilimsel arastirma projeleri Proje Birimi (S),
H.2.4/G.1.6 hazirlamaya yonelik verilen Say1 5 6 6 6 7 7 Akademik Birimler

egitim/etkinlik sayisi

(i), ARINKOM (i)
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Baslica indekslerde taranan

ANADEK (8),

H.2.4/G.2.1 Say1 4.478 313 322 332 342 352 Akademik Birimler
yay1n sayisl ()
H.2.4/G.2.2 Universitenin h indeksi Say1 66 4 4 4 4 5 ANADEK (S)
- . . ANADEK (S),
H2.4/s2 | Yaywnsayisiinicelik ve H2.4/G23 | Bashcaindekslerdekianf Say1 30.716 5.372 5.533 5.699 5.870 6.046 | Akademik Birimler
nitelik olarak arttirmak sayisl ()
Ogretim elemani basina diisen ANADEK (S),
H24/G24 |8 ’ 3 Say1 1,77 0,12 0,12 0,13 0,13 0,14 | Akademik Birimler
yay1n sayisl ()
Ulusal/uluslararasi kitaplarda Akademik Birimler
H.2.4/G.2.5 editorliik/bolim yazarlig Say1 317 283 291 300 309 319 (S), ANADEK (1)
H2.4/G31 | Ulusalbilimsel toplantlara Say1 661 915 942 971 1.000 1030 | Akademik Birimler
giden sayis1 (S), Proje Birimi (I)
Opretim elemanlarinin H24/G32 | Uluslararasi bilimsel Say1 1.139 1.188 1.224 1.260 1.298 1337 | Akademik Birimler
R o toplantilara giden sayisi (S), Proje Birimi (I)
katildig1/dtizenledigi Diizenlenen
H2.4/83 | ulusal/uluslararas: H.2.4/G3.3 | ulusal/uluslararasi bilimsel Say1 147 212 218 225 232 239 | Akademik Birimler
bilimsel toplanti sayisini (S), Proje Birimi (I)
toplanti sayisi
arttirmak Diizenl
uremwenen . Akademik Birimler
H.2.4/G.3.4 | ulusal/uluslararasi bilimsel Say1 2.792 4.619 4.758 4.900 5.047 5.199 e
(S), Proje Birimi (I)
toplantilara katilan sayis1
Hedef 2. 5. Kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerin nicelik ve niteligini arttirmak
o =
.. .. i . . g E g g 3 u = = a Sorumlular (S)/
Strateji No. | Stratejiler Gosterge No. | Performans Gostergeleri = > £ s s s s o P :
C = é g Q Q Q Q Q Igililer (I)
Universite akademik - - Akademik Birimler
birimlerinin: kiiltirel H.2.5/G.1.1 Kiiltiirel etkinlik sayisi Say1 134 168 173 178 184 189 (S), Merkezler (i)
sanatsal ve sportif - Akademik Birimler
H.2.5/S.1 alanlarda etkinlikler H.2.5/G.1.2 Sanatsal etkinlik sayis1 Say1 339 272 280 289 297 306 (S), Merkezler (i)
diizenlemesini . - Akademik Birimler
desteklemek H.2.5/G.1.3 Sportif etkinlik sayis1 Say1 127 111 114 118 121 125 (S), Merkezler (i)
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Ogretim elemanlarinin

ulusal/uluslararasi diizeyde

diizenlenen Kkiiltiirel,

Akademik Birimler

H.2.5/S.2 sanatsal ve sportif H.2.5/G.2.1 Katilan 6gretim elemani sayisi Say1 651 755 778 801 825 850 (S), UIB (1)
alanlardaki etkinliklere
katilimini desteklemek
Kltirel, sanatsal ve Tesislerden yararlanan kisi
H.2.5/S8.3 sportif tesislerin etkin H.2.5/G.3.1 savisi y 3 Say1 200.482 196.960 202.869 208.955 215.224 221.680| SKSDB (S)
kullanimini saglamak y
AMAC 3: Topluma hizmet ile ilgili faaliyetlerin etkinliginin arttirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
Hedef 3.1. Topluma hizmet amaciyla yapilan faaliyetleri, iiniversitenin sahip oldugu iletisim olanaklarini ve sosyal medyay1 kullanarak tanitmak
= E 5 E - n © ~ ©
Strateji No. | Stratejiler Gosterge No. | Performans Gostergeleri == > £ b =y p p s _Sm:l}mlul'ar )/
C & § E Q Q Q Q Q Ilgililer (I)
Universitenin “Yagam
Boyu Ogrenme”
konusundaki odaginin ve BHIM (S), YOMER
H.3.1/S.1 onceliginin tiim toplumsal H.3.1/G.1.1 Etkinlik sayis1 Say1 448 474 488 503 518 533 (S), Akademik
kesimlerle paylasilmasina Birimler (), OKK (i)
yonelik etkinliklerin
yapilmasi
Stratejik
Arastirmalar
Universitenin topluma H.3.1/G.2.1 Kurumsal alginin 6l¢timii Oran %63,00 %65,00 %66,95 %68,96 %71,03 %73,16 l(\g‘)srl];ilzillvﬁl?li\;AisBABM[)j)
H.3.1/S.2 | yonelikiletisim ’ e ’
faalivetlerini artt Kk Akademik Birimler
aaliyetlerini arttirma (1), YOMER (i)
) BHIM (S), Akademik
H.3.1/G.2.2 Faaliyet sayisi Say1 945 959 988 1.017 1.048 1.079 Birimler (i)
Topluma Hizmet Akademik Birimler
H.3.1/S.3 Uygulamalari dersinin H.3.1/G.3.1 Yapilan etkinlik sayisi Say1 124 140 144 149 153 158 (S)
etkinligini arttirmak
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Universitenin ulusal ve

Medyada olumlu yer alma

H.3.1/G.4.1 Say1 3.753 3.462 3.566 3.673 3.783 3.897 | BHIM (S)
uluslararasi medyada saylsl
H3.1/54 etkin bir sekilde yer Medyada olumsuz yer alma
sercey H.3.1/G4.2 yada ofmstizy Say1 474 381 392 404 416 429 | BHIM(S)
almasini saglamak say1sl
Universitenin toplumdaki :
H.3.1/S.5 algisini dlgmeye yonelik H.3.1/G.5.1 Anket sonuglari Say1 _ _ 2.000 2.100 2.200 2.300 ?SHM (S), ANASAM
calismalar yapmak
Hedef 3.2. Topluma hizmet eden sivil toplum érgiitleriyle isbirligini arttirmak
‘s 5 E <« 1n © ~ )
=
Strateji No. Stratejiler Gosterge No. Performans Gostergeleri =g s £ = by = = b _Sm:l}mlul'ar 8)/
C & é g Q Q Q Q Q Ilgililer (I)
Universitenin sosyal Uluslararasi Sivil
sorumluluk projelerinde Toplum Uygulama ve
H.3.2/5.1 paydas olarak sivil toplum H3.2/G.1.1 Sivil toplum kuruluslariyla Say1 111 104 107 110 114 117 Arastirma Merkezi

kuruluslariyla birlikte
calisilmasini saglayacak
faaliyetler yapmak

yapilan isbirligi sayisi

(i), BHIB (S),
Akademik Birimler
(1), OKK (1)

Hedef 3.3. Topluma hizmet odakl kiiltiirel, sanatsal, sportif, bilimsel vb. ulusal ve uluslararasi etkinliklerin toplumun tiim kesimlerine daha etkili sekilde ulastirilmasini saglamak

- -
2 g g § s bt S = e Sorumlular
.e . . .. . (=] - - - - - 1 .
Strateji No. | Stratejiler Gosterge No. | Performans Gostergeleri = ?E g g S S S S S (5)/llgililer (i)
Universitenin tiim kiiltiirel,
sanatsal, sportif, bilimsel
H33/s1 | VD-etkinliklerinde, etkinlik |\ =y 55, 4 | Dezavantajhi kisilere aynlan Say1 128 343 353 364 375 386 | Tim Birimler ()
mekanlarinin bir boliimuini yer sayl1sl
dezavantajli kesimlere
ayirmak
Universitenin kiiltiirel,
sanatsal, sportif, bilimsel H.3.3/G.2.1 Etkinlik sayis1 Say1 43 67 69 71 73 75 Tim Birimler (S)
H.3.3/5.2 vb. etkinliklerin bir
kisminin toplumun
dezavantajh kesimlerinin H.3.3/G.2.2 | Etkinlige katilan kisi say1s1 Say1 2.064 2.446 2.519 2.595 2.673 2.753 | Tiim Birimler (S)
yasam alanlarinda
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(huzurevi, cezaevi, Cocuk
Esirgeme Kurumu, kadin
siginma evleri vb.)

yapimasini saglamak

Topluma hizmet odakl H.3.3/G.3.1 | Etkinlik sayisi Say1 67 77 79 82 84 87 Tim Birimler (S)
H.3.3/S.3 faaliyetleri tesvik edici
etkinlikler yapmak H.3.3/G.3.2 | Proje sayisl Say1 36 56 58 59 61 63 Tiim Birimler (S)
Sehir ve bolgeye iliskin
H.3.3/S.4 calismalar yapmak/katki H.3.3/G.4.1 Calisma sayisi Say1 1.207 1.343 1.383 1.425 1.468 1.512 Tiim Birimler (S)
saglamak
AMAC 4: Acikdgretim sisteminin etkinliginin arttirilmasi
Hedef 4.1. Acikdgretim sisteminin 6grenci merkezli, esnek, erisilebilir ve teknoloji tabanli niteliginin siirdiiriilebilirligini saglamak
‘s 5 E <« 1n © ~ )
=
Strateji No. | Stratejiler Gosterge No. | Performans Gostergeleri = s £ b = b b = _Sm:l}mlul'ar )/
C & é g Q Q Q Q Q Ilgililer (I)
Yenilenen donanim altyap1 N
H4.1/G.1.1 savisi Say1 1.211 403 415 428 440 454 BAUM (S), AOF (S)
Sistemin, bilgisayar yazilim Giiyncellenen Ttasarianan
H.4.1/S.1 ve donanim altyapisinin H.4.1/G.1.2 azalim savis: Say1 3 5 5 5 5 6 BAUM (S), AOF (S)
niteligini gelistirmek ﬁ dofl Y I
H4.1/G13 | “cceflenenaltyapl Oran | %70,00 | %80,00 | %8240 | %8487 | %8742 | %90,04 | SGDB (S)
yenilemesine ulasma orani
Acikégretim, Iktisat
H.4.1/G.2.1 Mevcut program sayisi Say1 44 41 42 43 45 46 ve Isletme
Fakiilteleri (S)
H.4.1/52 Program c¢esitliligini A(;l_kogretlm, Iktisat
arttirmak ve [sletme
H.4.1/G.2.2 Yeni agilan program sayisi Say1 _ _ 6 2 2 2 Fakiilteleri (S),

Akademik Birimler

)
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Yeni ders malzemelerinin
iretilmesini, var olanlarin

Yeni liretilen ders malzemesi

Acikogretim, iktisat
ve [sletme

H.4.1/S.3 s - H.4.1/G.3.1 Say1 7.903 10.584 2.000 2.000 2.000 2.000 | Fakiilteleri (S),
gelistirilmesini ve saylsl 1 T
- C Akademik Birimler
giincellenmesini saglamak ()
Acikégretim, Iktisat
o . ve Isletme
o H4.1/G3.2 | Celistirilen/gincellenenders | o 114 217 224 230 237 244 | Fakiilteleri (S),
Birimlerin 6rgiitlenme malzemesi sayis1 o
s Akademik Birimler
H.4.1/S.4 yapisinda ihtiya¢ duyulan ()
degisiklikleri yapmak Acikogretim, Iktisat
H.4.1/G.4.1 Faaliyet sayis1 Say1 _ 4 4 4 4 5 ve Isletme
Fakiilteleri (S)
. o Acikogretim, ktisat
H4.1/G.5.1 A:ef;fs};o‘::l“rec‘ne giren Say1 } 28 4 4 4 4 ve Isletme
. prog Y Fakiilteleri (S)
Programlarin akreditasyon I RETRUET
stirecine girmesini ve Akreditasyonu tamamlanan/ Agikogretim, [ktisat
H.4.1/S.5 urecine girmesini H.4.1/G.5.2 . y Say1 _ _ 28 32 36 40 ve Isletme
siirdiiriilebilirligini yenilenen program sayisi 4 .
saglamak Fakiilteleri (S)
Acikogretim, Iktisat
H.4.1/G.5.3 | Akredite program orani Oran _ _ %70,00 %80,00 %95,00 %100,00| ve Isletme
Fakiilteleri (S)
Sistemin isleyisine yonelik Acikogretim, ktisat
H.4.1/S.6 mevzuat ¢alismalarina H.4.1/G.6.1 Faaliyet sayis1 Say1 1 6 6 6 7 7 ve Isletme
katki saglamak Fakiilteleri (S)
Ogrenci basarisinin
6lctilmesi ve . . Agikogretim, Iktisat
H.4.1/S.7 degerlendirilmesine yonelik H.4.1/G.7.1 Slt?rii;nrr? sggigar?aer?:ig ff;rlkh Say1 1 _ - - 1 - ve Isletme
alternatif yontem ve y s Y Fakiilteleri (S)
araglari kullanmak
Hedef 4.2. Acikogretim sistemindekKi iletisim ve 6grenme teknolojilerinin etkinligini arttirmak
s ER: < n © ~ )
=
Strateji No. | Stratejiler Gosterge No. | Performans Gostergeleri = S g Py Py py py py _Sorqmlul_ar )/
C = é S Q Q Q Q Q Igililer (I)
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Acikogretim, iktisat
ve Isletme
Fakiilteleri (S),

Acikégretim H.4.2/G.1.1 | Tamamlanan arastirma sayisl Say1 _ 2 2 2 2 2 Uzaktan Ogretim
H.4.2/51 uygulamalarina yon Aragtirma Gelistirme
e verecek ve katki saglayacak Birimi (UOAGB) (I)
arastirmalar yapmak Acikogretim, iktisat
ve Isletme
H.4.2/G.1.2 Devam eden arastirma sayisi Say1 8 24 25 25 26 27 Fakilteleri (S),
(UOAGB) ()
Acikogretim, iktisat
ve Isletme
Acikogretimde H.4.2/G.2.1 Devam eden ¢alisma sayis1 Say1 6 1 1 1 1 1 Fakiilteleri (S),
H.4.2/S.2 yararlanilabilecek (UOAGB) (I)
e teknolojik uygulamalara Acikégretim, Iktisat
yonelik calismalar yapmak ve Isletme
H.4.2/G.2.2 | Tamamlanan ¢alisma sayisi Say1 6 1 1 1 1 1 Fakilteleri (S),
(UOAGB) ()
Arastirma-gelistirme Isbirligi yapilan ég lil((l)egtl;flzm‘ fteat
H.4.2/S.3 kurum/kuruluslar ile H.4.2/G.3.1 SUITIEL yap Say1 _ _ - - - - ? .
isbirligi yapmak kurum/kurulus sayisi Fakiilteleri (S),
4 (UOAGB) (1)
Acikogretim, iktisat
H4.2/G4.1 | Diizenlenen etkinlik say1si Say1 1 1 1 1 1 1 ‘égéﬂié’;il ©)
Ulusal/uluslararasi (UOAGB) (i) ’
H.4.2/S.4 bilimsel etkinlikler RSP
diizenlemek Agl_l((l)gretlm, Iktisat
s - ve Isletme
H.4.2/G.4.2 Etkinliklere katilan kisi sayisi Say1 400 60 62 64 66 68 Fakiilteleri (),
(UOAGB) ()
UOAGB (5),
Agikdgretim, ktisat
Acik ve Uzaktan Ogretim H4.2/G.5.1 Devam eden ¢alisma sayisi Say1 _ 10 10 11 11 11 ve Isletme .
H.4.2/S5 Arastirma Gelistirme Fakiilteleri (I)
Thers Merkezinin islevselligini UOAGB (),
artirmak H.4.2/G.5.2 | Tamamlanan ¢alisma sayisi Say1 _ 10 10 11 11 11 Aqikogretim, Iktisat
ve [sletme
Fakiilteleri (1)
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Hedef 4.3. Acikdgretim sistemi icin insan kaynaginin yetistirilmesi ve gelistirilmesini saglamak

o= =
5 B = E - 1 © ~ ©
Strateji No. | Stratejiler Gosterge No. | Performans Gostergeleri =c S E s s s s s _Sor_'l?mlul_ar 5)/
o = é g Q Q Q Q Q Ilgililer (I)
Docentlik bilim dalinin Rektorliik (S),
H.4.3/S.1 olusturulmasi igin H.4.3/G.1.1 Gergeklesme durumu Oran %30,00 %70,00 _ _ _ _ Acikogretim
basvuruda bulunmak Fakiiltesi (AOF) (i)
Orgiin programlarda Aglkogretlm, Iktisat
acikogretim ve Isletme
H.4.3/S.2 ¢ s H.4.3/G.2.1 Acilan ders sayisi Say1 224 224 231 238 245 252 Fakiilteleri (S),
uygulamalarina yonelik Akademik Birimler
dersler agmak (i)
Uzaktan 6gretim alaninda
ylksek lisans ve doktora = -
H.4.3/S.3 programlarinda H.4.3/G.3.1 Acilan ders sayisi Say1 _ _ 1 1 1 1 ?I?F (5), Enstitiler
uluslararasi isbirligi icinde
dersler agmak
Agik ve Uzaktan Ogrenme AOF (S), iktisat ve
H.4.3/S.4 Ulusal Miikemmeliyet H.4.3/G.4.1 Gergeklesme durumu Oran _ _ - - - - isletme Fakiilteleri
Merkezi kurmak (1), SGDB ()
Hedef 4.4. Acikdgretim sisteminin kurumsal itibarina yoénelik ¢calismalar yapmak
g 5 E <+ 1n © ~ ®
=
Strateji No. | Stratejiler Gosterge No. | Performans Gostergeleri = S £ Py Py py py py _Sorqmlul_ar )/
C = é g Q Q Q Q Q Igililer (I)
o o AOF (S), iktisat ve
Agikogretim sistemi icinde | H4.4/G.1.1 | Etkinlik sayisi Say1 10 20 21 21 22 23 Isletme Fakiilteleri
yer alan birimlerin 0
H.4.4/S.1 kurumsal algisinin - .
gelistirilmesine yonelik AOF (S), Iktisat ve
H.4.4/G.1.2 Memnuniyet orani Oran %°50,00 %°50,00 %°51,50 %°53,05 %54,64 %>56,28 | Isletme Fakiilteleri

calismalar yapmak
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Acikogretim sisteminin
mezunlar ile isbirligini

AOF (S), iktisat ve
isletme Fakiilteleri

H.4.4/S.2 arttirmaya yonelik H.4.4/G.2.1 Etkinlik say1s1 Say1 1 1 1 1 1 1 (1), Mezunlar Birligi
etkinlikler yapmak M
Alc;vlkogretlm sisteminin AOF ), iktisat ve
diger dis paydalarla Isletme Fakiilteleri
H.4.4/S.3 isbirligini arttirmaya H.4.4/G.3.1 Etkinlik say1s1 Say1 4 10 10 11 11 11 ? s
P s (), Mezunlar Birligi
yonelik etkinlikler )
yapmak
AMAC 5: Yonetim sisteminin etkili, verimli ve siirdiiriilebilir olmasinin saglanmasi
Hedef 5.1. insan kaynaklar1 uygulamalar gelistirmek
= § 5 E < n © ~ ©
Strateji No. | Stratejiler Gosterge No. | Performans Gostergeleri - S E Py Py s s s _Sowmlul_ar )/
O = § E Q Q Q Q Q Igililer (I)
H5.1/G11 | vabsanlara yonelik mesleki Say1 6.561 5.013 2.520 6.520 1515 1.520 | PDB (S), SKSDB (S)
T etkinliklere katilan sayisi Y ) ) ) ) ) ) !
Calisanlarin mesleki Calisanlara yonelik mesleki
H.5.1/S.1 gelisimlerine y6nelik gelisimi saglayacak
etkinlikleri arttirmak H.5.1/G.1.2 calismalarda gérev alan Say1 48 51 55 70 60 65 PDB (S), SKSDB (1)
danisman/ytiritiicti/
arastirmaci sayisl
Verilen hizmet ici egitim PDB (S), YOMER (i),
H.5.1/G.2.1 sayisi Say1 22 29 25 20 23 25 AGB (1)
. N Hizmet i¢i egitimden . .
Akademik ve idari ) PDB (S), YOMER (D),
H.5.1/5.2 personele hizmet ici H.5.1/G.2.2 Z;lr?srllanan akademik personel Say1 2.850 2.850 350 400 400 400 AGB (i)
egitimler diizenlemek .y VT
Hizmet i¢i egitimden
H.5.1/G.2.3 yararlanan idari personel Say1 1.978 1.978 1.060 1.110 2.810 1.160 PDB (S), YOMER (0),

sayisi

Hedef 5.2. Universitenin 6zgiin yapisina uygun yasal diizenlemeler yapilmasi icin girisimlerde bulunmak
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— =
= g 5 E < n © ~ ©
Strateji No. | Stratejiler Gosterge No. | Performans Gostergeleri é" = E ‘E pmy puy py py pay 15101;11;;2 :u(l:;r )/
& s A N N N N N g
Bilimsel arastirma, mali,
personel ve egitim Hukuk Miisavirligi
H.5.2/S.1 | égretim mevzuati H.5.2/G.1.1 | Etkinlik sayis1 Say1 2 3 4 5 4 5 (S), IMIDB (i), DSIM
calismalarina katki M
saglamak
Hedef 5.3. Universitedeki tiim birimlerde uygulanabilecek kalite yonetim sistemini olugturmak
s 5 E « 1n © ~ ®
=
Strateji No. | Stratejiler Gosterge No. | Performans Gostergeleri é" = E ;.E p=y p = = = fg)r/l;in:ll::z; 0
&8 s 3 N N N N N g
; . i ; i¢ Kontrol izleme ve
H5.3/s1 | I6 kontrol sistemi H5.3/G11 | ¢ Kontrol Standartlarina Sayi 21 15 14 13 12 10 | Yénlendirme Kurulu
calismalarina hiz vermek Uyum Eylem Plani (S), PDB (1), SGDB (i)
Elektronik Belge Yonetim
H.5.3/S.2 | Sistemini (EBYS) H.5.3/G.2.1 | Tamamlanma durumu Oran _ _ %20,00 %50,00 %75,00 | %100,00] BAUM (S), IMIDB (1)
olusturmak
H5.3/s3 | 1§ Strelerini ve orgiitsel H.5.3/G.3.1 | Tamamlanma durumu Oran | %50,00 | %50,00 ) ) ) ) ANADEK (S)
yapiy1 gelistirmek
Hedef 5.4. Ulusal ve uluslararasi taninirligi arttirmak
‘s 5 E <+ n © ~ ©
=
Strateji No. | Stratejiler Gosterge No. | Performans Gostergeleri é" £ % E S p=y p=y p=y p=y islogﬁﬁ: l{u(l:;r )/
& s A N N N N N g
Ulusal paydaslarla yapilan BHIB (S), Akademik
H.5.4/G.1.1 etkinlik say1si Say1 103 102 122 127 141 155 Birimler (S), OKK (i)
Akademik Birimler
Ulusal ve uluslararasi tim | H.5.4/G.1.2 U;“fll:;aggfiﬁiiyj:il;“a Say1 28 33 35 40 42 47 | (S), UIB(S), BHIB (i),
H.5.4/S.1 | paydaslar ile etkilesim ve yap Y OKK (0)
isbirligini arttirmak Hukuk Miisavirligi
o (S), FKK (i), BHIB(D),
H.5.4/G.1.3 Ulusal isbirligi sayis1 Say1 138 150 161 169 176 182 Akademik Birimler

(D, 6IDB ()
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Akademik Birimler
(S), UIB (S), BHIB (0),

H.5.4/G.1.4 Uluslararasi isbirligi sayisi Say1 483 559 582 610 638 728 Hukuk Misavirligi
(), OIDB (1), Proje
Birimi ()
Diinya iiniversiteleriyle
yasamboyu egitim . o
H.5.4/S.2 konularnda ortak H.5.4/G.2.1 Ortak ¢alisma sayis1 Say1 _ _ 2 2 2 3 YOMER (S), UIB (I)
calismalarin yapilmasi
Yurtdisi Tirkler
Uluslararasi égrencilerin Arastirma ve
egitim-o6gretim ve . - Uygulama Merkezi
Hs4/53 arastirmada Anadolu H.5.4/G.3.1 Diizenlenen etkinlik sayisi Say1 6 13 21 21 21 21 (YUTAM) (S), UIB (i),
e Universitesini tercih Akademik Birimler
etmesini saglayacak Q)]
etkinlikler yapmak H.5.4/G.3.2 ?aayzllsrllanan tanitici materyal Say1 9 10 11 11 11 11 UIB (), BHIB (i)
Uluslararasi diizeyde ; .
H.5.4/S4 | akademik/bilimsel H5.4/G41 | Uluslararasi fuarlara katilan Say1 22 23 51 64 69 73 | UIB(S) Akademik

fuarlara katilmak

kisi sayisi

Birimler (i)

* Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani +%10 olarak éngoriilmiistiir.
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EK-2. TURK YUKSEKOGRETIM SiSTEMI

Yas
—27
=26 Doktora Derecesi

— 25 (Doktora, Tipta Uzmanlik ve Sanatta Yeterlik)

— 2 T remnnee I :

Yiiksek Lisans Derecesi

= 23
— 22

-

Yiiksekdgreum

Discilik
Veterinerlik
Eczacilik
Tip

— 21 I—;
L 20 Lisans Derecesi

— 19 Onlisans Derecesi

] ! 1

— 18
e 17
L 16
=15

— 14
F 3 T

L fkogretim
[{lkokul (4 y11)+Ortaokul (4 yil)]

—
—

Mesleki ve Teknik Genel Lise
Lise Egitimi Egitimi

I— [lkdgretim ve Ortadgretim —|
(Zorunlu)

r
t Okul Oncesi Egitim (Anaokulu ve Anasimifi)
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EK-3. ANADOLU UNIVERSITESI ORGANIZASYON SEMASI

AKADEMIK BIRIMLER IDARI BIRIMLER
T
Devlet Arkeoloji ve pec Arademil gy
- i [ S apkar Gelisim Birimi
Konservatuvari Sanat Tarihi Aras. Aras. ve Uyg, 51
ve Uyg. Merk. Merk.
- Engelliler
Entegre - Atatiirk Miizik Avrupa Birligi
Yiiksekokulu Aragtirmalari - Aras., Uyg. ve
Merkezi Dok. Merkezi Botanik Uyg, ve
Aras. Birimi
Eskisehir Meslek = | e
Yiiksekokul 1lgisayar P
Uygulama Merk. 5 Arastirma ve
Merkezi ek Uygulama Birimi
- Porsuk Meslek = |
pilsskoluly Cevre Sorunlar1
Uygulamave = CocukEgi, Uyg.
- Aragtirma ve Ars. Merk.
Ulastirma Meslek _| Ltz
Yiiksekokulu
- Dil ve Kon. Boz. isehir Eko. ve
Egi.,, Aras. ve Uyg. - Sos. Aragtirmalar
Yabanci Diller Merk. Merkezi
- R
e Havacihkve Uza
Halkbilim
unusEmre Arastirmalary - TibP2 Uygulama -
Meslek — Merkezi URLIERiTE
Yiiksekokulu Merkez
Kisisel Gelisim
- Haydar Aliyev ileri Teknolojiler Birimi
Uyg.ve Ars. ~ Uyg. ve Aras.
- Merkezi Merkezi Kurumsal imaj -
Isitme Engelli Kadin Cal lart .
Cocuklar Egi., Ars. -~ Uyg. ve Aras. . Engelli
ve Uyg. Merkezi Merkezi Ogrenciler Birimi
Ogrenme
Karikatiir Kiiltiirel Calis. ve Teknolojileri
Sanatini Aras. ve —  Cevre Egitimi ARGE
Uyg. Merkezi Merkezi
- Proje Birimi |—
Psikolojik
Mediko Sosyal = D: Ik ve
Merkezi Rehberlik Senfoni
Merkezi Orkestrasi (ASO)
Sivil Havacilik i
- Arastrmave ||, Sk
LyElang Merkezi
Merkezi
Tiyatro Anadolu -
" Televizyonile Tiyatro Uyg. ve
Egitim ve Tiirk Diinyast Aras. Birimi
Ogretim 1~ Uyg.ve Aras.
Arastirma Merkezi
Merkezi
s Ustiin
Ars. Merkezi Egitimi Uyg, ve Aragtirma ve
Aras. Merkezi Uygulama Birimi
Yabanc Diller Yasamboyu
Aragtirma - Ogrenme Uyg. ve Dokiiman Birimi
Merkezi Aras. Merkezi
Yaygin Egitim Yurtdisi Tiirkler
Uyg.ve Aras. — Uyg.ve Aras. Frm—ey
ygMerk. g yl\g/lerkezi ’ Uzaktan Ogretim
Arastirma
—
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EK—4. ANADOLU UNIVERSITESININ BiRIMLERE GORE OGRETIiM ELEMANI DAGILIMI

BIiRIMLER TOPLS‘I\SI\?:\;I\TIETIM _ ERKEK% _ KADIN -
ACIKOGRETIM FAKULTESI 184 97 52,72 87 47,28
DEVLET KONSERVATUVARI 83 38 45,78 45 54,22
ECZACILIK FAKULTESI 74 21 28,38 53 71,62
EDEBIYAT FAKULTESI 96 44 45,83 52 54,17
EGITiM FAKULTESI 221 84 38,01 137 61,99
REKTORLUK 84 29 34,52 55 65,48
ENGELLILER ARASTIRMA ENSTITUSU 14 7 50,00 7 50,00
ENGELLILER ENTEGRE YUKSEKOKULU 33 11 33,33 22 66,67
ESKISEHIR MESLEK YUKSEKOKULU 24 8 33,33 16 66,67
FEN FAKULTESI 164 82 50,00 82 50,00
GUZEL SANATLAR FAK_U]_,TEsi _ 67 35 52,24 32 47,76
HAVACILIK VE UZAY BILIMLERI
FAKULTESI 81 52 64,20 29 35,80
HUKUK P.‘AKI"{LTES.i _ 64 33 51,56 31 48,44
IKTISADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI 105 54 51,43 51 48,57
IKTISAT FAKULTESI 26 20 76,92 6 23,08
ILETiSiM BILIMLERiI FAKULTESI 99 53 53,54 46 46,46
iSLETME FAKULTESI 28 16 57,14 12 42,86
MIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI 63 23 36,51 40 63,49
MUHENDISLIK FAKULTESI 190 118 62,11 72 37,89
PORSUK MESLEK YUKSEKOKULU 36 19 52,78 17 47,22
SAGLIK BIiLIMLERI FAKULTESI 23 9 39,13 14 60,87
SPOR BILIMLERI FAKULTESI 60 45 75,00 15 25,00
TURIZM FAKULTESI 36 15 41,67 21 58,33
ULASTIRMA MESLEK YUKSEKOKULU 21 18 85,71 3 14,29
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 204 60 29,41 144 70,59
YER VE UZAY BiLIMLERI ENSTITUSU 17 15 88,24 2 11,76
YUNUS EMRE MESLEK YUKSEKOKULU 14 5 35,71 9 64,29

TOPLAM 2111 1011 47,89 1100 52,11
_ 47
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EK-5. YILLAR iTiBARIYLA PERSONEL STATU VE SAYISI

KADROLU SOZLESMELI PERSONEL
GECIci isci

YIL ) 2y | TOPLAM

AKADEMIK | 657 4/A | 657 4/D ‘S{ng'ggg' sTo(%I(J)‘g; 657 | 657 | (OZGELIR ISCISI)

PERSONEL | (MEMUR) | (SURIS.) | *~ oo™ [ P20 | 4/B | 4/C
2009| 1.760 1.657 135 19 14 |131] 4 235 3.955
2010| 1.750 1.667 116 21 14 |130] 3 221 3.922
2011| 1816 1.728 109 23 14 |127] 25 212 4.054
2012| 1.897 1.746 96 28 14 |115] 18 208 4122
2013 | 2.000 1.875 135 31 14 86 | 16 250 4.407
2014 2111 1.850 128 31 13 109 | 10 230 4.482
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EK-6. FAKULTELERDEKI ORGANIZASYON SEMASI

FAKULTE KURULU DEKAN IFAKl"JLTE YONETIM KURULU

|DEKAN YARDIMCISI DEKAN YARDIMCIS[I

Fakiilte Erasmus/

ECTS Koordinatorii
L IDARI BIRIMLER
AKADEMIK BIRIMLER
- _— - . FAKULTE _
l::"" BOLUM BOLUM BOLUM BOLUM SEKRETERI
1
Béliim Erasmus/ECTS TAHAKKUK
Koordinatéri
Anabilim Dali Anabilim Dali Anabilim Dali SATIN ALMA |
OGRENCI ISLERI  |—
0ZLUK —
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EK-7. TURKIYE YUKSEKOGRETIM YETERLILIKLER CERCEVESI (TYYC) KAPSAMINDA YURUTMUS
OLDUGU BASARILI CALISMALAR iCiN YUOKSEKOGRETIM KURULU BASKANLIGI TARAFINDAN
VERILMIiS TESEKKUR BELGESI

T.C
% YUKSEKOGRETIM KURULU BASKANLIGI

Uluslararas: [liskiler Birimi Koordinatorliigii

Say1 :95916564-720/65183 06/11/2014
Konu:TYYC Caligmalari

ANADOLU UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Ilgi: 26.11.2013 tarihli ve 79432324-720.99/1518 - 62281 sayili yazimuz.

Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi'nin (TYYC) uygulanma siireci kapsaminda
yiiksek6gretim kurumlarimiz tarafindan yiiriitiilmesi gereken ¢alismalara iliskin olarak Baskanligimizca
kurumunuza génderilen ilgi yazida; TYYCye iliskin gerekli tiim galigmalarin Universiteniz tarafindan
tamamlandi@ bildirilmigti.

Yukarida bahsi gegen konuya iliskin Universitenize yonelik degerlendirmemiz asagida belirtilmektedir:

“2547 sayih yasada 2011 yilinda yapilan degisiklikle is yiikiine dayali kredi sistemi ve izleyen siiregte
mevzuata dahil edilerek baglayici hale gelen ulusal yiiksek dgrenim yeterlilikler cercevesiyle ilgili
caligmalari tamamlayan kurumunuzu kutluyor, siirecin dogal seyrinin dis kalite degerlendirmesi ile
tamamlanacagimi gdz oniinde bulundurarak buna yénelik ¢aligmalarimzda basarilar diliyorum.”

Bilgilerinizi rica ederim.

2 e-imzalidir
Prof. Dr. Saban Halis CALIS
Baskan Vekili

Anadolu Universitesi Rektdriigd

| Evrak Kayit Servisi

AR 13 fasm
K. NOSU: 10831
QR 1L (G
Universiteler Mah. 1600.Cad. No:10 06539 Bilkent/ ANKARA Ayrintili bilgi icin irtibat:
Telefon: 0312 298 7944 Faks: 0312 266 4744 Deniz US
E-Posta: denizus@yok.gov.tr Elektronk Ag: www.yok.gov.tr Uzman

Bu belge, giivenli elektronik inwa ile imzalanmugtir.
Evrak teyidi https //ebys.yok gov.tr/docuplus/integration/yok/SignCheck.aspx?FileDocID=656a3720-c4f9-4b98-bea1-400bc590defd adresinden yapilabilir.
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EK-8. SON BES YILDA ACILAN MERKEZLERIN LiSTESI

S Kurul Resmi Gazet
ra Arastirma Merkezinin Adi url{ uls esmi Lazete Midiira
No: Tarihi Sayisi
Anadolu Universitesi Uluslararasi
1 Sivil Toplum Uygulama ve Arastirma | 07.03.2013 | 07.03.2013/28580 | Prof.Dr.Ali SIMSEK
Merkezi
Anadolu Universitesi ileri
2 Teknolojiler Uygulama ve Arastirma | 14.05.2013 | 21.11.2013/28828 | Prof. Dr. Servet TURAN
Merkezi
3 Anadolu Universitesi Haydar Alllyev 14.05.2013 | 21.11.2013/28828 .
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Anadolu Universitesi Ustiin
4 Yetenekliler Egitimi Uygulama ve 11.07.2014 | 11.07.2014/29057 | Prof. Dr. Ugur SAK
Arastirma Merkezi
5 | Anadolu Universitesi Tark Dunyast | 4 475014 | 11,07.2014/29057 | Dog. Dr. Emine KOLAG
Uygulama ve Arastirma Merkezi
¢ | Yurtdisi Tirkler Uygulamave 11.10.2014 | 11.10.2014/29142 | Prof. Dr. Mustafa CAKIR
Arastirma Merkezi
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EK-9. AVRUPA GONULLU HiZMETLERiI AKREDITASYON BELGESI

IR T.C.
AVRUPA BIRLiGi BAKANLIGI ToRe uua sms
Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Bagkanlig Ak e
TURKIYE ULUSAL AJANSI
Sayr :78276101- |{34 ok./02/2015

Konu : Akreditasyon

ANADOLU UNIVERSITESI ULUSLARARASI ILIiSKiLER BIRIMINE
( Sn. Naci GUNDOGAN)

ST REALT P

>,

Genglik Programi kay

NAG

yonelik olarak yapmis oldugunuz akredite edilme talebiniz, akreditasyon komitesinin 04/02/2015
tarih ve 2015 / 1 nolu karariyla sonuglandiriimustir.

Kurumunuzun AGH ig¢indeki referans numarasi 983142434 olup, akreditasyonu 31.12.2020 tarihine
kadar gegerlidir. Akreditasyonunuza iligkin detaylar1 Komisyon veri tabaninin giincellenmesini
miiteakip http://europa.eu/youth/evs_database adresinden inceleyebilirsiniz.

Oniimiizdeki ilk basvuru déneminden baslayarak, Genglik Programi Avrupa Goniilli Hizmeti
icerisinde, Gonderen, Koordinatér ve Ev Sahibi kurum olarak Bagkanligimiza ve AB Komisyonu
Yiirlitme Ajansi’na bagvuruda bulunabilirsiniz.

Diger taraftan, Kurumunuzun ayni anda ev sahipligi yapabilecegi azami goniillii sayis1 1 (bir) olarak
belirlenmistir.

Ayrica, daha sonra bildirimi yapilacak olan Akreditasyon Egitimine bagvuru formunda proje
sorumlusu olarak belirtilen kisinin katilmasi gerekmektedir. S6z konusu egitime, proje
sorumlunuzun katilmamas: halinde akreditasyonunuz askiya alinacaktir.

Bilgilerinizi arz/rica ederim.

Proje Ayrintilar

KuruIU$ ismi ANADOLU UNIVERSITESI ULUSLARARASI ILISKILER BIRIMI
Akredite Numarasi 983142434

Yasal Temsilci Naci GUNDOGAN

Proje Sorumlusu Bilge Kagan OZDEMIR

Adres Uluslararasi iliskiler Ofisi Yunusemre Kampiisii 26470 ESKISEHIR

Akreditasyon Tiirii Gonderen — Koordinator - Ev Sahibi

% www.ua.gov.tr |
mehe B B B /ulusalajans

T 490312 409 €500 1 F 50 312400 (80 | wasyus gouly
- Erasmus+‘ o s st
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