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YASAM BOYU OGRENME MERKEZI

INSAN KAYNAKLARI YONETIMi SERTIFiKA PROGRAMI
2026 BAHAR-YAZ DONEMI
Program Dénemi: 6 Haziran 2026 — 12 Temmuz 2026

Program Siiresi: 7 hafta-75 Saat (Cumartesi ve Pazar giinleri 6’sar saat; 72 saat ders + 3 saat sinav ve
degerlendirme)

Program Ders Saatleri: Sabah: 9:30-12:30; Ogleden Sonra: 13:30-16:30

Program Koordinatorii: Prof. Dr. Ugur Omiirgéniilsen (H.U. {IBF)

Egitici Kadrosu: Prof. Dr. Dogan Nadi Leblebici (H.U. {IBF)
Prof. Dr. Ugur Omiirgéniilsen (H.U. 1IBF)
Prof. Dr. Mehmet Devrim Aydin (H.U. {IBF)
Prof. Dr. Mustafa Kilig (H.U. [iBF)
Prof. Dr. Zehra Gok Metin (H.U. Hemsgirelik Fak.)
Dog. Dr. Aysegiil Saylam (H.U. {iBF)
Ogr. Gor. Dr. Mehmet Akif Ayarlioglu (H.U. SBYO)
Ars. Gor. Dr. Ali Ugar (HBVU Hukuk Fak.)

Egitim Mekam: Hacettepe Universitesi Yasam Boyu Ogrenme Merkezi (Universite Sthhiye Kampiisii

Derslikleri)

Program Takvimi ve I¢erigi:

Tarih Egitim Modiilii Egitim Konular: Egitici
6 Haziran 2026 Programin * [KY Egitimi Ugur
Cumartesi-Sabah Acilist ve Tamtimi * [KY Serifika Programimn Kapsam | Omiirgoniilsen
(1 saat) ve Icerigi
6 Haziran 2026 1. Cagdas Yonetim | 1a. Cagdas Yonetim Anlayisi ve IKY | Ugur
Cumartesi-Sabah Anlayisi ve IKY | 1b. Yeni Nesil IKY Programlarmn| Omiirgoniilsen
(2 saat) Ozellikleri
*Personel Yonetim, IKY ve Yeni Nesil
IKY
*KY’de Yasanan Degisim
*IK Pazarlamasi
6 Haziran 2026 1. Cagdas Yonetim | 1c. Temel Yonetim Fonksiyonlar1 ve Dogan Nadi
Cumartesi-Ogleden Anlayisi ve IKY | IKY Leblebici
Sonra *Personel Yonetiminden IKY’ye Gegis
(3 saat) *IKY "nin Temel Fonksiyonlari
*Endiistri Iliskileri ve IKYY Tliskisi
*Stratejik Yonetim ve IKY
*Kiiresellesme ve IKY
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7 Haziran 2026 |2. Cagdas Orgiitlerde | 2a. IKY ve Kurum Kiiltiirii Ugur
Pazar-Sabah Insan ve Grup *Kurum Kiiltiiri ve Caligma Etigi Omiirgdniilsen
(3saat) Davranisi *IKY ve Calisma Hayatinda Etik
*IKY ve Caligma Hayatinda Mobbing
7 Haziran 2026 |2. Cagdas Orgiitlerde | 2b. Is Tatmini Mehmet Devrim
Pazar-Ogleden Insan ve Grup *Kavram ve Orgiitteki Onemi Aydin
Sonra Davranisi *Calisanlarin Performasina Etkileri
(3 saat) 2c¢. Motivasyon
*Kavram ve Orgiitteki Onemi
*Motivasyon Teorileri
*Qdiillendirme
*Calisanlarin Performasina Etkileri
2d. Liderlik ve Coaching
*Kavram ve Orgiitteki Onemi
*Calisanlarin Performasina Etkileri
13 Haziran 2026 3. Insan 3a. Insan Kaynaklar1 Planlamasi Mustafa Kilig
Cumartesi-Sabah  Kaynaklar1 Planlamasi| *Insan Kaynaklar1 Planlamasi
(3 saat) ve *Insan Kaynaklar1 Planlamasi ile
Norm Kadrolama | Stratejik Planlama Tliskisi
Siireci *Insan Kaynaklar1 Planlamasi
Yontemleri ve Uygulamalari
13 Haziran 2026 3.1Insan 3b. Norm Kadrolama Mustafa
Cumartesi-Ogleden Kaynaklar1 Planlamasi *Norm Kadronun Anlanu ve Onemi Kilig
Sonra ve *Norm Kadro Saptama
(3 saat) Norm Kadrolama | Yontemleri ve Uygulamalari
Siireci
14 Haziran 2026 3. Insan 3c. Is Analizi Mustafa
Pazar-Sabah Kaynaklari *s Analizinin Anlami ve Onemi Kilig
(3saat) Planlamasi *Is Analizi Yontemleri
ve *Is Analizinin Kullanildig1 Yerler
Norm Kadrolama | *Ornek Is Analizi Uygulamas1
Siireci
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14 Haziran 2026 3. Insan 3d. is Tamm Mustafa
Pazar-Ogleden Kaynaklar *s Tanimu, Icerigi ve Cesitleri Kilig
Sonra Planlamasi *s Tanimi Ornekleri
(3saat) ve *Is Tanim1 Yazma Denemeleri
Norm Kadrolama | 3e. Is Gerekleri
Siireci *Is Gerekleri: Tanini, Onemi ve
Ozellikleri
*Is Gereklerinin Belirlenmesi,
Smiflandirilmasi, Derecelendirilmesi
*Is Gereklerinin IKY’de Kullanimlar1
20 Haziran 2026 4. insan Kaynag | 4a. insan Kayna@ Saglama Dogan Nadi
Cumartesi-Sabah Saglama, Se¢me ve | *Aday Arastirma Leblebici
(3saat) Yerlestirme *Duyurma
*Aday Bulma Bulma
4b-1. insan Kaynag Secme
*Kisilik Analizi
*Yazili Smavlar
20 Haziran 2026 4. insan Kaynag 4b-2. insan Kaynag Secme Dogan Nadi
Cumartesi-Ogleden | Saglama, Secme ve | *Miilakat Teknikleri Leblebici
Sonra Yerlestirme *Miilakatlarda Hatalar ve Onlemleri
(3saat) 4c. Ise Yerlestirme
21 Haziran 2026 5. Ucret Yonetimi | 5a. Temel Kavramlar Mustafa
Pazar-Sabah *Ucret Kilig
(3saat) *Ucretleme
*Ucret Yonetimi
5b. Ucret Yonetimi
* Amag ve Onemi
*Ucret Sistemi
*Ucret OlusumunuFEtkileyen Faktorler
21 Haziran 2026 5. Ucret Yonetimi | 5c. Is Degerleme Mustafa
Pazar-Ogleden *Kavram ve Onemi Kilig
Sonra *Is Degerleme Yontemleri
(3saat) *s Degerleme Sonuglarinin
Kullanilmasi
5d. Ucretleme Yontemleri
5e. UcretlemeYonetiminde Yeni
Trendler
27 Haziran 2026 6. Bordrolama 6. Bordrolama Mehmet Akif
Cumartesi-Sabah * Bordrolama Uygulamalari Ayarlioglu
(3saat) * Bordrolama ve IKY
27 Haziran 2026 7. Insan Kaynag 7a. CV Olusturma Mehmet Devrim
Cumartesi-Ogleden | Saglama, Secme ve | 7b. Beden Dili Aydin
Sonra Yerlestirme 7c. is Sinavlarinda
(3saat) Miilakat Tekniklerinin Piif Noktalar:
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28 Haziran 2026 8. Performans 8a. Temel Kavramlar Ugur
Pazar-Sabah Yonetimi *Performans Omiirgoniilsen
(3saat) ve *Performans Y 6netimi
Performans *Performans Degerlendirme
Degerlendirme 8b. Performans Yonetimi
* Amaci, Onemi ve Yararlari
8c.Performans Yonetimi Siireci
28 Haziran 2026 9. Performans 8d.Performans Degerlendirme Ugur
Pazar-Ogleden Yonetimi *Performans Degerlendirme Kriterleri Omiirgéniilsen
Sonra ve *Performans Degerlendirme Teknikleri
(3saat) Performans *Performans Degerlendirme Siirecindeki
Degerlendirme Hatalar ve Onlemleri
*Performans Degerlendirme
Sonuglariin Kullanimi
4 Temmuz 2026 9. Hizmet-ici 9a. Hizmet-I¢i Egitim Dogan Nadi
Cumartesi-Sabah | Egitim, Gelistirme ve | *Egitim Ihtiyacinin Analizi Leblebici
(3 saat) Kariyer *Hizmet-i¢i Egitim Programi
*QOryantasyon ve Adaylik Egitimi
*Egitim Yontemleri
*Egitim FaaliyetininDegerlendirilmesi
4 Temmuz 2026 9. Hizmet-ici 9b. Egitim Yonetimi, Dogan Nadi
Cumartesi-Ogleden | Egitim, Gelistirme ve| Kariyer Gelistirme ve Leblebici
Sonra Kariyer Kariyer Planlamasi
(3 saat) *Kariyer Planlamasi Siireci
*Kariyer Planlamasinda
Kullanilan Temel Veriler
*Kariyer Haritalar1
5 Temmuz 2026 10. Kamu Sektériinde | 10. Kamu Sektériinde Istihdam Ugur
Pazar-Sabah IKY ve IKY Uygulamalari Omiirgéniilsen
(3 saat) * Kamu Sektdriinde Istihdamin
Farkli Dogas1
*Kamu Sektoriinde Istihdam Tiirleri
*Kamu Sektdriinde Temel IKY
Fonksiyonlarmin Uygulanmasi
*Kamu Hizmeti Etigi
5 Temmuz 2026 11. IKY ve Dijitallesme 11. Dijitallesmenin IKY’ye Etkileri Aysegiil Saylam
Pazar-Ogleden
Sonra
(3 saat)
11 Temmuz 2026 12. Cahsma Mevzuat1| 12a. is Kanunu ve Uygulamalar Ali Ugar
Cumartesi-Sabah ve
(3 saat) Temel Uygulamalar
11 Temmuz 2026 | 12. CahsmaMevzuati | 12b. Sosyal Giivenlik Mevzuati Ali Ugar
Cumartesi-Ogleden ve ve Uygulamalari
Sonra Temel Uygulamalar
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(3 saat)
12 Temmuz 2026  |12. Cahsma Mevzuati | 12¢. Toplu is Hukuku ve A. Ugar
Pazar-Sabah ve Uygulamalari
(3 saat) Temel Uygulamalar | *Sendikalagsma
*Toplu Pazarlik ve Sozlesme
*Toplu Is Uyusmazliklary
12 Temmuz 2026 12. Cahsma Mevzuat1| 12d. Is Giivenligi Zehra Gok Metin
Pazar-Ogleden ve 12e. Isci Saghg
Sonra Temel Uygulamalar
(3 saat)
12-19 Temmuz 2026 Sertifika Smawi *Sertifika Sinavimin Yapilmasi Ugur
Tarihleri Arasinda * Sertifika Stnavimin Degerlendirilmesi| Omiirgoniilsen
Bir Aksam
(3 saat)




